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Tu logo
Fuente: Empresas resilientes: Radiografía del riesgo en Latinoamérica 2025 Marsh McLeannan & Ipsos

Tu logo

Proceso cognitivo y emocional activo. 

En lugar de aceptar la información 

pasivamente, se construye la comprensión 

desde las experiencias, evaluando los 

datos y estableciendo un sentido de 

propósito a la decisión.

“Las decisiones NO sólo se toman, se construyen”
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Tu logo

El reto no es identificar necesidades de inversión, 
sino decidir cuáles ejecutar cuando el capital es limitado y 

el entorno es incierto. 

Tu logo

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
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1. Turbina generadora
• CAPEX $1,2 M
• Riesgo Alto
• Critico 
• Valor Factor J>2
• Estimado paramétrico 

Ejercicio: 
CAPEX disponible: $1.5 M @ 2027 

Perfil dirección: Conservador

2. Automatizar Válvulas
• CAPEX $800 k
• Riesgo Medio
• Esencial
• Valor Retorno1,2 
• Ing. Básica

3. Auxiliares Bombas
• CAPEX $600 k
• Riesgo Alto
• No Critico
• Ciclo de vida + 20%
• Ing. Básica

Tu logo

El mensurando para construir la decisión 

1 2 3 4 5

Criterios de decisión (Xn)
Todos los criterios se normalizan a la 
misma escala numérica (1 a 5) para 
hacerlos comparables.

𝑬 𝒙 = ෍
𝒙𝒏
𝑷

@𝑹

Utilidad esperada (Neumann, Morgenstern); Modelos de decisión limitada (H. Simon)
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Habilitadores e incertidumbre “P”

AACE International Recommended Practice No. 18R-97: COST ESTIMATE CLASSIFICATION SYSTEM 

𝑬 𝒙 = ෍
𝒙𝒏
𝑷

@𝑹

Tu logo
Teoría de las perspectivas: D. Kanhneman & Tversky 

Perfil de aversión al riesgo del decisor“w”
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¿SON INVERSIONES CAPITALIZABLES CON PROMESAS DE 

VALOR MEDIBLES?

¿SE TIENEN PLANES DE EJECUCIÓN PARA CADA INVERSIÓN?

¿CUÁL ES EL RIESGO DE NO HACER LA INVERSIÓN?

¿SE TIENEN ESTRATEGIA DE PROCURA O CONTRATACIÓN?

¿LICENCIAS SOCIALES, AMBIENTALES O TÉCNICAS?

MODELO DE 5 FASES 

Tu logo

Fase 3: Priorización y optimización de portafolio 
Aplicación: 
Ejecución mensurando 
multicriterio
Optimización:
Filtrado de la cartera 
bajo restricciones
Decisión:
Identificación de 
puntos críticos de 
intervención

Restricciones 
presupuestales

Entregables: 
Ranking priorizado de inversiones
Matriz de decisiones contingentes

11

12



09/07/2026

7

Tu logo

Tu logo
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EVOLUCIÓN EN 
LA TOMA DE 
DECISONES

Tu logo

Ing. Básica Ing. BásicaIng. Conceptual

Volviendo al ejercicio: 
CAPEX disponible: $1.5 M @ 2026. Perfil Dirección: Conservador.

15

16



09/07/2026

9

Tu logo

𝑬 𝒙 = ෍
𝒙𝒏
𝑷

@𝑹

Perfil Dirección: Conservador

Tu logo
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Rafael Francisco Mesa Barco
rafael.mesa@uniandes.edu.co 
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