


AI\

™\, CONGRESO DE
, @}
_+V orion BN R

IIIIII

Seis meses para salvar
una planta: ;y ahora que
sigue?
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Dinamica de la sesion

Lectura generaly explicaciéon
general de la situacion a resolver

|dentificacion de datos (sucesos
0 hechos que sucedieron)
Registro de percepciones,
impresiones, supuestos y opiniones
(informacion del contexto operativo)

Desarrollo y envio del diagnéstico
(descripcion concisa del problema)

Desarrollo y envio de soluciones
(establecer la prioridad de cada
una en orden de impacto o

—y . secuencial)
Exposicidon de conclusiones y
[

soluciones generadas por equipo
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La situacion

Una empresa transnacional de manufactura de etiquetas opera tres plantas
en México: Monterrey, Guadalajaray Ciudad de México. La ultima es la mas
grande.

Hace seis meses contrataron a un nuevo lider de mantenimiento. Lo que
encontro: sin planes de mantenimiento, sin indicadores, sin estructura de
gestion, sin cultura de confiabilidad. Mantenimiento 100% reactivo.
Disponibilidad en 63%.

Su mandato fue claro: ven a salvarnos. La planta ya contaba con un
analisis de criticidad de equipos. A partir de esa criticidad se construyo
un Pareto de top offenders por HH de downtime y frecuencia de eventos.

Top offender: una rotativa con 126 HH de downtime en 27 eventos. Causas
principales: ajuste/calibracion, drives/inversores, unidades de impresion,
chillers y splices concentran el 80% del impacto.

Con criticidad + Pareto se definid la secuencia de intervencion.
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Suma de Downtime

Etiquetas de fila Jan Feb Mar Apr May  Jun
ROTO 10 | 20.63 | 8.53 |30.64/29.08|37.21 0.63
Drive / Inversor 796 3.83 30.64
Splice B
Registro

UNIDAD DE IMPRESION

Fuga Aire

__Indramat
Mordaza Flecha

Camara de Flechas

Rodillo Pull Roll

Chiller
Rodillo Presor

Suministro Eléctrico

Calentadora Aceite

Portacuchillas
Fundas

Ajuste / Calibracion

Desbobinador

Tensién

FLEXO#3

Ajuste / Calibracion 21 16.08 10.07
TERMOREGULADOR 2.57
Chiller ) 44 359 257

Viscosimetros

Mesa elevadora
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Sistemas

Absorcion

Sistema funcional

Captura y conduccién de
SLA

No

Componente principal

Ductos

Colectores

Dampers

Actuadores

Compuertas de venteo/colecta

Limit switches

Filtracion de SLA

Filtros de SLA Casa 2

Carcasas Casa 2

Elementos filtrantes Casa 2

Indicadores de presion diferencial Casa 2

Valvulas de alivio Casa 2

Sopladores de SLA

Sopladores

Motores

Bandas

Poleas

VFD

Sensores de presion

Sensores de temperatura

Acondicionamiento /
enfriamiento del SLA

Serpentines de enfriamiento

Vilvulas de agua

WIN = INO V| E W IN (= VA IWIN (=IO VS (WN (=

Sensores de temperatura
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Gestion de Mantenimiento

pasos para fortalecer CMMS, TPM, p,

Objetivo: Alinear el panorama actual por sitio, definir

1. Panorama general por sitio

tider, PLC y tder, planeador, icer, . yfaciities
Gestion actua: sin CMMS; seguimiento en Excel Gestién actusl; MPID; oluso de Assot E Gestién actual: Poben uso del Asmat Essantial/bescora para svertos »1.54
Instalar Asset 13 g65tiony controtar  capacitacion tecnica y practcas de laneac: re downtime.
| )
2. Enfoque comiin de gestion
TPM Board cHms Correctivo Preventivo Sepamienzo Retacciones indicadores
hallazgos + priorigades OFs + rustorial o + backiog pian maestro + FMs responsaties « fechan eriticos « stock minimo MIBE + MTTA + diapo
tablero TPM " Cargados an CMMS, fiujo de 1encion de falias, ista de acciones abiertas, fefacciones criticas & NGKCadonss 0 Mantenimiant bajo sESUIMIENto semanal

3. Siguientes pasos por planta
venronaen) S dsrteniond

Asset Essentials Instatary entrenar uso Habilnar uso y carga de Informaciin. Retorzar Lo y cargn de Informacion.

Desplicgue TPM Defink 6qunos piloto y evento Kaizen. Cargar PMa de equigon piloto y eventos Kaizen Sostener tableros y contnuar deaphegue
Visitas / pilotos Programar viuita y 6-7 -qux pioto. Sigwnriing sauipos ROTO 4110 seguimiants; ROTO 2/8 svance
Prevantive CMMS Desarioliar eatAndar de geatidn praventiva Imolementar eatdndar definda Implementar estdndar delingo.

ACR + indicadores Top offenders + seguimiento semanal. Top offenders ¢ seguimento semanal Top cffenders + seguimiento semanal

Estandarizar la estructura de mantenimiento entre plantas, asegurando un rol formal o deF de en cada sitio:

Disciplina del CMMS, programacién de PMs, backlog, refacci: criticas e y habllitar una gestién mas y entre Cd, de México, Guadalajara y Monterrey.

COLOMBIA | EDICION



CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
COLOMBIA |EDICION

Acciones

Lo que se ha hecho (detalle)

/N

Responsable _Fecha Compromiso Comentarios Estatus

Se solicito la cotizacion desde el 27 de abril a Edgar.
Martes 12 de mayo se volvio a enviar recordatorio.

Compra de supresor de picos Roque Huerta 25 de mayo e o o s e SrORSED it st oA s,
3 Se instalara en equipo el dia 29 de mayo.
EL04 de mayo se autorizé la compra, se revisa con Edgar si envio la OC.
’ Cables de enconder Roque Huerta 28 de mayo Posible TE la ultima semana de mayo, la OC se envio el 6 de mayo. Proceso

04 jun: estan retrasados la entrega

Por el definira el drive o fu ias, se pasara al gasto corriente de mantenimiento.

S o
Fuentes y drives de stock osca':i"e':‘l:’ Rode Depe’:"i:: Visto o1 de mayo: T e ; c
5 04 jun: Se mando OC, serian 4 Semanas de TE.

No hacia el corte se pasaba se estuvieron haciando validaciones y pruebas con proveedor, durante el
preventico ﬂmﬂmﬂm el que tenia no estaba alimentando correctamente, se ajustaron
presion.

[ I 4 [ ]
Q@ 04 jun: no se ha presentado fallas en el Splice
28 de mayo: Al energizar despues del MP, gira mas rapido los rodillos, por ser tarjetas usadas de diferntes

Fall . u G o parametros, se solicito tarjeta nueva.
Al e e T I ion oueHuere 04 jun: corroborar si se realizé la prueba con la tarjeta nueva en U-6

7 08 jun: esta trabajando la Unidad 6

Falla de Splice Felix Acosta 28 de mayo

8 exo Responsable echa Compromiso Comentario

Instalacion para mejorar el flujo de agua 14 de mayo se solicito aprobacion, el dia de hoy se envio la cotizacion el costo, casi 180K MXN lo que cotiza

> Dashboard ~ Acciones DT DB + e

Sin ningun sistema sofisticado, el lider

construyo desde cero una estructura S e Eememmmes e
de gestiéon de mantenimiento ¢ I el

ndi
programadas pera entrega el 31 de marzo y ¢l 3 e abril por avor?.

utilizando herramientas basicas: hojas
de calculo, archivos compartidosy
tableros fisicos en planta.

%, Replyinthread

Captarny condacein o S0 jr—

Bemerne ) [Ghervaciones

etcans gosarormante  resin, e o g y e

e

(O seumitics Paha, s 04 156,00 381ANJSAA 6001

Portada  Taxonomia  Evaluacion General  Reporte Hallazgos  Concusiones + D —
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Programa de despliegue TPM MTY/GDL/MX

+El plan esta estructurado por planta, equipo piloto y etapa de implementacion.
*Los equipos completados pasan a fase de seguimiento semanal, Gemba walks y auditorias al tablero.
*Alcance multi-planta, desarrollar, validar y auditar la correcta adopcion del proceso.

Pilot Equipment

PM Inventory Aligvment & Inspeccion, Visual
Review Training Control and /TPM Event

Data Collection Feb

Jan

IS
ROTOZ Progress  InProgeess. Pending e
by Flexod Pending  Pending  Pending Pending -
Flexo1 Pending Pending  Pending Pending :':::
Flexo2 Pending Pending Pending Pending Tertative
ROTO8 Pending. Pending Pending Pending Tentative
Guadalajara EF4
EF6
FX5
FX6
FX4 Pending Pending Pending Pending :3:::
OF 1 Pending Pending Pending Pending :v;:;e
OF2 Pending Pending Pending Pending Tertative
ETI471 Pending Pending Pending Pending :';f;:
FX1 Pending Pending Pending Pending T:'l::::
FX3 Pending Pending Pending Pending :';:v:
OF4 Pending Pending Pending Pending m;’:
EF2 Pending Pending Pending Pending m':
IMP -03 Pending Pending Pending Pending E’;‘x
IMP-04 Pending Pending Pending Pending t:;::
IMP-05 Pending Pending Pending Pending Tertative
Mexico City :::::
IMP-06 Pending Pending Pending Pending P
IMP-07 Pending Pending Pending Pending 1::::::

Plan feb
Plan Mar
Plan May
Plan Jun

Plan Jul

Plan Ago

PlanSep

Complet

Pend

> o0Om
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Los resultados

La disponibilidad de los equipos subié de 63% a 83% en seis
meses.

La Direccidon reconoce los resultados. Hay cultura de
seguimiento donde antes no habia nada.

SCORECARD
(o] O
— e R
Tar 0% 0% 0% 0% 90% 0% °0% 0% 0% 0% 0% 90% 0% JABULADORROTO 10
2 o Act % 0% 0% 0% [ 5 4EA DO DOWNTIME
vel O% | o%x | ox | o%x | o 1 1 1 { 1 1 1 LLAS a MTTO
Tar 90% °0% 0% 0% 90% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 90%
2| o |aa| o% | ox | ox | ox | ox Ene 514 15 | 10622 | 7407 3255 64.9% | 70.0% | 32 48 | 217 | 2.00
T T T N S RO N KGO SOV S e S—" — Feb 163 11 | 10531 | 7938 1462 601% | 70.0% | 41 a8 133 | 2.00
s A | o o | o | o% Mar 5045 15 | 9342 | 11341 3773 65.2% | 70.0% | 37 a8 | 252 | 2.00
i o% | oow | oo [ ox Low | 1 _ 1 - - - - - Abr 6414 13 | 12993 | 11346 39.78 62.1% | 70.0% | 46 a8 | 306 | 2.00
e M 5 b - -~ May 589.6 13| 11162 | 5615 4243 715% | 70.0% | 42 a8 | 342 | 2.00
voo| @ 2 2 19 Jun/ 51 1332 5 247 3.3 7 84.0% | 70.0% | 25 a8 140 | 2.00
Tar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Jun /52 70.0% a8 2.00
: 1w Act 13 08 13 13 15 un/s3 - 70'0" 7 Z-OO
vae| ©7) (1) ©7 1) ©5) un | 70. X
Tar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 90% 0% Jun /5S4 | 70.0% 48 2.00
Act [ o 0 0 o
ERIE e S s S S D) Abr 70.0% s 2.00
Tar % % % % % % % 6% % o ) % MAY | 70.0% 48 2.00
2 o faef o [ o | oA | o | o o T = Troon | | e 200
Var %
el ? ..... ? ........... i 3: ..... ?: Tal [70.0% 28 2.00
() 3 ) o o o Ago 70.0% a8 2.00
[ [ ow [ eo [wn [ won [ [on [ an [ o[ sr [ oor [ mov | oec | = o 1 = ad
IC 2 _oct L 70.0% | As 2.00
T « Nov | 70.0% a8 2.00
e Yo 2 Dic | 70.0% 8 2.00
Sperator T Cards for the Month 72
pertor ° ° D o UPTIME ROTO 10 2026
otal Mamtenance Downtime (hr) 12008 3602 ' 4 18 8 32 ] mu]“‘domwa7m‘
Number of Mantenance Events. 1250 (] 2 " 2 21 84.0%
otal Scheduied Opersong Teme (hri) 00232 0% 10 s 81 126 1218 71.5%
Yellow Open ] L] ] 9 L $52%
i : : B I — - -
oO— \&; O 64.9% 60%
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El dilema

Todo lo construido funciona, pero tiene tres problemas
fundamentales:

1. No es sostenible. La gestion depende de hojas de
calculo, seguimiento manual y la disciplina de un equipo
reducido. Si el lider se ausenta, el sistema pierde
traccion.

2. No escala. La planta de Ciudad de México —la mas
grande— aun no se ha intervenido con la misma
profundidad. Replicar el modelo con herramientas
manuales requeriria multiplicar el esfuerzo humano.

3. Sistematizar vs. seguir operando. El lider sabe que
necesita mover todo a un sistema integrado (el CMMS
ya existe pero esta subutilizado). Pero si dedica su
energia a sistematizar, corre el riesgo de que los
resultados en planta se deterioren. Y si se enfoca solo
en la operacion, nunca va a dar el salto.

i 86 @0 iy "

®

Chat

Repc

eports
@ TPM Follow-Up - MTY

TPM Follow-Up - MTY

SO 7

TPM Follow-Up - MTY  Posts Shajgd Notes (&

%, Reply in thread

JC_ Jose Collado 4/6 1:46 PM
o

Seguimiento refacciones pendientes

Edgar Sanchez Buen dia, ;nos podrias apoyar con alguna actualizacion sobre las refacciones que estaban

na actuali
programadas para entrega el 31 de marzo y el 3 de abril, por favor?.

%, Reply in thread
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Consiguié demostrar que el mantenimiento bien hecho funciona. Pero ahora enfrenta la pregunta mas
dificil: ¢ qué sigue?
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Contexto adicional

Herramientas
utilizadas

Todo se construyd con
hojas de calculo, canales
de Teams, carpetas de
SharePoint y tableros
fisicos en planta.

§ 6 B0 y o

®

Chat

BJ PV Follow-Up - MTY  bosis shared - etes @ O Mest now
= All documents (2) In messages
T Upload ¥ @ Editin grid view [ Share - All Documents ¥ ED Details 57
Documents > TPM Follow-Up - MTY > TPM ROTO 4
)  Name ~ Modified v Modified By ~
F Pt O A:
P udit fic
O PM Optimization Roto 4 ® & @
Program TPM
Purchase F .
il lado
T-Card
L _—

CMMS: Asset Essentials (existe pero

subutilizado)

Por El reto principal es sistematizar sin perder

lo ganado
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Preguntas clave para la sesion

¢ Cuales deberian ser los proximos tres pasos para esta
operacion?

¢ Qué papel deberian jugar la capacitacion, las
tecnologias de monitoreo y los sistemas de gestion en
esta etapa?

¢ Como sostener y proteger lo que ya se ha ganado
mientras se construye lo que falta?
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Escaneen este codigo para el envio
de diagnéstico & soluciones
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|dentificacion de datos (sucesos o
hechos que sucedieron)

Registro de percepciones, impresiones,
supuestos y opiniones (informacion del
contexto operativo)

Desarrollo y envio del diagndstico
(descripcion concisa del problema)

Desarrollo y envio de soluciones

(establecer la prioridad de cada una en
orden de impacto o secuencial)

Exposicion de conclusiones y
soluciones generadas por equipo
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SESION

ESCANEA EL
CODIGO OR

......
e o @ @& ¢ 0 - am. e e
(] ) )

RESPONDE UNA

BREVE ENCUESTA
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