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Gestion de Activos Atrapados:

3

EDICION

¢Como anticipar el riesgo de pérdida de valor u
obsolescencia y mejorar decisiones de inversién en

entornos de cambio acelerado?
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Consultor Principal, Director LaTam TWPL



¢Qué es un Activo
Atrapado?

PARTE 1
El
Problema
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Un activo que pierde valor, utilidad o
recuperabilidad del capital antes del fin
de su vida util...

...debido a cambios externos:

@® Regulacién

@® Tecnologia/Obsolescencia
@® Mercado / demanda

@® Ambiente / clima

@® Transicién energética

Puede estar en perfecto estado técnico... y aun asi
convertirse en un pasivo.

wandhouse.

Pérdida de Valor

Multiples partes interesadas

Decisiones dificiles

Falta de aproximacion

estratégica




Algunas fuerzas del cambio

Regulacion

Cambios regulatorios y reformas
tarifarias acortan el horizonte de
recuperacion de inversiones.
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Tecnologia Mercado
Obsolescencia Electrificaciony eficiencia
Energias renovables e hidrégeno energética erosionan los
verde pueden reemplazar volumenes de uso proyectados.

infraestructura antes de su
amortizacion.

wandhouse.

~40% de los activos en LATAM
(servicios) podria quedar
atrapados antes de recuperar
su inversion



PARTE 2-La
Metodologia
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Situacion Deseada — La Transformacion

Estrategia corporativa
Una estrategia que acomparie la gestion
corporativa de manera flexible

Modelo de evaluacién y priorizacion
La gerencia necesita un ranking claro:
qué activos atender primeroy por qué:
indice de salud ajustado, Vida Util,
Criticidad, TOTEX, regulaciony leyes

Gobierno y roles

Esquema de gobiernoy revisién continuo
definido, KPI s

Alineacion de intereses

Se requiere que la estrategia permita
considerar los distintos intereses de los
stakeholders

Opciones de tratamiento

Retiro, retorno a duenos, reemplazo,
cambio de uso, “parqueo-
conservacion”, modernizacion, etc.

Documentaciony trazabilidad

Documentacion con registros auditables

Metodologia de identificacion temprana
Un proceso sistematico que permita
detectar activos vulnerables antes de que
queden atrapados.

Toma de decisiones
Métodos técnico financieros para
comparar opciones

Integracion al sistema de gestion

Formalizacién de la estrategia en la gestion
empresarial
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Las 4 etapas de la metodologia
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Probablidad
Bajs Media Alta

1 6
Alta Media Baja
Impacto
1. Identificacién de ~ 2.Evaluacién de 3. Estrategias de 4. Integracion con la
activos en riesgo impacto: valor residual, respuesta: reconversion, gestion de activos:
regulatorio, tecnoldgico, costos hundidos, riesgo extension de vida, planificacion,
ambiental o de mercado. financieroy desinversién o presupuestosy
consecuenclas sustitucion anticipada. gobernanza del ciclo de
operativas. vida.

wandhouse.
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Etapa 1: Identificacion de activos en riesgo

=\ CONG
M

Entradas:
¢ Anélisis de demanda

* Planeacion estratégica empresarial
* Inteligencia tecnolégica

* Marco legaly regulatorio

¢ Portafolio de activos

¢Qué se hace?
ETAPA * Inventario de activos criticos del portafolio y su contexto
. P .. . operativo.
Diagnéstico inicial P ) . B )
* Mapeo de riesgos: regulatorio, tecnologico, ambientaly de
mercado.
Entregables clave
e Lista priorizada de activos con exposicion a riesgo de varamiento.

e Matriz preliminar de evaluacién de riesgo por activo.

wandhouse



11

12

09/07/2026

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
coLOmMBIA| N

Etapa 2: Evaluacion de impacto

02

ETAPA

Cuantificacién del valor
enriesgo

Entradas:

* Vidas utiles, contables, regulatorias de portafolio de activos
* Perfil de ingresos asociados

* Costos aproximados

* Desempefoy condicién de activos

¢Qué se hace?

e Calculo de valor residualy costos hundidos por activo.

* Modelado delriesgo financiero y consecuencias operativas.
Entregables clave

* Cuantificacién delimpacto financiero por activo y escenario.

* Mapa de calor de exposicion e impacto operativo (priorizacion de
activos por riesgo)

wandhouse.
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Etapa 3: Estrategias de respuesta
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ETAPA

Decisiony plan de accion

Evaluar opciones de tratamiento
* Reconversion: adaptar el activo a nuevos usos o tecnologias.

* Extensién de vida: maximizar valor mediante mantenimiento
estratégico.

* Desinversién: venta o retiro ordenado del activo.
* Sustitucion anticipada: reemplazo antes del fin de vida util.

* Mantener situacion: Las opciones anteriores no son costo-
efectivas

Seleccién basada en costo-beneficio y horizonte de
planeacion.

wapdhouse
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Etapa 4: Integracion con la gestion de

activos
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ETAPA

Institucionalizaciéony
sistematizacion
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Integrar & Ajustar

Incorporar el riesgo de
atrapamiento en
planificacion,
presupuestos 'y
gobernanza. Revisar
continuamente.
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¢Qué se hace?

* Revisidn de procesos de gestion de activos

e Incorporacion al plan estratégico de gestion de activos.

e Alineacion con presupuestos CAPEX/OPEXYy ciclo de vida.
* Gobernanza: roles, indicadores y revision periédica.
Resultado esperado

* Proceso continuoy trazable, no un ejercicio puntual.

* Gobierno mejorado

* Toma de decisiones defendible interna y externamente

e Cultura organizacional de gestién proactiva del riesgo de
atrapamiento.

wandhouse.
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Anticipar
Detectar sefiales tempranas: regulacion,
tecnologia, desempefio, mercadoy clima
antes de que impacten el activo.

Evaluar

Cuantificar valor residual, costos hundidos
y riesgo financiero. Mas alla del estado
fisico.

Decidir

Comparar opciones: mantener, reconvertir,

extender vida, desinvertir o retirar

anticipadamente. wopdhouse
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Casos reales

Quiebra de aerolinea Spirit, flota de aviones “atrapados” tuvo gran influencia. Driver clave: Cambios tecnoldgicos.

Hertz pierde miles de millones por evaluacién inadecuada de recuperacién de inversion en flota de autos eléctricos. Driver
clave : Cambios tecnoldgicos.

Reino Unido (Ofgem): Ajustd vidas Utiles regulatorias de redes de gas en zonas con alta probabilidad de electrificacion antes de
2050. Driver clave : Transicion energética.

Paises Bajos: Distribuidoras modelaron el valor expuesto y negociaron compensacion estatal al prohibir nuevas
conexiones de gas. Driver clave: Transicion energética.

Oleoducto Trasandino: Preservado e inertizado durante 17 afos; reactivado en 2023 con flujo de caja positivo desde el
transporte regulado. Driver clave : Demanda incrementaday aumento de precios.

YPF Proyecto Andes: Desinversion estratégica de campos maduros. Reasignacion de capital hacia proyectos de mayor
valor. Driver clave : Capacidad de producciéon decayendo.

Devolucién de activos al estado por analisis de obsolescencia en empresa de transporte de energia. Driver clave :
Obsolescencia de activos en concesion.

Inversiones de cientos de millones de ddlares evitada al evaluar posible atrapamiento de activos. Driver clave:
cambio climatico.

Varias corporaciones energéticas latinoamericanas tenian como objetivo estratégico “reducir a cero la
obsolescencia”. Objetivo modificado después desarrollar el PEGA, con una visién técnico financiera. Driver clave :

Obsolescencia de activos wendhouse
Conclusiones: O s 3

1.

2.

La gestion temprana de activos atrapados puede ser un tema de
supervivencia empresarial.

Eltema involucra complejidades internas, externas, tecnolégicas,
culturales y organizacionales.

Desde el punto de vista gestidon de activos requiere una
aproximacion:
1. Desde lo estratégico hasta lo operativo

2. Alineacion de diversas areas que pueden tener diferentes
objetivos en conflicto.

3. Incorporacién de marco de toma de decisiones con vision de
largo plazo

4. Revision de procesosy gobierno
wcodhouse
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Sin gestion proactiva, los activos
atrapados destruyen valor
silenciosamente.
¢Como esta su organizacion
gestionando este tema?

wapdhouse
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