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gestion de activos en un entorno
energético mas competitivo
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Entorno El modelo actual Transformacion Creacion de Valor
Competitivo no es suficiente del modelo de « Menor Opex
gestién de activos * Mejor Capex

* Mayor Confiabilidad
* Menor Riesgo
* Mayor resilencia
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(OPEX EN AUMENTO

Contexto que obligé al cambio .

Presion creciente sobre
los costos

M4és con menos, de manera
sostenida = ' .

TIEMPO

Mayor exigencia sobre la
confiabilidad

Un entorno que no tolera
fallas y exige continuidad

Contexto
Un entorno mas exigente
que requiere decisiones
mas eficientes, resilientes

y basadas en evidencia

REALIDAD: BRECHA CRECIENTE

— Necesidades de imersibn
— Capital disporible ‘_,—‘[

Restricciones de Inversion
Menos capital disponible y
mayor escrutinio sobre el valor

2023 2024 2025 2026 2027

@ Necesidad de justificar,
- decisiones con evidencia.
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Decisiones basadas en hechos,

anélisis y datos confiables



14/07/2026

. (M) bt 3°

Sintomas del problema o
., . () iatie 3

Evaluacion del modelo existente N/ T

¢Qué tan capaz era el modelo existente para gestionar activos
de manera consistente, basada en riesgo y orientada a la
generacion de valor?

Lo que descubrimos
La evaluaciéon mostré una organizacion técnicamente sélida en
estrategia y mantenimiento, pero con debilidades significativas en

informacion, gestion del riesgo y soporte a las decisiones de
inversion.

Hallazgo clave

El problema no era la capacidad para ejecutar mantenimiento,
sino la capacidad para tomar decisiones integradas considerando
riesgo, informacion, criticidad y creacion de valor.
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@ Activos criticos sobre-clasificados

@ Decisiones CAPEX basadas en
juicio experto con baja trazabilidad

@ Estrategias de
mantenimiento homogéneas

® Informacién de calidad insuficiente para riesgos diferentes
para decidir con confianza @ Cultura organizacional poco .;cgz:'
® Riesgo desconectado de orientada al uso de datos X

inversiones y mantenimiento @ Foco en cumplimiento de

actividades mas que en creacién de

@ Escasavision de ciclo de vida de valor

los activos

@ Gobernanza poco clara para
@ Limitada capacidad para capturar decisiones estratégicas
valor sostenible
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Soluciones consideradas

El modelo de gestidn de activos no tenia la capacidad de responder eficazmente a un
entorno de mayor presion competitiva, generando ineficiencias operacionales,
incertidumbre en decisiones de inversién y limitada creacién de valor.

Opcioén Beneficio Limitacion I 7;
Reducir costos Rapido Poco sostenible
.| Reorganizacion Moderado No resuelve decisiones
B Digitalizacion Mejora informacion No cambia el modelo
Optimizacién mantenimiento Parcial Ataca sintomas
Transformacion integral Alto impacto @9} complejidad ' ,
— e il . — ' ,

El modelo de gestidn de activos fue diseflado para asegurar estabilidad y continuidad
operacional, pero no para optimizar decisiones, gestionar riesgo ni maximizar valor en un
entorno competitivo.
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Principios de diseno

Basado en:
ISO 55000

Riesgo. ISO 31000

Ciclo de Vida. ISO 15686

Captura de valor. GFMAM Asset Management Landscape

1SO
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Del modelo antiguo al huevo
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PANEL DE MEJORA Y ROI FINANCIERO AMPLIA

KPI FINANCIERO ANTES I DESPUES 'ﬁ.‘mﬁz’ KPI FINANCIERO ANTES | DESPUE_S‘ "!w{-ﬁ) |

KPI 1: Costo Mantenimiento 8110k —  $105k ¥ (-4.5%) | [KPI 6: EBITDA Incremental $16.5k_—> _ $28k | (+$11.5k)]

KPI 2: Tasa de Gasto (OPEx) 70% —» 65% ¥ (-7%) KPI 7: Tasa de Retorno de Capital (TIR) 12% —>_ 16% |4 (+4pts)

KPI 3: Tasa de Inversion (CapEX) 30% —» 35% 1 (+17%) KPI 8: Periodo de Recuperacion (Payback) | 4.2 Afios —> 3.8 Afios | ¥ (-10%) ’

KPI 4: Retorno de Activos (ROA) Medio —»  Medio 4 (+1% pts.) | | KPI 9: Valor Presente Neto (VPN) -S15k  —»  +85k | 4 (+S520k)
ANALISIS DE ROI FINANCIERO Y VALOR KPI 10: Margen Operativo Incremental 2% —> 4% |t (+2pts)

KPI 5: ROI (Retorno de Inversién) 15% (Medio) = 22% (Medio) |4 (+47% pts.)| [ KPI 11: Rotacion de Activos Fijos 0.9x —> 1.1x | 4 (+22%)

KPI 6: EBITDA Incremental $16.5k —> 28k 4 (+570k)_| LKPI12: Costo de Capital Promedio Ponderado (WACC) 11% —» 10.5% [ ¥ (-4.5%)

KPI 7: Tasa de Retorno de Capital (TIR) 12% —» 16% 4 (+33% pts.), iMEJORA FlNANCIER'QOM&%ERSETﬁ ?‘O'AHRMA';M

KPI 8: Periodo de Recuperacion (Payback) 4.2 Afios —> 3.8 Aiios | ¥ (-10%) @ : EBITDA INCREMENTAL MODESTO ,S%k‘f“ e |

- REDUICCION DE COSTOS DEMOSTRADA (S110K s £105K

e : Ltk ]

Nota: Datos referenciales utilizados exclusivamente para fines de presentacion. No corresponden a informacién de ninguna compafia.
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Implementacion y obstaculos reales Colouiia
Roadmap de transformacion
f,i ‘ ?‘ Etapa3:
=+ Construccion
| de capacidades |
Objetivo mincipo Objetivo mincipo Objetivo mincipo | Objetivo mincipo Objetivo mincipo
Comprender estado actual Definir nuevo funcionamiento Preparar la organizacion Despliegue progresivo Garantizar sostenibilidad
24| @4
oﬁ% xJ i
Principios principos E—— o=
© Basado en riesgo
Key actividades e Criticidad Key actividades Key actividades Key actividades
° Eva(liuacién de Key actividades Capacitacion ° 0la1,2,3 o Auditorfas
madurez o Disefio del modelo Gestién del cambio  Portafolio isid ;
© Mapeo de procesos de gobierno . Herramientas Riopg: © Revision de riesgos
© Marcos de decision analiticas o Criticidad y Riesgo
Key deliverables Key deliverables Key deliverables Key deliverables
 Linea base (% Modelo operativo Equipos capacitados ( Captura de valor i & mggfl}gionalizado
& Brechas & Roadmap | ” Metodologias & Ajustes i & Mejora sostenible
. 4 e . il __4 W
12
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Lo que salié mal

Lo que creimos que seria facil... y no lo fue

de Activos Criticos Aprendizaje Criticidad » Condicién

Sobreclasificacion j

@ IPrI&rlz'adton ' laciticidad debe discriminar. i Egmg‘;’:s“@ Riesgo y condicion no son lo mismo.

neficiente
il Basacucess @) I Erfoque e Manteriniznen
==y Rechazoy @ Las 5

f=F personas protegen certezas. Visién D Transf decidic malor,

s = lmitada eyl e I

ED Calidad = Precision Excesiva [ Aprendizaje
Pna(tgsi sten;es c 1% No perfectos, pero confidbles. O ® f::t"om @ Mejor til que perfecto.

I3 Avance Acelerado o | Aprendizaje ﬂ Cambio Cultural
Sobrecarga Y= ®‘ Avanzar al ritmo de la organizacion. Falta de La geston de acti Itural.
Dk j g : Adaptacién geston de activos es cultural
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Implementacion y obstaculos reales &
Cambio estratégico mas importante
No cambié el objetivo; cambié la forma de llegar.
Escalar
¢ Activos
¢ Procesos
« Organizacion
*
1
Demostrar Valor ! Establecer
* Activos representativos Gobernanza
* Validar Método Mejora Continua
*  Obtener Credibilidad Integraciéon Completa
Ajustary consolidar Beneficios
* Perfeccionar Criticidad * Operacionales
* Mejorar Calidad Datos o Econdmicos
¢ Ajustarindicadores + Toma decisiones
* Corregir Proceso * Organizacionales
14
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Resultados por dimensién

Beneficios Tempranos

Indicador Resultado
OPEX v 5%
CAPEX v 5%
Intervenciones de bajo valor v 10-15%
Indisponibilidad no programada | ¥ 8-12%

Beneficios Estructurales

= Gobernanza~ Decisiones mas rapidas, trazables y consistentes

= Riesgo~ Priorizacién basada en exposicién al negocio

= Informacién~> Decisiones respaldadas por evidencia

= Mantenimiento~> Mayor efectividad y menor esfuerzo de bajo valor
= |nversiones~> Mejor asignacion de capital y robustez técnica

Nota: Datos referenciales utilizados exclusivamente para fines de presentacion. No corresponden a informacién de ninguna compafia.

6 /0 La transformacion permitio

evolucionar desde una organizacion
con buenos resultados técnicos y
enfocada al mantenimiento hacia

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
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Una adopcidn de las una organizacién capaz de tomar
pl’éCtiC&lS definidas en mejores decisiones sobre costo,

riesgo, desempefio y valor a lo largo
el nuevo modelo de del ciclo de vida de sus activos.

gestion de activos

Nota: Datos referenciales utilizados exclusivamente para fines de presentacion. No corresponden a informacién de ninguna compafia.
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La transformacién termind. La evolucidn recién comienza.

A
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CODIGO QR
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Jorge Astudillo Muhoz
jastudillo2701@gmail.com

RESPONDE UNA
BREVE ENCUESTA
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