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Decisiones con un impacto de 25
MMUSD en el EBITDA

CONTEX,TO Operacion Portuaria brownfield
ESTRATEGICO Y integrada (Mina - Planta - Puerto)
PROBLEMA DEL

NEGOCIO Variabilidad en el Cumplimiento

del Vector de Produccion

MINA CON(;)ELF\:\'I"\IF-{I-:DORA PLANTA FILTRADO PUERTO DE EMBARQUE DE
CONCENTRADOS
20 KTON/DIA ZMTON/ANO
[ | Y J
GOBERNANZA
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RESULTADOS EN UNA LINEA PROCESO PUERTO

O

N

Partimos con una El Sistema Puerto Operaba Llevamos la Disponibilidad
Operacion Integrada, con una alta variabilidad a un 92 %, Aumento
gque operaba sin una con una Disponibilidad Produccién,
Estrategia Integral de promedio Base 81,72 % Capturamos EBITDA

Detenciones

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 3
& CONFIABILIDAD

Diseno del Sistema
* Operacional

¢CUAL ERAEL
PROBLEMA?

Mantenimiento

No sabiamos si el sistema que
teniamos era capaz de cumplir con
los requerimientos del negocio.




PREGUNTA
CLAVE:
éQué
disponibilidad
necesita el
sistema para
cumplir el vector
de producciéon?

N
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Sin cuestionar si la capacidad de disefio
satisface las verdaderas necesidades del
Negocio .

Medimos Indicadores
@ Asumiendo que el balance entre los
T " 56 indicadores establecidos aseguraba el
éxito del negocio

N -

Conexién entre Producciény Resultados
Sin saber si con el cumplimiento de los planes, e
indicadores era suficiente

Este es el error conceptual
mas comun:

Creer que cumplir el plan
significa cumplir con el
hegocio.
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REVISION DE DATOS DLF (Diagrama Légico Funcional) O 2

NO PARA DOCUMENTAR, sino para entender

donde realmente estaban las brechas y los

cuello de botella.

PRIMER GOLPE DE REALIDAD

* Brechas en diseio

* Equipos Criticos sin criticidad REAL

* Operacion Integrada Sin Estrategia de

Detenciones

Plan Mantenimiento desconectado del Negocio

)\ C(ONGRESO DE
MANTENIMIENTO 3.
\\ J &CONFIABILIDAD

coLOMBIA| N

. DISPONIBILIDAD FiSICA TOTAL

RESU LTAD OS DEL La disponibilidad fisica total del sistema fue de

81,72%, indicando limitaciones en la capacidad

MODELAMIENTO operativa.
DEL SISTEMA INTEGRACION DE ANALISIS

Se integraron datos de RBD, utilizacién realy
rendimiento para evaluar la capacidad productiva
real del sistema.

BRECHA ESTRUCTURAL

El sistema no cumple con el vector de produccion

E l S i Ste m a n O comprometido, evidenciando una brecha estructural
importante.
daba el ancho
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VERIFICACION DE ALINEAMIENTO CASO BASE Ol 3
Verificacion de Cumplimiento de Vector de Produccién
L Ayora = 8LT2%
Ingreso Salida
Gl o iy v e e 1 " utilizacion =67%
' ‘ ‘ ) ’ = Rendimiento Real =368 ton/h
‘ Rendimiento Nominal =504 ton/h
Con estos indicadores :
Produccién = Horas x Disponibilidad x Utilizacién x Rendimiento
11
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Sl: Estrategia de mantenimiento

PRODUCCION/NIVEL SERVICIO < % Ventanas operacionales
REQUERIMIENTO DEL NEGOCIO, © |
SE HACE NECESARIO AJUSTAR: % Frecuencias

% Nivel de redundancia

“Un plan matriz de mantenimiento puede ser técnicamente
correcto, pero insuficiente para el negocio.”
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LOGICA DEL CALCULO
“No partimos desde
mantenimiento.

Partimos desde el negocio.”
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PRODUCCION DEFINE DEMANDA

La produccién establece la demanda del sistema
basada en compromisos de ventas y niveles de
servicio.

DEMANDA DEFINE OEE OBJETIVO

La demanda determina el OEE objetivo que
representa el desempenfo global requerido del
sistema.

OEE DEFINE DISPONIBILIDAD FiSICA

EL OEE objetivo permite calcular la disponibilidad
fisica requerida para cumplir con la estrategia del
negocio.

CONFIABILIDAD GESTIONABLE
Este enfoque convierte la confiabilidad en una
variable gestionable y defendible para el negocio.

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 3
& CONFIABILIDAD

\ A - EDICION

COLOMBIA

APLICACION DEL

CASO DE ESTUDIO
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MINA PLANTA PLANTA FILTRADO PUERTO DE EMBARQUE DE
CONCENTRADORA CONCENTRADOS

* Requiere Estrategia de Detencion Mayor Comin
* Requiere una nueva Estructura Organizacional (Unidad Transversal)
* Validar el

DEFINICION DE LA
DISPONIBILIDAD
REQUERIDA



08/07/2026

CONGRESO DE| wma
MANTENIMIENTO |
& CONFIABILIDAD

COLOMBIA| SN

INVERSION DEL
MODELO PRODUCTIVO

DEFINICION DE DISPONIBILIDAD
Se establecio la disponibilidad necesaria fijando

un vector de produccion objetivo claroy
medible. 92 % DF

El calculo matematico eliminé supuestos
subjetivos, asegurando metas clarasy
defendibles.

ALINEACION CON DEMANDA

La disponibilidad objetivo se alined
directamente con la demanda real del
negocio, no con supuestos historicos. 200 Kton.

17
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(0 NGRESO DE
MANT!NIMIENIO
& CONFIABILIDAD

ESTRATEGIA DE

MEJORA
Y RESULTADOS
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SECUENCIA PLAN MEJORAS O | 3
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 objetivo Beneficios

Anélisis de Riesgos .
- Identificacién de todos los equipos de

Generacién de Diagramas Légicos de Procesos |l procesos y sus criticidades
Criticidad de equipos, linea criticay asset integrity [ ] - Identificacion de cuellos de botellasy activos
forman parte de la linea critica de procesos
Actualizar en SAP PM criticidad de equipos (ABC) [ |
Estructuracién de UT s en SAP - Disponer de una estructura en SAP acorde a
Actualizacion de las estructura de UTy equipos [ | los equipos y procesos reales instalados
A izaci6n Plan de IR - Conocer como fallan nuestros equipos (MF) ~~~~~
Critica - Identificar MF con consecuencias catastréficas

- Determinar tareas de mantenimiento que mitigan o
eliminan estas fallas

|
Determinacién de tareas de mantenimiento * - Identificar recursos asociados a tareas . -
Disponibilidad y

- . mantenimiento
Identificar recursos (HH, repuestos y servicios) confiabilidad de

Identificacion de modos de fallas (RCM)

- Proyectar recursos (consumos) por tipo de

Disefio de Estrategia de Mantenimiento mantenimiento (intervencion) y puesto de ° proceso sostenibles en
Balance de carga (HHy Repuestos) [ ] trabajo eltiempo
e .. - Conocer el costos de nuestro Plan Matriz
Estructuracién de tareas de mantenimiento -‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

‘ - Estandarizar las actividades de ejecucion de
mantenimiento

Pautas de mantenimiento por especialidad M | 0920 | -
- Disponer de nuestros planes matrices
Carga en SAPPM

cargados y programados en SAP PM
- Disponer de Pautas de Mantenimiento en SAP

Generar Pautas de Mantenimiento

Ubicaciones técnicay equipos

PM
Planes y Pautas de mantenimiento - ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- Medir disciplina operacional
- Medir desempefo equipos (confiabilidad)
- Visualizar KPI 's a través de SAP PM

Generar KPI“s en SAP

Implementar KPI ‘s de procesos y confiabilidad

Programacién de Planes - Lanzar planes de mantenimiento de forma

Activacion de Planes de Mantenimiento ‘_ automancva o .
- Generar disciplina en la gestion de planes de
—

Acompanamiento en Planificacién y Confiabilidad mantenimiento en SAP
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* Dejamos de usar criticidad histérica

* Identificamos el verdadero cuello de
botella

¢ Cambiamos foco de mantenimiento

Decisiones

Reconstruir el plan matriz
¢ Ajustamos frecuencias
* Redefinimos tareas

* Reasignamos recursos
* Detenciones Mayores

que cambiaron

el Resultado

Ordenar SAP

* Criticidad ABC corregida

* Datos de falla validados

* Estructura alineada a procesos

20

10
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Estructuracién SAP PM

Clasificacion de Criticidad

6 Meses se 52

transformaron
en 1 2 % Datos Técnicos poco confiables

%% Nivel de redundancia

“Tuvimos que rehacer parte del analisis . Y eso nos costoé
tiempo, y resultados para el negocio.”
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DIAGRAMAS DE BLOQUE DE CONFIABILIDAD - RESULTADOS Oiﬂ":ﬁff?iﬁﬁ:'ié 3
Disponibilidad de Sistemas Combinados Serie y Paralelos
98,06
Ingreso Salida
O O
98,26 98,30 98,39 98,52 98,34 98,03 98,09
Atotal = Ase-r-iel . Af-iﬂt?'os : Acm‘rea. 98,21
Ammg = 92,08 x99,99 x 98,09 =92,08 %
Ctotal = 2.8kUSD
22

11



08/07/2026

CONGRESO DE| wma
MANTENIMIENTO |
& CONFIABILIDAD

COLOMBIA| SN

REQUERIMIENTO CAPACIDAD DISPONIBILIDAD VECTOR PRODUCCION/
DEL NEGOCIO PRODUCTIVA (PLAN MATRIZ) NIVEL DE SERVICIO
Demanda/Contrato TPH Disefio/Nominal

/Plan Comercial
Unidades/Ton/mes/

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO AL NEGOCIO

23
7 ouesiinss|
/) Lusinn 3
CASO BASE (ANUALIZADO)
Disponibilidad fisica del
sistema 81,71 %
EBITDA - - %@ Utilizacion del sistema 67 %
209 Utilizacion
% Rendimiento de 368 ton/hora
MUSD —— S
Rendimiento
% Valor 120 USD/ton
Ingresos
Costo Mantenimiento
Costo Mantenimiento <y 1.7 MUSD
24
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EBITDA
234
MUSD
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RESULTADO (ANUALIZADO)

Disponibilidad fisica del
sistema 92,08 %

. ?g Utilizacion del sistema 67 %
Utilizacion
% Rendimiento de 368 ton/hora

;{9 Valor 120 USD/ton
Q

Costo Mantenimiento
Costo Mantenimiento < 2.8 MUSD

Rendimiento

Ingresos

IMPACTO EN PRODUCCION Y EBITDA O iy 3

Resultado final

+ 25 MUSD de EBITDA
adicional

RETORNO POR AUMENTO
COSTO MANTENIMIENTO
1 USD adicional en
/ mantenimiento > 22-23 USD en
EBITDA

AUMENTO DE
PRODUCCION:
+ 200 kTon adicionales

\ MEJORAS INTEGRAL EN KPI
@ * +9Puntos de disponibilidad caso base
» Cero accidentes con afectacion a las
personas(CTP)
* +5% Aumento en OEE General de la
planta

13
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CIERREY
MENSAJE FINAL

27

Validaria los datos desde el dia 1

LA CONFIABILIDAD
COMO DECISION
ESTRATEGICA Cuestionaria antes la criticidad

Lo que haria distinto

14
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Medir cumplimiento del plan como
indicador de éxito

LA CONFIABILIDAD
COMO DECISION
ESTRATEGICA Construir estrategias sin validar demanda
Lo que no repetiria

Asumir que mas mantenimiento es mejor
resultado

La confiabilidad no se define en
mantenimiento

LA CONFIABILIDAD
COMO DECISION
ESTRATEGICA Se define en el Negocio

Principal aprendizaje

fue este la organizacion completa se alinea

Y cuando esa conversacion se lleva a EBITDA,

15
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SESION 6
(”\ MANTENIMIENTO 3
ES,CANEA EL \\.,) %ﬁm EDICION

CODIGO QR

9779 iGRACIAS!

Felipe Valenzuela Arce

Felipe.valenzuela.arce@gmail.com

RESPONDE UNA
BREVE ENCUESTA
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