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ICML 55.1: el camino de Cargill
Paraguay hacia un programa maduro y
sostenible
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Del costo de Mantenimiento
relacionado con fallas de
lubricacién

#cMcchile2025 [N@NEEEH] o)

El camino hacia la excelencia — Punto de partida

Fallas frecuentes ocasionando paradas de planta
largas

Fallas con alto potencial en seguridad de procesosy

de personas —_—
Alto costos de mantenimiento

Alta carga horaria )
Desperdicios en lubricantes (en maquinas y depdsito)

Programade Analisis de Aceite (POA) pobre e
®) insuficiente

J

Comisionamiento deficiente
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El camino hacia la excelencia — Punto de partida

* Sin procedimientos de engrase o re engrase, Método
de re-engrase unico por tipo de maquina

* Alto consumo en lubricantes, Alta cantidad de
lubricantes desechados por contaminacion

* Filtros inadecuados en los Carros de filtracion

* Repuestos y Rodamientos mal almacenados,
Mangueras hidraulicas mal almacenadas
(contaminadas)

J

* Sin CMMS, Rutas de inspeccidn inexistentes
* Carros de filtracion sin filtros adecuados

() * 4 personales de lubricacién en planta, Alta rotacion
de personal de lubricacién.

#CMCChile2025 (@) )

* Bajo OEE
* Alto consumo de rodamientos
e Alto consumo de lubricantes

Impacto de las
practicas de

Fallas catastroficas

Alta carga de horas extras
Paradas emergenciales

lubricacion en
Cargill

Retraso en start up post
parada por comisionamiento
ineficiente (FLAB).
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Primera Etapa de Mejora

CONGRESO DE| a
#CMCChile2025 Ot 6
7
~/ Cursoy certificacién de Lubricaciony Analisis de lubricante
i RCA del POA (basado en el libro Interpretacion de analisis de
*  Lubricantes—Noria
.. |dentificacién de muchas oportunidades de bajo costoy
jon) pronto efecto
I LA N d e 2 Soporte de la gerencia
—\\ ‘ Tareas sencillas de alto impacto (limpieza, mejora en la
L7 recepcion de lubricantes

Accion

& Mejoraen el almacenamientoy manipulacién de graseras,
L contenedores, etc.
;"\ Disefio y documentacion de procedimientos

A Mejoras y redisefio en maquinas criticas

#CMCChile2025 O%&gﬁ‘féﬁ% 6
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Educacion y Certificacion — EL Qué y el Por Qué

International Council

* Cursoy certificacion ' for Machinery Lubrication
internacional ICML i i
. . . Machine Lubricant Analyst
* Capacitaciones internas al resto

del equipo

* Disefnoydocumentacion de los
procedimientos de trabajos de
lubricacion

* Seleccion de laboratorio para el
Programa de Anélisis de
)  Lubricante (POA)

Software dedicado a lubricacién

J

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 6
& CONFIABILIDAD
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El camino hacia la excelencia — Mejoras PROACTIVAS
en las maquinas criticas

Seleccidon e instalacion de
Puertos de muestreo

Seleccidn e instalacion de Filtros
desecantes y coalescentes

Instalacion de Visores de nivel
3D

Acoples rapidos para llenadoy
filtrados durante la operacidn

) * Selecciony Adquisicion de
carros de filtracion

* Ingenieria de filtracion -
Seleccidén correcta de filtros

10
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El camino hacia la excelencia — Mejoras en la Gestion

Agua (ppm) (Excluye 5% atipicos)
0

Creacion de alianzas
estratégicas internasy con

40
N
20

Agua (ppm)

proveedores 1
¢ Definiciény calculo de KPI de 222222;;g?gé‘;gg?%;g?;ggﬁ;;?;;;g

lubricacién

W Ciimisos W Ol s asga 30 14

Creacion e Instalaciéon de
Cddigos LIS" QR en las
maquinas

Y

() Control de consumo de
lubricantes

Aplicacion de lubricantes il
. F Y }’ P
filtrados ;’ £ ;" s f 'y Yy

#CMCChile2025 On..m
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:NO FUE SENCILLO!

(Algunos problemas encontrados)

ONGRESO D
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Resistencia al cambio - Vencer paradigmas

¢ Rechazo en la disminucién del personal
* Dudas acerca de la gestién del software

* Incredulidad en el impacto de control de
. A i Competencia
contaminacion Motdores Motivadores

 Incredulidad en los beneficios del pedern
mantenimiento de precisién FLAB

« Crisis

* Presion de colegas
* Rentabilidad e o9

+ Apoyo sostenido de
la organizacién

Competencia Pérdida de Ia + Bxito
4 consciente S

+ Aspiracion

* Rechazo alimpacto por la mala gestién de
lubricacion — “’no tenemos tantas fallas
relacionadas a lubricacion”’

J

* Desconfianza de los conceptos de las

ESFUERZO/RESISTENCIA ORGANIZACIONAL

capacitaciones, no creo que eso sea asi”’ Incompetencia Competencia
«  “Asilo aprendimos, y esa es la forma el - <0 P

( ) correcta”

* “Esas mejoras en las maquinas no
sirven”’,

#CMCChile2025 NC (@[3
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* Soluciones compartidas (Integrarlos en la
solucién)

* Apoyo de la gerencia en los cambios
propuestos

VenCiendo la * Auditorias por terceros expertos

* Formacidn del personal

ReSiStenCia al * Actuaren la causaraiz

cambio * Culturade operaciony trabajo en equipo
* Generar cultura consciente

* Cambio comportamental
* Mediciones del progreso de nuestro objetivo

* Evidencias de disminucién de consumo de
lubricantes, rodamientos.

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
\ ) & CONFIABILIDAD
3
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Segunda Etapa de
Mejora - Punto de

inflexion

El camino hacia la excelencia - Diagnostico Ascend™

medo amoknte

Aimacaramierto y G300 7E0n 3 Mt y
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El camino hacia la excelencia - Madurez

ESTADO DE MADUREZ ACTUAL DEL PROGRAMA DE LUBRICACION

e
29

0 MCL  Desarrollar un Manual Corporativo de
Lubricacion

& 1 c2pP Remocién de contaminantes
& ! 2 C1P  Exclusion de contaminantes
F’ 3 C3M  Objetivos de control de contaminacion
.; 4 H1P  Tareas de aplicacion de lubricantes
5 S1P  Proceso de seleccion de lubricantes
6 R2P Al i de lubri y
Cuarto de Lubricacion
H2P Configuracién de la maquinaria para
la lubricacién
8 E3M  Gestion de fugas
9 H7M  Sistema de metas y recompensas
10 R1P  Proceso de control de calidad
" S3P  Sistema de identificacion de
lubricantes
12 H3P gésmsnmc;:? Bge manejo y aplicacion

#cMcChile2025 M@ Ry
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ESTADO DE MADUREZ ACTUAL DEL PROGRAMA DE LUBRICACION
MEJOR POSICION DENTRO DE LA CORPORACION A NIVEL GLOBAL
Cargill PY
2024
Food Processing Plants (3 Years) All Industries (5 Years)
’.
30 ..
Cargi
2023 CONGRESO DE| gm 5
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Analisis costo - beneficio

Costos derivados de las practicas ACTUALES

g Promedioanualde 33% del presupuesto
i pérdidas relacionadas L.
& 2 lubricacidn de mantenimiento

Beneficios proyectados por la implementacion bajo el
método Ascend™

Tasa Interna de 280% en 3 afnos
' Retorno (TIR)

| ﬁéﬂ)mese”te Neto 90% del costo anual
de mantenimiento (en
5 anos)
#cMcChile2025 M@ -y

Estimacion de crecimiento hacia la Excelencia por
avance por Fase
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EDICION

20

10


https://revistavoces.net/presupuesto-base-cero/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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El camino hacia la excelencia — Acciones de mejora

* Auditorias en lubricacién
* Mejoras en procesos de compras

* Mejoras en condicion de equipos

condiciones

« Mejora en el POA (QR, plataforma digital) &l
¢ Anaélisis de rutina y excepcidén segun g ’/J ;_' (\,

iy "

* Diagnésticos efectivos por especialistas
certificados

* Trabajos proactivos (FLAB).

Full Name Company Country Certifications

Esteban Lantos Laboratorio Dr. Lantos Argentina *LLAII » MLA I« MLAII « MLT |« MLE

Andres B Lantos Laboratorio Dr. Lantos Argentina + MLA I« MLA [l « MLE = VIM « VPR

Gabriel Antonio Lucchiari  Laboratorio Dr. Lantos Argentina *MLAII« MLA Il = MLA | « MLT Il « MLT | « MLE
Pablo Martin Laboratorio Dr. Lantos Argentina *MLAI

https://www.icmionline.com/exams/professionals.aspx

#CMCChile2025 O" 6’
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El camino hacia la excelencia - Algunos logros iniciales

- Paradas emergenciales relacionadas Boment [ Wik [0y
a lubricacion eliminadas Swpn: D% £
Nitrogen 7.48 0,16

- Pérdidas por baja produccion lioim s gou
eliminadas T e o
Sodium 17 0,08

- Detecciones a tiempo preiene Qoo
Sulfur 049 0,02

| | silicon 03 001

- Disminucion de horas extras

- ACR efectivas
- Aumento de OEE de 83 a 94% 2,018 7.310
2.019 5.420
- Disminucion de desperdicios de igicl) gﬁg
lubricantes on S 2%
2.023 2.780
2.024 1.930

#CMCChile2025 [IN@)JE N o8
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«  Aumento del OEE Conclusiones
: g:-s?\!lzi:;sc:?c;:uc:gc;onsumo de Resu ltados

rodamientos (1/4 aprox de lo
consumido en 2021)

¢ Disminucion de consumo de 00
lubricantes

* Disminucién en desechos de

lubricantes (7310 kg a 1930 kg) 500
* Mejora en calidad de vida del 400
personal de mantenimiento .
* Reduccion de horas extras
* Empoderamiento del personal de 200
lubricacién 100 I
* Mejoraenel POA ,

* Comisionamiento efectivo (FLAB) 2021 2022 2023 2024 2025

Consumo de rodamientos

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
u & CONFIABILIDAD

CH I LE
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SIGUIENTES PASOS

Cumplir con las Fases del Ascend™

Desarrollar manual corporativo de lubricacion
Adquisicion de contador de particulas en linea
Instalar Sensores on-line en maquinas criticas
Adquirir mas carros de filtracion

Consolidacién de lubricantes
Capacitar y certificar al resto del equipo de lubricacion ICML -
MLT/MLA Nivel |
Re-ingenieria en maquinas para aplicar la excelencia en
lubricacion

9. Dar seguimietno a los Indicadores de desempeno (KPIs)

10. Medir el retorno de la inversion

#CMCChile2025 C (@) REESH 6°
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Sebastian Troncoso Ciancio

sebastiantroncosociancio@gmail.com

Sebastian_Troncoso@cargill.com
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ESCANEAEL

CODIGO QR

RESPONDE UNA
BREVE ENCUESTA
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