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ISO ACTIVOS/ COSTOS/
55010:2024 PPYE GASTOS

e

UTILIDAD/ INVENTARIOS/
D RENTABILIDAD RESPUESTOS
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COMPONENTES
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ESTADO DE RESULTADOS l Mano de Obra | Consultoria
Ventas Netas 46.000

ICosto de ventas 13.000|_—> | Materia Prima |
Utilidad Bruta 33.000 \

‘ Costos Indirectos |—>Costos de mantenimiento

Gastos de administracion 5.000
Depreciacion 4.000
Otros gastos operacionales 1.000 Gastos de mantenimiento
Utilidad operacional 23.000
Intereses 5.000
Utilidad Antes de Impuestos 18.000
Impuestos (30%) 5.400

Utilidad Neta 12.604—{ Patrimonio ‘
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Activo Corriente
Efectivo y
Equivalentes
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Otros activos
corrientes
Total Activos
Corrientes

Activos fijos
Propiedades, plantay
equipo

Total Activos No
Corrientes

)

wTOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivo corriente
27.600 Cuentas por pagar

360.000 Gastos por pagar
220.000 otros pasivos a corto
plazo
95.000 Total Pasivo
Corriente
702.600

Pasivo a largo plazo

Deuda a largo plazo
1.320.000 Total pasivo No

Corriente
1.320.000

PATRIMONIO

Capital
Ganancias retenidas

03/11/2025

@

320.000

160.000
200.000

680.000

550.000
550.000

350.000
430.000

|Resultados del

2 — S

Total Patrimonio

2.022.600 PASIVOS Y
PATRIMONIO

792.600

2.022.600 6'

CONGRESO DE
" MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
CH 1L |reiCoN
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Estructura y analisis del estado de situacion @
financiera o balance general

J

Grafico: CMI Consultoria
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ISO 55010: 2024
ALIENACION DE FUNCIONES
FINANCIERAS Y NO
FINANCIERAS
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ACTIVOS POR
COMPONENTES Y TAXONOMIA DE
EQUIPOS- VISION FINANCIERA

#CMCChile2025 O it 6°
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Integracion Financiera con Taxonomia

de Equipos
Reconocimiento Financiero de Activos Taxonomia de Equipos
por Componentes
Es la estructura organizada (jerarquizada)

N Separary valorar partes significativas de que identifica equipos, sistemas,

un activo que tienen vidas Utiles diferentes componentesy ubicaciones. Norma ISO

(segun normas contables como IFRS). 14224:2016
#CMCChile2025 / () isiidiidis 6
> \ @ L
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Arbol de Equipos - 1SO 14224 @

Uso / Locacién

- Multinacional de Alimentos

Industria .
Comestibles
de Negocio 4
SurA Tr?r'lsporte_‘:: Colombia —[: (B:ogota
Instalacién ur me"?é Perd artagena
Norte América
Planta Norte

/ Planta / Unidad \- Bogota Planta Sur
Agua

e Planta Servicios Industriales
S, [ Sist
/ eeclon=istema \‘Norte Lavado de Producto Vapor

Subdivisién
de Equipos

/ Equipo \‘Sistema Bombeo 1

/ Subequipo \ Unidad Bombeo A

/ Componente o item Mantenible \- Bomba Centrifuga A
/ Parte @ Repuesto \- Rodamiento / Sello
ONGRESO DE 60:
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El arbol de equipos no es un elemento
pasivo. Es la columna vertebral activa
que conecta la realidad fisica y todos
los procesos de la organizacion
(financieros, logisticos, productivos,

etc.).

Cumplimiento de objetivos largo plazo.
o Define la Mision y metas.
Estratégico Verifica cumplimiento de metas.

Cumplimiento de objetivos mediano plazo.
Define el como cumple las metas.
Define planes de accion para cumplir metas.

. Cumplimiento de objetivos a corto plazo.
Operacional Ejecuta y controla actividades OT.

Autor: Jose Fabio Gamboa
NTO. 6'
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Conectando la Vision del Negocio &

Jerarquia del Arbol de Equipos

. . Alinear y priorizar
Nivel Estratégico  Decisiones Estratégicas

Rentabilidad

Planificar actividades
Nivel Tactico Asignar recursos

Presupuestar y controlar costos

Identificar
Nivel Operacional Localizar

Historial

Autor: Jose Fabio Gamboa- CMI Consultoria
#CMCChile2025 ~¢ (@[3
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Basada en la SO 14224:2016

@

Categoria
de

Negocio
Instalacién
Planta/
Unidad
Seccion/ \
Sistema

Uso/
Locacion

J
N

/ Equipo \

©

[ .

O £s: / Subeauipe \

E I
T 35 - A
'3 i Componente o Item
(] Mantenible

/ Parte o Repuesto \
rr CONGRESO DE a

#CMCChile2025 " 6
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Activos por Componentes-Vision Financiera @

. ¢ ACTIVO/

A EQUIPO
’ (
( \ i o
¢ -
17
@
. Estado de Situacion U
Financiera
. Activo largo plazo
« Estado de Situacion
Financiera
« Activo corriente,
s capital de trabajo
O

Estado de Resultados
Utllldad/perdlda

#CMCChile2025 N¢ O 6°
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* El dinero invertido en U
Capital inventarios no genera
Impacto FlnanC|ero | Inmovilizado rentabilidad inmediata.

* Afecta el flujo de caja
y la agilidad financiera.

del Inventario

» Espacio fisico,
seguros, controles, y

Costos de mantenimiento de
Mantenimiento repuestos.
% Aumenta los gastos
operativos (OPEX).

* Se registra como

Distorsion Activo Corriente.

del Balance * Un inventario excesivo
General afecta liquidez y

rentabilidad.

#cMcchile2025 [N@NEEEH] o)
19
Impacto Financiero de Activos Fijos (Maquinariay
. '\, Consultoria
Equipo) G
Y
(.;QUé son los * Bienes tangibles utilizados en la operacién diaria de una
. o empresay que no estan destinados a la venta inmediata, al ser
activos fleS? productivos generan valor.
\
. ., * Proceso contable que refleja la pérdida de valor de un activo
DepreC|aC|0n fijo debido al uso, desgaste, avances tecnolégicos o cambios
en las demandas del mercado.
¢ Estado de Situacién Financiera: Los activos fijos se registran ™
Impacto en los como activos no corrientes.
estados financieros * Estado de Resultados: La depreciacion se registra como un
gasto, reduciendo la utilidad neta.
|m portancia de una e Llevar un control adecuado de los activos fijos y calcular
., . . correctamente su depreciacion permite una mejor toma de
gestlon eficiente decisiones y el cumplimiento de normativas fiscales.
#cMcchile2025 [N@REEHT )
20
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Impacto Financiero de los Costos o Gastos de Mantenimiento

Impacto en los estados financieros|

*Estado de Resultados: Los costos de mantenimiento se registran como gastos operativos,
afectando la utilidad neta.

Consecuencias de un mantenimiento inadecuado|

- *El desgaste genera gastos directos evidentes, como la necesidad de reparacionesy
= reemplazos de piezas y maquinaria. Estos gastos pueden acumularse rapidamente, afectando
la rentabilidad de la empresa.

Beneficios de un mantenimiento eficiente|
*Un cuidado regular y adecuado de los equipos y maquinaria extiende su vida util,
maximizando el retorno de la inversidn realizada en estos activos.

6a
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VALOR GENERADO CON LA
SINCRONIZACION DE LOS

DOS METODOS- GESTION
ESTRATEGICA

#CMCChile2025 @g‘ggf;;jgﬁﬁg 6’
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“La sincronizacion entre taxonomia y
contabilidad por componentes
transforma los activos en decisiones
estratégicas, no solo en elementos

fisicos.”
Ot 6
23
Valor Generado con la Sincronizacién 1\
Y\, Consultoria
Visibilidad total del ciclo de vida .
% Desde la operacidn hasta su
del activo .
A Q) impacto contable.
Toma de decisiones Mejoras en planificacion de
basada en datos reales B | Q inversiones (CAPEX/OPEX).

Optimizacion de la vida util de componentes C Basado en datos técnicos y
criticos financieros.

Justificacion mas sélida para Con respaldo técnicoy
renovaciones o reemplazos D financiero integrado.
CONGRESO DE
O 6°
X C NI LE |MicIoN
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Ejemplo practico

Caso: Motor eléctrico industrial

Sin sincronizacion:

El motor completo se

deprecia en 10 afilos como

un solo item contable

Si el bobinado falla en el
aho 5, se hace un gasto
no previsto, sin ajustar

J

Con sincronizacion:

e Estructura carcasa
(vida util 15 anos)

« Bobinado
(vida util 7 afos)

» Sistema de control
electronico

la contabilidad (vida dtil 5 afos)

Se reemplaza solo esa parte:
v Se actualiza el valor contable

v Se optimiza el costo
de ciclo de vida

@)y
X ki
25
“Cuando mantenimiento conecta activos con
valor financiero, su gestion deja de ser un costo
y Se convierte en una estrategia de rentabilidad
empresarial.”
O i &
26
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Gestion Estratégica de los Componentes de los Activos @

Activo Fijo Inventario Gasto/Costo
*  Politica Clara de Gestién de Activos
Fii «  Clasificacion del Inventario *  Almacenamiento Organizado y
jos
= + Modelos de Inventario Gestién ReseEilE
*  Sistema de gestion de activos CRRES e INENETD
del Stock de Seguridad *  Sistemas de Reposicion
*  Registro Centralizado y Detallado e
o o «  Optimizacién y Reduccion de Siplificados
* Inventario fisico y codificacién Inventario *  Control de Accesoy Consumo
( ) estructurada .
«  Gestion de Proveedores ¢ Gestion de Compras Eficiente
*  Gestion delciclo de vida .
«  Tecnologia y Datos Indicadores *  Control de Costos a Nivel Agregado
* Indicadores clave de gestion (KPIs) ;s
D o Baja Rotacién y Obsolescencia
*  Enfoque estratégico

6

#CMCChile2025 On..,
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DEPRECIACION, VIDA UTIL Y
CICLO DE VIDA DE LOS

COMPONENTES DE UN
EQUIPO

ONGRESO DE|

#CMCChile2025 Otk 6°
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“La comprension de la depreciacion,
vida util y ciclo de vida de los
componentes es clave para optimizar
la gestion de activos, maximizando su
valory alineando las decisiones
técnicas con los objetivos financieros
de la organizacion."

#CMCChile2025

29

CONGRESO DE a

MANTENIMIENTO 6

& CONFIABILIDAD
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¢ Por qué es clave la depreciacién por componentes? U

Problema Comiin
Si activos complejos
(como compresores,

turbinas, sistemas

eléctricos) se deprecian
como un solo bloque.

30

¢ Qué permite esto?

Solucién . Vida dtil real

Aplicar depreciacién por - Rlanificar resmplazos
Componentes clave Rfag@trar financieramente Ia'

: pérdida de valor de forma mas

(motor, sistema de precisa.

control, estructura, etc.). . Alinear la contabilidad con Ia
gestién técnica y operativa.

#CMCChile2025 [IN@)JE N o8

15



COSTOS

Depreciacion Equipo

\

J

| Componente

Componente

Componente

Depreciacion Componente

CICLODE VIDA

12 ANOS

CAPEX

OPEX+Mantenimiento

DISPOSICION

Elaborado por Paula Andrea Sanchez Morales

#CMCChile2025

31

EQUIPO PRINCIPAL COMPONENTE 1 COMPONENTE 2
1 160.000,0 13.333,33
2 13.333,33
3 13.333,33 5000 1666,67
4 13.333,33 1666,67
5 13.333,33 1666,67
6 13.333,33 15000 2500 5000[ 1666,67
7 13.333,33 2500 1666,67
8 13.333,33 2500 1666,67
9 13.333,33 2500 5000[ 1666,67
10 13.333,33 2500 1666,67
11 13.333,33 2500 1666,67
12 13.333,33 15000 2500 5000 1666,67
160.000,0 160.000,0 30.000,0 | 17.500,0 20.000,0 16.666,7
Valor en Libros - 12.500,0 3.333,3

32
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VALOR EN LIBROS

146.666,67
133.333,33
123.333,33
108.333,33
93.333,33
95.833,33
78.333,33
60.833,33
48.333,33
30.833,33

13.333,33
15.833,33

ONGR

A
[{
3

NG

INTENI

ONFIABILIDAD
[

ESO DE
IMIENTO 6’

1L g |oeen
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Consultoria
Ventajas al integrar depreciacion por componentes + ciclo de vida v
Beneficio Impacto
Mayor precision en el LCC (costo del ciclo de Mejores decisiones de mantenimiento, renovacion
vida) o reemplazo.
Renovacion selectiva de componentes Menos CAPEX, mayor disponibilidad.

J

Inversiones dirigidas a donde realmente generan

Priorizacion basada en valor restante .
impacto.

Mejora el didlogo entre ingenieria, contabilidad y

() Alineacién técnico-contable finanzas.

#CMCChile2025 NC (@[3

33

EJERCICIO PRACTICO

INSTRUCCIONES:
1. Analizar laimagen

2. Senalar (Numero) cada piezay clasificarla como:
Activo, Inventario o Gasto segun corresponda.

3. Indicar que estado financiero afecta.
4. Indicar el impacto financiero de cada uno.

#CMCColombia2025

17
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COMO INTEGRAR LA TAXONOMIA
DE EQUIPOS CON LA ESTRATEGIA

DEL NEGOCIO

#CMCChile2025

18



Taxonomia Técnica
Tradicional

* Enfoque operativo

» Clasificacion por tipo
de equipo

* Sin conexion directa

con finanzas

“Una taxonomia bien
construida no es solo un
arbol de activos: es una hoja
de ruta para decisiones
inteligentes y sostenibles.”

#CMCChile2025
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Taxonomia Estratégica
Integrada

Alineada a procesos
criticos

Datos financieros
incorporados

Soporta decisiones de
inversion y riesgo

61:

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
U & CONFIABILIDAD

DICION

CHLE

Mejor planeacion de gastos de
mantenimiento y renovacion.

37
¢Por qué integrar la taxonomia con la estrategia del negocio?
Ventajas Resultado Beneficio
. o Se evitan inversiones
*Cada componente refleja su vida ttil y valor Mayor rentabilidad innecesarias en activos
economico real. completos.
*Mejor alineacion entre contabilidad,
mantenlmu.antc.J y decisiones de mversnon: . Optimizacién de CAPEX y
ePresenta indicadores claros de rentabilidad OPEX
ﬁ de activos (ROI, LCC, valor residual).

eOptimiza el presupuesto, justificando
renovaciones 0 mantenimientos basados en
datos financieros sélidos.

oEleva su rol estratégico del gerente en

Productividad sostenida

Renovacién oportuna de
componentes criticos evita
paradas largas.

comités de inversiones, auditoria y planeacion.

Visién técnico financiera. Mejor anélisis financiero

de activos

Apalanca decisiones
estratégicas basadas en valor
presente y futuro.

#CMCChile2025

Pl

38

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 6
& CONFIABILIDAD

CH 1L E N

19



03/11/2025

()

W

COMO INTEGRAR LA TAXONOMIA DE
EQUIPOS CON LA ESTRATEGIA DEL NEGOCIC(
(PASO A PASO APLICABLE EN LA PRACTICA EN LA INDUSTRIA)

COMPRENDER LA
ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

DEFINIR NIVEL ™S
DE CRITICIDADD DE ACTIVOS

DISENAR LA TAXONOMIA
ALINEADA AL VALOR

RECONOCER COMPONENTES
CRITICOS DENTRO DE LOS EQUIPOS

SINCRONIZAR SISTEMAS
DE INFORMACION

MONITOREAR, MEDIR Y
AJUSTAR

con DE

#CMCChile2025 Omf&?ﬁﬁﬁsxg

CHLLE

65

DICION

CONCLUSIONES

#CMCChile2025 O il 6°
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Solo el 20-40% integra la
70%-80% gestion de activos con
_. finanzas, riesgos y CAPEX
Mas del 70-80% de 20%-40% estratégico
empresas
industriales
medianasy grandes
usan alguna
taxonomia en su
EAM/CMMS.

Vision Financiera
de la Taxonomia

La adopcién de enfoques
estratégicos esta
aumentando gradualmente
gracias a ISO 55000, la
digitalizaciény el enfoque en

TCOyROL.
| 2 Tendencia o
Creciente
Qs 6
41
Por lo tanto...
* Integrar la taxonomia con los activos fijos por componentes convierte los
datos de activos en inteligencia estratégica, revelando dénde se genera o
pierde valor real en la operacion.
* Esta vision unificada maximiza el valor del ciclo de vida del
= activo, optimizando inversiones clave, impulsando la productividad y
_\

mitigando riesgos con mayor precision.

* Armado con esta perspectiva, mantenimiento evoluciona de centro de costo
KD a socio estratégico visible, demostrando con datos su impacto directo en la
rentabilidad y el éxito del negocio

6n

DICION

X O CH I LE

42
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