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EN 1971, LA NACIONALIZACION DEL COBRE

GATILLA EL INICIO DE CODELCO
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Gasencia Coporstiva ge.
Manteramiento

EL TENIENTE CHUQUICAMATA SALVADOR ANDINA NACIONALIZACION

DEL COBRE

1998 2005 2008 2013

RADOMIRO TOMIC VENTANAS GABRIELA MISTRAL MINISTRO HALES

2019 2021 2022 2023 2024

CHUQUICAMATA RAJO INCA TRASPASO * CESE DE OPERACIONES  + ACUERDO PUBLICO-PRIVADO
SUBTERRANEA Inicio de obras ANDINA FUNDICION VENTANAS CONSQMm
de construccion + ASOCIACION PARA EL + COMPRA DE 10% DE

DESARROLLO DEL LITIO QUEBRADA BLANCA.
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INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA, COMERCIAL Y ADMINISTRATIVA

* Quebrada | Radomiro Tomic * MinistroHales * Salvador * Andina 1 Anglo American Sur
Blanca Mina a rajo abierto Mina a rajo abierto Mina subterranea Mina subterranea 20%
10% y mina a rajo abierto y mina a
Planta de lixiviacion Concentradora ) rajo abierta
y de SX-Ew y tostador Planta de lixiviacian,
concentradora, fundicién, Concentradora

refineria y puerto

ity o

El Abra Chuquicamata Gabriela Mistral Ventanas Casa Matriz El Teniente
49% Mina subterrdnea Mina a rajo abierto Refineria Centro Corporativo Mina subterrdnea
y mina a rajo abierto y mina a rajo abierto
Planta de lixiviacion Vi idenci
Planta de lixiviacidn, y de SX-EwW ‘eepresidencia Fundicién, concentradora,
de Proyectos A
concentradora, planta de lixiviacién
! fundicion y refineria 1 It It . y de SX-EW
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8 Divisiones + 1 Centro
Corporativo

7 Minas

4 Plantas Hidro

5 Plantas Concentradoras

3 Fundiciones

3 Refinerias

1 Planta Tostacién

Cantidad de Equipos en la
Corporacion

15.638 Total
0 2.226 [14%]
®5.395 [34%]
() 8.017 [52%]
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NUESTRAS PERSONAS

@® PROPIOS

42%

Profesionales

340/0 :PERSONASN ‘

Técnicos

=

-

Tenemos la
mayor cantidad

de mujeres (€ CONTRP:)TISTAS
en toda la mineria 79 %

chilena (2.804)

Una de cada cuatro
mujeres que trabaja en mineria, lo hace en Codelco.
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CODELCO EN UN VISTAZO  cobELco

Produccionde

molibdeno 5 7%
1 6) 2 dela ;roduccién

miles de mundial (2024)
toneladas finas

Principal

productor de cobre 1 44
)
(o) .
5’8 /0 millones de

toneladas produccion
de la produccién de cobre fino
mundial (2024)

Cobre propio mds participacion en
Anglo American Sur, El Abra y
Quebrada Blanca.

Cifras de cierre 2024
D NG l E 50 D E
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NUESTRO PROPOSITO
REFLEJA LA OPORTUNIDAD
HISTORICA QUE
ENFRENTAMOS COMO PAIS

Dimension local

Frente a las necesidades de crecimiento y bienestar de nuestro
pais, contribuimos de manera sostenida y responsable al
desarrollo econdmico y social de Chile y de todos sus habitantes.

Dimension global
Queremos ser pilar del

desarrollo sostenible de Chile
y el mundo

Frente a los fendmenos de la transicidn energética y la carrera
hacia la carbono-neutralidad, contribuimos minerales clave para
mejorar la calidad de vida de todas las personas en el mundo.

#CMCChile2025 [IN@)JE N o8

NUESTROS !
N L S S - ODELCO

NUESTRO PROPOSITO NUESTROS VALORES

Ser pilar Nos cuidamos =
del desarrollo Vivimos el respeto (=
sostenible :
de Chile cumplmes i e
:c:':l:::sgcelgﬁla Fatalidad cero
1 L G Produccion
Valoramos 1,7 millones de toneladas anuales de
la colaboracion cobre

Sustentabilidad

Metas socio-ambientales

Maximizar el

nstruim | futur -
Construimos el futuro valor econémico,

con sustentabilidad

ambiental y social

de Codelco y su
contribucion al Estado
de manera sostenible
a través de operaciones
propias y asociaciones
en mineria de cobre,
litio y sus subproductos

Competitividad

Segundo cuartil de costos
Crecimiento

15 millones de toneladas adicionales
de cobre

+ impulsar negocio del litio

Personas
Cultura de clase mundial

CONGRESO D

MANTENIMIENTO
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NUESTRA ESTRATEGIA FIJA

ASPIRACIONES EN SEIS DIMENSIONES

2 @
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Seguridad Produccién Sustentabilidad
Fatalidad Mejorar el Produccién minera
cero en todas desemperio responsable
nuestras de nuestras

¢ Cumplir nuestras
metas socio-
ambientales
para ser pilar
del desarrollo
sostenible.

operaciones

y proyectos

 Fatalidad
cero.

operacionesy
proyectos en costos
y productividad

* Alcanzar
produccion de
1.700.000 tmf
al 2030.

&%

Competitividad
Cumplir nuestros
planes
productivos con
disciplinay
asegurar puesta
en marcha

de proyectos

* Alcanzar el
segundo cuartil
de costos.

f

Crecimiento

Incrementar

y diversificar

nuestros recursos

mineros y reservas

* Aumentaren
15.000 tmf cobre
finoen PND

* Poneren

marcha negocio
del litio.

#CMCChile2025 Omm
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Gerencia Corporativa oe
Manterimionto

288

Personas

Cultura

centrada

en valores

* Cultura
de clase
mundial
(benchmark
de primer
cuartil).
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Mantenimiento es un area clave para la Corporacion y la continuidad de marcha
de los procesos.

10

Activos

De la dotacién propia y

terceros operacionales

Contamos con una diversidad de equipos
mineros que pasan desde Perforadoras,
Palas, Camiones y EMT

O 28%

Del costo operacional de Codelco
MUSS$ 8.853 al 2024

Equipos

Contamos con diversos, equipos en
areas Plantas p

Propios

14.400

Terceros

Tenemos muchas especialidades
trabajando a lo largo de las 8
Divisiones en Planificacion,
Confiabilidad y Ejecucion del
Mantenimiento.

ONGRESO DE
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vision corporativa 2030
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Estratégica Mantenimiento conectar la gestién de activos con la

VISION 2030

nimiento como proceso esencial para la captura de valor, mediante la gestion de activos”
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RESULTADOS

PROPUESTA DE VALOR
Integrar actores claves de la gestion de activos (Abastecimiento, Operaciones, Proyectos, GRMD, Seguridad) para sustentar los
resultados del negocio mediante la implementacion segura, de calidad y con disciplina de las estrategias de mantenimiento

( SEGURIDAD )( DISPONIBILIDAD )( CONFIABILIDAD )( COosTO )( MEDIO AMBIENTE )

Corporacion Divisiones Proveedores & Comunidades
Lineamientos, estandarizacion y vision Lenguaje comuin y obtencion de valor a Relacion estratégica de largo plazo basada
estratégica de la gestion de activos través del liderazgo, asesoramiento técnico en confianza y con visién de economia
erto y acceso a una red de circular

exp
conocimiento

EJE1
R " 8 — EJE 3:
Estandarizacion y i 8= |' Excelencia y Sostenibilidad
optimizacién de la servicios terceros y dlh @ del Mantenimiento

gestion de activos repuestos en mantenimiento =

( HABILITADORES X PROCESOS ) e

ONGRESO DE
NIMIENTO!
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La excelencia y estandarizaciéon se materializan a COD!E,_CO

Mantarmianto

partir de Implementacion SOMA.

Excelenciay
Sostenibilidad del

Mantenimiento

SCErTT 1 Proyecto
| Implementacién sotia ©
\ SOMA
\
N /
e N e e e e e e e e e = — - ’

onﬁnsso D[
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SOMA propone una mirada integral sobre la gestion CC%:O
del activos con objetivos y alcance definidos

Gevencia Comorativa de
Mants

¢QUE ES SOMA?

Es un conjunto de procesos y

Fase de inversion N y
proyecto NCC30 estandares que apuntan a optimizar

)
@
©

0% la gestion de activos.
3 3 ¢
% H
o
Estudio de criticidad y Q o z
e metas de desempefio gv ?ﬁ' (,CUAL ES SU OBJETIVO?
LAS 8 FASES DEL 2 3 Generar valor a Codelco a través de
3 § la gestion de activos, asegurando el
® & ° L A
Plan estratégico 2 cumplimiento de estrategias de
/ y plan matriz § mantenimiento que optimicen su
O‘ Q

rendimiento.

0.1 Identificacion y prorizacién
0 Ciclo de o3 e
04 Becucisn
o3
Decisiones de
fin de vida util

¢CUAL ES SU ALCANCE?

Describe las etapas de la gestion de
activos desde la definicion de la etapa
de inversion hasta el analisis de fin de
vida util, a través de la
implementacioén de procesos, roles y
funciones, apoyandose en el sistema
de gestion C+.

Sepy,
3l 3
4 wasy
IBUopez 8,0 eimpannse ‘uonsed ap®

6n

EDICION
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Ordena estandares y gestiona los activos desde su @
nacimiento hasta su fin de vida util CODELCO

Gerenc:
Mai

@@@

Beneficios del B8 [ voviza cquos geato dosomperic
Sistema
Operativo de
Mantenimiento

&

. ‘ Persigue captura de valor por coeficiente de marcha

9

&

V ‘ Posee procesos de mejora continua

Integra areas: proyectos, operaciones,
abastecimiento, seguridad y otras.

Enfoque estratégico: mediano y largo plazo

#CMCChile2025 O“""“M'“""
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Hemos avanzando en la implementacion, pero adn @
= CODELCO
queda camino por recorrer oo
DAND Dy, - -
En SOMA evolucién
MINA RAJO Y
SUBTE
) Disefio Etapa 1
FUNDICION ‘ / Pilotos Etapa 2
Implementacién . Etapa 3

. Etapa 4
. Etapa 5

% Nos encontramos desplegados en
= 100% de los procesos productivos,
pero con distintos niveles de
madurez

MINA
GELASECA PLANTA
GELA CONC
SECA FURE
FUN

FUN MINARAIO
PLANTA | PLANTA Y SUBTE
FUN

13a
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A lo largo de los aiios hemos avanzado en implementacion de CODELCO
nuestro Sistema Operativo de Mantenimiento ——

2024

100% 100%

Fases Infraestructura
productivas

Cobertura
Procesos
Productivos

MadurezGlobal 2,9 3,2 3,3 3,5 3,6 3,7
SORLIA
ST o Medicion Medicion Medicion Medicion Medicién
Autodiagndstico
9 Corp. Corp. Corp.2022 Corp.2023 Corp. 2024

MADUREZ

PAUTA KPI'S uso CUMPL. .
RESULT. PIT SOMA
e ¥ proc sae SORIA
50% 20% 25% 5% TS

onﬁnsso D[
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CON SOMA EN EL CORAZON MANTENEMOS LA RIQUEZA DE CHILE @

CODELCO
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Ha sido clave
contar con el
involucramiento
de los lideres
de la
organizacion
para movilizar
el cambio

- o
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Casos de éxito: la estandarizacion de procesos como

base de la mejora continua

Premio Shingo Area Seca divisién Radomiro Tomic
(Noviembre 2022)

Aplicaciéon de filosofa Lean-M bajo C+ maximizar el valor y
eliminando los desperdicios en los procesos, en drea de Chachando
secundario y terciario + 6 % disponibilidad ( 5 afios ).

Aumentando el valor en sus fases productivas, propiciando la
transformacion cultural de la organizacion y llevarla hacia la
excelencia.

Maximizando el aporte posible al Estado, respetando la Seguridad y
la Salud Ocupacional y la Sustentabilidad de nuestras operaciones.

Conviccién en los lideres y disciplina

Estabilidad en las organizaciones

Alianza a largo plazo con los terceros

Entrenamiento y Certificacion

Colaboracién interna con Abastecimiento, Operaciones y

Mantenimiento

21
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Gerencia Corporativa oe
Manterimionto

Mantenimiento Mayor DVE - Cambio Revestimientos Horno
Eléctrico divisiéon Ventanas por 106 dias ( Nov 2024)

.
N W A Ciclo de
'y mantenimiento

Resultado

Mantenimiento ejecutado sin
desviaciones en seguridad,
cumpliendo con plazosy recursos
definidos dentro de la planificacion

8 Meses antes

* Considerar
vulnerabilidades no
identificadas en el PO

* Todas las actividades
poseen su aviso SAP-
PM aprobado

6 Meses antes

* Contratos habilitados
* Todas las actividades
poseen su orden de
trabajo en SAP-PM
Recepcion de
repuestos necesarios
para la mantenimiento

Post Mantenimiento

* Comisionamiento

* Elaboracién de check
list en conjunto con
empresas
colaboradoras y
asesor de seguridad

#CMCChile2025 O"“"'
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emcia Corporstrra e
Mantaramianto

NGRESO DE 6,
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“ Creemos que el futuro de la mineria se basa en una
gestion de activos

R T

RESO D

. — e~
#CMCChile2025 @)y
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ESCANEA EL
CODIGO OR

ONGRESO DE

CON
( \ MANTENIMIENTO
\ ) &0
C

NFIABILIDAD
H 1 L E

Pablo Camus Rojas RESPONDE UNA

Director Corporativo de Estrategia y Gestion de BREVE ENCUESTA
Mantenimiento Codelco
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