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Objetivos WOODHOUSE
1. ldentificar brechas en la gestion de activosy
definir iniciativas estratégicas para cerrarlas.
N 2. Priorizar las iniciativas en funcion de los objetivos
estratégicos de la organizacion.
O
3. Presentar sus conclusionesy recibir
retroalimentacion para fortalecer su enfoque
~¢ O i 6
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Programa del dia WOODHOUSE
1. Objetivos
2. Introduccién
& 3. Qué es un Plan Estratégico de Gestién de Activos
4. Taller de Trabajo
O
5. Conclusionesy preguntas
¢ Qi 6
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¢Qué es una buena gestion de activos™ e
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Gestion de Activos: el concepto WOQDHOUSE
' e a 3L % “Actividades
S R coordinadas de una
organizacion para
N o, e \.f' N obtener valor de sus
— activos”
O
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Vision necesaria de Fases de ciclo de vida

MEJORA CONTINUA; PARTE DEL SISTEMA
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WOODHOUSE

Sistemas de gestion y uso de estandares:

PHVA - Planear, Hacer, Verificar, Actuar

Estructuray disciplina consistentes con otros
sistemas de gestidn de calidad, seguridad,
gestion de riesgos, etc

Solo proporciona requisitos, no describe como
se deben hacer.

Muy genérica: aplicable a cualquier activo (no
solo activos fisicos)

www.algafam.org/CIGAFAM/

Mejora en la GA

Tiempo

SGA = Sistema de gestion de Activos
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. . . . . . . WOODHOUSE
Los conflictos de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba
Misién de la organizacion, valores,
Objetivos y politicas
Lenguaje empresarialy
de "satisfaccién de los
grupos de interés" Deseos de
la alta |
: direccion ;
Malentendidos,
prioridades
contradictoriasy
oportunidades
-/ perdidas
Realidadesy |
Lenguaje técnico OZ::::'-
(activos y actividades)
Capacidades, condiciones, riesgos 'y
oportunidades de los ACTIVOS
Capacidades, recursos, procesos,
herramientas de gestion de activos cakcRice
#CMCChile2025 Ores:&mmtﬁzxs\lgn o
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Plan Estratégico de Gestion de Activos-PEGA
De ISO 55001:2024
La organizacion debe desarrollar un PEGA que contenga las estrategias y enfoques para la toma de
decisiones y laimplementacidn y la alineacion de las actividades de gestion de activos.
-

ELPEGA debe estar disponible como informacién documentada y debe ser revisado y actualizado
periédicamente.

O
Nota: EL PEGA puede consistir en una combinaciéon de documentos
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PEGA documentado Compromisos acordados: qué
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hacer, por qué, cuando

Roles y responsabilidades
Formas de trabajo
comprometidas

- Métodos de toma de
decisiones

- Planificacién y priorizaci 6n

- Colaboraciony
comunicacion
Gestion de riesgos
Gestion de programas
Gestién del cambio

El PEGA debe:

De ISO
55001:2024

12

#CMCChile2025

habilitadores

Misién de la organizacién, valores,
Objetivos y politicas

Deseos de la
alta
direccion

Implementacion
comprometida,
priorizada,
coordinaday
adaptable

Planes de GA

PEGA

Realidad

F y
oportunida-
des

Capacidades, condiciones, riesgosy
oportunidades de los ACTIVOS
Capacidades, recursos, procesos,

herramientas de gestion de activos CONGRESO DE

#CMCChile2025 Orgs:;?fﬁ;w‘xs

Ser coherente con la politica de GA

Incluir el marco de toma de decisiones y requerir la aplicacién del valor
definido y determinado a alcanzar

Determinar los objetivos de GAy el enfoque para alcanzarlos
Determinar el proceso para identificar las capacidades para lograr los
objetivos

Detallar los plazos

Determinar las contingencias para el cumplimiento del PEGA

Determinar enfoques para mejorar el Sistema de Gestion de Activos, la
gestidon de activosy los activos
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Objetivos de Gestion de Activos WOODHOUSE
De ISO 55001:2024. Los objetivos deben:

a) Serconsistentesy alineados con los objetivos organizacionales

O

Ser establecidos para la realizacion del valor

o O

)
)
) Ser coherentes con la politica de Gestion de Activos
) Ser medibles (si es factible)

)

[©)

Tener en cuenta los requisitos aplicables

Y

Ser monitoreados

g) Sercomunicados

() h) Serrevisadosy actualizados segln corresponda

i) Estardisponibles como informacién documentada
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Desarrollo del PEGA un camino posible WOODHOUSE
. Al Desarrollo Desarrollo besarrolio Desarrollo
Preparacion de de , de planes borrador
previa situacion Obieti Lineas estratégicos
actual Jetivos estrategicas por proceso PEGA
Ol 6
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Modelo Conceptual IAM (Modelo de las 10 cajas)  woooroust

Propésito y Contexto

Liderazgo y Gobernanza Revision y Mejora Continua

Valory
Resultados
Gestion

Organizacion del Riesgo

y Personas Gestion de Activog

Gestion de la Informacion

NGRESO D

#CMCChile2025 O""'“""
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TALLER DE TRABAJO
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De la organizacion hipotética  WOODHOUSE
descrita en anexo:

() 1. Comprender la situacion actual:
diagndstico

2. Analizarlas 10 cajas
3. Desarrollar lineas estratégicas

PASO a PASO O por cada caja

Priorizar las lineas estratégicas

J
IN

5. Asignarresponsables de las
O lineas estratégicas

6. Estimartiempos
7. Presentarresultados principales

#CMCChile2025 NC (@[3
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José Bernardo Duran

A RESPONDE UNA
ose.duran@twpl.com

BREVE ENCUESTA
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