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Hidrocarburos 

Metodologías ágiles en la 
gestión de activos: 
Redefiniendo el camino hacia 
implementaciones exitosas.

1

2



01/09/2025

2

Tu logo

LA LEY DE AGOTAMIENTO ATÓMICO 
(JAMES DALTON) 

EL EFECTO COMPUESTO

Objetivos ambiciosos

Tu logo
¡Somos full emocionales!

@Daniel GolemanEL PODER DE LAS RECOMPENSAS ATÓMICAS
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Nuestro sueño 
compartido… 

Tu logoRESULTADOS A LARGO PLAZO 
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PERIODO 1 PERIODO 3PERIODO 2 PERIODO 4

Hoja de ruta vs estrategia emergente

PERIODO 1 PERIODO 3PERIODO 2 PERIODO 4

Tu logo

Enfoque al 
cliente

Enfoque en 
el valor Mejora continua

¿En qué se parece el agilísimo a la GA?

Toma de decisiones 

Colaborativo
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MENTALIDAD 
PARA ASUMIR 
LOS CAMBIOS

ADAPTABLIDAD

ROMPIENDO MITOS DEL ÁGILISMO
✓ NO ES PARA SOFTWARE SOLAMENTE

✓ NO PODEMOS SER ÁGILES POR REGULACIONES Y 

NORMATIVAS

✓ EL AGILISMO SIGNIFICA NO PLANIFICAR

✓ NO PODEMOS ENTREGAR VALOR EN CICLOS 

CORTOS EN GESTIÓN DE ACTIVOS

✓ NO ES USAR PALABRAS RARAS O ANGLICANISMOS 

✓ NO ES UN ÁREA DE LA COMPAÑIA “LOS  ÁGILES”

✓NO ES HACER LA COSAS MÁS RÁPIDO 

HISTORIA DE 
USUARIO 

“Asumir es la madre de  
todas las fallas” 
   Anónimo
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Tu logoHISTORIAS DE USUARIO 
Optimización y racionalización de repuestos, reduciendo costos y 
mejorando el flujo de caja de la compañía. 

SCRUM
Un proceso para llevar a cabo un 
conjunto de tareas de forma  regular 
con el objetivo de trabajar de manera 
colaborativa.

Permite solucionar e identificar 
ineficiencias de forma sistemática.

Tu logo

BENEFICIOS
HALLAZGOS
• Conceptos no estandarizados 
• Estrategias de procura genéricas con 

poca eficiencia
• Sobre estimación del riesgo 
• Lo que no se mide, no se controla
• Cuando todo es importante, nada es 

importante

• Concepto entendibles para todos
• Criterios comparables  
• Anticipación de la demanda
• Acuerdos de consignación 
• Identificar activos costosos (LCC)
• Rotación de repuestos
• Economía circular  
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“Asumir es la madre de  
todas las fallas” 
   Anónimo

HISTORIA DE 
USUARIO 
¿Cómo comerse a un 
elefante?

SCE

Tu logo

HISTORIAS DE USUARIO

Identificación y gestión efectiva de elementos críticos (SCE), 
optimizando su desempeño y minimizando impactos en la 
operación. 

Kanban es una metodología 
de gestión que se basa en la 
visualización de tareas para 
organizar el flujo de trabajo.
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BENEFICIOS
1. Priorización
2. Economía de escala y alcance
3. Empezar con sistemas más sencillos 

para aprender y poder empinar la 
curva de aprendizaje de los equipos 
ejecutores. 

4. Lecciones aprendidas aplicadas 
iterativamente 

5. Eficacia en los resultados. 

z

z

HISTORIA DE 
USUARIO 

“Innovación es ver lo que 
todos ven, pensar lo que 
algunos piensan, y hacer lo 
que nadie hace” 
 Hernán Bucarini 2003

PNI

Lim Op

Q&Q

PTD

RCA

PCA

CRD

MoC

Asset

¿DECISIONES?
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Tu logoHISTORIA DE USUARIO:

Mejorar la toma de decisiones, correlacionando la evaluación de la 
condición y el desempeño de unidades funcionales con su forma de 
operación, permitiendo ajustes dinámicos en los criterios evaluados. 

El Design Thinking es una metodología para 
desarrollar la innovación centrada en las personas. 

Datos similares
Fuentes manuales 

Subjetividad 
UF fuera de 
control sin 

RCA

Modelos
Correlaciones 

Estadísticas 
Tableros PBI

Phyton 
IAG Eliminación de 

defectos 

Tu logo
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CONCLUSIONES & RECOMENDACIONES 

M. PORTER

A. SALAZAR

TOOLS

RUTA ÁGILIDAD

Rafael Francisco Mesa Barco 
rafael.mesa@cenit-transporte.com 
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