01/09/2025

Sesion

BRUJULA

CMC MEXICO
2025

GRUFO

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
\ ) & CONFIABILIDAD
M

EX 1 CoO

18

nnnnnnn

()BRUIULA

Metodologias agiles en la
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Redefiniendo el camino hacia
implementaciones exitosas.
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LA LEY DE AGOTAMIENTO ATOMICO
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1% Peor cada dia durante un afio. 0.99365 = 00.03
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Nuestro sueno
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Figura 1. Escala de madurez del Instituto de Gestion de Activos (IAM)>
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RESULTADOS A LARGO PLAZO
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Es ser flexible

ADAPTABLIDAD

ROMPIENDO MITOS DEL AGILISMO

v NO ES PARA SOFTWARE SOLAMENTE

¥ NO PODEMOS SER AGILES POR REGULACIONES Y
NORMATIVAS

v EL AGILISMO SIGNIFICA NO PLANIFICAR

v NO PODEMOS ENTREGAR VALOR EN CICLOS
CORTOS EN GESTION DE ACTIVOS

¥ NO ES USAR PALABRAS RARAS O ANGLICANISMQ

?/ NO ES UN AREA DE LA COMPARIIA “LOS AGILEG MENTALIDAD

i ) PARA ASUMIR
v"NO ES HACER LA COSAS MAS RAPIDO LOS CAMBIOS
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= Basado en una metodologia para <
GESTION DE MATERIALES (Y identificar los materiales y
repuestos que deben tener
pardmetros de reposicion (ROP,
ROQ, EOQ) y localizacion
% (Bodega) debido a la no
disponibilidad de los mismos.
RCS Aplica a equipos criticos y

esencial les

Un IBAU es una agrupacién de
. materiales en SAP que facilita la
Un APL es un listado de materiales gestion de materiales en el
asociado a las actividades momento de planear una actividad
iones) d

de mantenimiento mayor asociado
a un modelo de equipo a diferencia
de un BOM que esta asociado a un
equipo en particular.

“Asumir es la madre de
todas las fallas”
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HISTORIAS DE USUARIO cenit

Optimizacién y racionalizacion de repuestos, reduciendo costos y
mejorando el flujo de caja de la compafia.

SCRUM

Un proceso para llevar a cabo un
conjunto de tareas de forma regular
con el objetivo de trabajar de manera
colaborativa.

Permite solucionar e identificar
ineficiencias de forma sistematica.
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HALLAZGOS centt | "rerto.
* Conceptos no estandarizados BENEFICIOS
« Estrategias de procura genéricascon  * Concepto entendibles para todos
poca eficiencia * Criterios comparables
+ Sobre estimacion del riesgo * Anticipacion de lademanda
+ Lo que no se mide, no se controla * Acuerdos de consignacion
 Cuando todo es importante, nadaes  * ldentificar activos costosos (LCC)
importante g * Rotacion de repuestos
RCS centt sy L
Cr : | * Economia circular
f ':" :; : ?3 GuE cenit oy

= 3 o de s Porcentse de
= s+ e

rimientos): Se llevé a cabo la
tos en 18672 equipos que

Ejecucién (Implem

on en
planeacién de la m;
marc:

Somos Talento Humano
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HISTORIA DE -
USUARIO

¢Como comerse a un
elefante?

g
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HISTORIAS DE USUARIO

Identificacion y gestion efectiva de elementos criticos (SCE),
optimizando su desempeno y minimizando impactos en la
operacion.

Kanban es una metodologia
de gestidon que se basa en la
visualizacion de tareas para
organizar el flujo de trabajo.
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BENEFICIOS cent
1. Priorizacidon

2. Economia de escala y alcance

f ena de 2 u-_.
5iae" W dies Maraca . , .
e ‘\0’ | 3. Empezar con sistemas mas sencillos
; A % | para aprender y poder empinar la
@@‘ _ curva de aprendizaje de los equipos

~5% Vgl ejeCl..ItOI'eS. . '
Ds e, " 4. Lecciones aprendidas aplicadas

iterativamente
5. Eficacia en los resultados.
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HISTORIA DE
USUARIO

“Innovacién es ver lo que

todos ven, pensar lo que
algunos piensan, y hacer lo

que nadie hace” 2 )
Hernan Bucarini 2003 P% (',DEC|S|ONES?
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HISTORIA DE USUARIO:

Mejorar la toma de decisiones, correlacionando la evaluacion de la
condicion y el desempefio de unidades funcionales con su forma de
operacion, permitiendo ajustes dinamicos en los criterios evaluados.

DESIGN THINKING

Datos similares
Fuenies manuales
Subjetlwdpd

J

UF fuera de
control sin
RCA

Modelos
Correlaciones
Estadisticas

El Design Thinking es una metodologia para
desarrollar la innovacién centrada en las personas.

Tableros PBI
Phyton
IAG
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CONCLUSIONES & RECOMENDACIONES
f | \ AL RUTAAGILIDAD
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Enicodios  Ac.

A UPSKILLING & RESKILLING = 8 Teoria do s gy a: SALAZAR

; = ; 9 Strategia Emergonts
Desarrollo o mejora de y de nuevas ° -
conocimientos existentes transicién a diferentes funciones
( ) * Entrenamiento de liderazgo * Programas de desarrollo de carrera
» Mejora de fiuidez en idiomas para nuevos roles
» Certificaciones « Programas de rotacion de trabajo
* Entrenamiento en técnicas de ventas * Entrenamiento en un nuevo proceso
productivo
O voxy
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== Rafael Francisco Mesa Barco
rafael.mesa@cenit-transporte.com
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