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HEXPOL- Presencia Mundial
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2020 SALES (MSEK) COMPANIES / UNITS EMPLOYEES
13,424 49 4,550
Shares listed on Nasdaq Truly global footprint, units in Global headquarter in
Stockholm, Large Cap. Americas, Europe and Asia. Malmo Sweden.
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EHEXPOL
¢Que hacemos en HEXPOL HCA?
Somos un proveedor global de mezclas de hule a la medida,
atendiendo multiples mercados.
* 13 plantas ubicadas en Estados Unidos y México para cubrir toda
la region de las Américas.
* b57lineas de mezclado con controles de proceso de ultima —
generacion.
* 602 miltoneladas de capacidad.
* Todas las tecnologias de mezclado: Intermeshy Tangencial.
™
* Tecnologia de control de mezcladores de ultima generacion.
* Todos los tipos de polimeros: Organicos, Inorganicosy Silicon.
* Compuestos Negrosy de Color.
P ]
C D * Tamaiios de lote desde 2 kg hasta mas de 500 kg. R
.
* Equiposy servicios complementarios para cubrir necesidades -
especializadas.
* Filtros con bomba de engranaje en linea y fuera de linea.
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. _— : ¥ HEXPOL
Vision de Confiabilidad y excelencia en

Mantenimiento de HEXPOL

Maintenance
Excellence

Reliability Risk Management, Smart Controls (Predictive, Al)
Centered
Maintenance

)

Gain Staff Contribution Autonomous Maintenance/Employee Collaboration

ive Maintenance
Gain Control of the equipment RCCA, FMA, CM, PM

Maintenance Excellence Procedure Standardizing Work

Gain Control of the Work

| Education Fundamentals

#CMCMéxic02025 NC (@)

ELTPM no es solo una
metodologia. En HEXPOL, es

TPM Strategy la base pultural sobre la que
construimos toda nuestra
estrategia de mantenimiento
y confiabilidad.
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Implementacion
de TPM

01/09/2025

Desarrollo de Master
Plan Corporativo

Comunicacion
Centralizada

Estandarizacion de
Métricas de Proceso

Retroalimentacion Activa

CONGRESO DE *y
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' HEXPOL. PM Hexpol Master Plan
WHEXPOL v impirerision «
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Welcome to the first wave of TPM Implementation

TPM

#CMCMéxico2025

( ) { - Vision and Policy
I G T Mt 05 Cattion

‘ HEXPOL OEE (Overall Equipment Effectiveness)
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La implementacion del TPM
comienza desde lo basico:
orden, disciplina, enfoque en

seguridad. Pero no es solo seguir
un formato, sino cambiar

10

[
mentalidades.
#CMCMéxico2025
®
$EHEXPOL
1. Definir objetivos a corto plazo
2. Evaluar los resutlados
REVISION DE 3. Redisefar la estrategia
LOS
RESULTADOS
1. Rolesyre es TRABAJO EN
2. Comunicacién cons tante EQUIPO
o 1 1. Presentacion del Proyecto
) p 2. Sensibilizacion
CONCIENTIZACION / 3. Involucrar a los lideres
ROMPER
PARADIGMAS
#CMCMéxico2025 N¢ (@)
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ﬁ HEXPOL
Seleccion Gapacitacion Mantenimiento
planta Piloto Autonomo

* Evalaucionde « Eyalauciénde

N ., .
* BEvaluacionpor. presentaciones  4reas
la alta en salén y areas
direccién * Creacionde e Creacion de
. Definicién de | En piso auditorias auditorias
. * Reforzamiento « |mplementacion Implementacion
objetivos

del programa del programa

#CMCMéxico2025 N¢ (@)
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2025
a pd
60% 65% 72%
KD Se comienza con la - Sedefinen objetivos. - Analisis de 6 grandes
implementacion. - Seimplementa5’s perdidas.
y MA. - Definir plan de accién

#CMCMéxico2025 NC (@)
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Estado de la evaluacion por asesor *
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El personal
esta
conciente
dela
importancia
del TPM.

Los
problemas
en lineas
de
produccion
se han
reducido.

A"

¥ HEXPOL

La
seguridad,
ordeny
limpiezaes
un habito
en las
plantas.

|8.
1o
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® HEXPOL

Procedimiento
de Excelencia en
Mantenimiento

15

Tener procedimientos
estandarizados da claridad
sobre como hacer el trabajo

bien, siempre, sin depender de la
memoria de alguien.

#CMCMéxico2025
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Apropiaciones de

Capital (CapEx)
CMMS & o ~ TPM&
Ingenieriade - ' ' Seguridad
Mantenimiento

Organizaciony Seguimiento

estructura M- - . .d?l
rendimientoy

KPI
@@ Documento controlado con Programa de Auditoria Anual O st

17
EHEXPOL
Programa de
Mantenimiento Preventivo
Control de inventario de °
CMMS (| : =
refacciones -
ﬁ
(@) Generacién de "éi
Requisiciones de Compra
O g
X MmExico
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¥ HEXPOL
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¥ HEXPOL

Year - % Downtime MTBE
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® HEXPOL

Mantenimiento
Proactivoy
Predictivo

21

Pasar de reactivo a preventivo
cambia la rutina: el enfoque esta
en evitar que falle, no en correr

cuando ya fallo

#CMCMéxico2025
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Esfuerzos por la
Prevencion

sistematica

Anélisis de
Vibraciones

Anélisis de
Aceite

01/09/2025

PM & PdM estandarizados por
Criticidad

Centralizacion de Inventarios de
piezas de repuesto

Compartiry aprender de los diversos
modos de falla

Programa de Lubricacion y Monitoreo
constante

FMECAS

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
O uanma lIDAD 18

¥ HEXPOL

Estudio de
Termografia

=0

Analisis de Ultrasonido

Condiciones de
Monitoreo Consumoyy
Calidad de la

Energia

usn u

#CMCMéxico2025 @)L=ty
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$ HEXPOL

e il
i 4l eputre | bl P . .. )
r—— Tt | P Gerardo Castre © & Repy & Repyal  Foward ¢ G -
o: @ Alberto Ramirez; © Leonardo Davila; @ Juan Gaytan; @ Victor Carrers; +2 others Fri 7/18/2025 1034 AM
D
lelen gl Cc: @ Felipe Teran; @ David Ramirez
p hoel Buendia
gl § — k ; eyt Solo para notificarles que se genero una nueva orden de trabajo para la revisién de las condiciones de red controlnet
It i b de laslineas 2y 3, quedando de la siguiente manera:
Pecksisr e ¢ et Deecim Cirpeinlee ' :
d ; " ki ™
A B v afef e | e i M i _7EGOWNISC st PAA Wk Orcir Date
 AGE-L-2008 Ling 2 Mixer Contols Land Pk o o
i | System
. Asset Doseripion:Lino 2 Wbcer Controls Systern on Calenciar?: B
Produce Every?: 12 Meter Based
Calandar Based Freq Months. Produce PM Every.0
i |1 Cabendar Freq Type: Staic: Occurs Desc.
Hext M Meler Type: NA
—\\ Days o Complele: Daiy Average.0
£ 1 Condton Mot Class: Last Mater Raacing Enry- 0
Cricat Fose Last Metor Reading Ont
Pty Last M Frodiced AL
[P Optins Ve ool 0.00
if 7
P Optons: Service Tasks ‘SkpMoncays? [
( ) i . SipTuescays?: [
i S0 ednescans?. 1
- |1
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Q HEXPOL
ASSEt Cl'iﬁtam\' WO Date:  01/23/2025 g
Est Hours: 100
Assst D AGS-L-3005 )
Asset Description:  Line 3 Mixer Controls System
i Assets Detal
Line No. Line 3
ity of e eliﬂi Consequent Site:  AGS
Line 1 Miver Lnel Unedsset 5 B 075 » Norrital Downtime Minutes:  57.0000
Line 10pen Mil Ul nedset 5 B 1 U Nor-Criil B 09500
Line 1 0penbill CoofingLive ]~ Line dsset 5 B ] ) Nor-{rial - Lo . o paja de 50
IS el Gempampialilne L el P 5 18 BE) Noriticl o mizer no beja de 60 °C.
b Ueldley el b ] i T b s Nondrtial MR Joruoey
M el OF e Lt el 2 f P Nardrtl i . Maskitine 4
s ez el e 0 w0 T Vol el
M) el ) ek ] ¥ T B Nardiial Swmgmcns:  Alawn / Fah
=\ s B
N\ [ i e 5 5 FEE Novdiil Onblemigge Sl
WS el il ek 2 5 ) )V @ \ordital Equipment Element: Controls/Relay Board
WS Une2BchOR Fehon e Lnedset ] ] 1 E) Noriticl Falrs Mode: Ground Falt
s el . ) 0 e T ol Actions Performed:  Reset operational settings
e - = Comments:  Inmixer 3 there were problems with the temperature of the mixer chamber, it started at
LD Lne3 O el Lnedse El Ll : h u Nordriial 60C and the mixing steps were skipped quickly due to temperature, the batch dropped
IWESL-3013  Line3 Open Mill ydraulLine 3~ Line sset 5 B 03 ) Nor-{rtical to 110 seconds, the problem was solved by turning the PLC off and on, dead time from
( st Unesceammdmiitg  Lnesese % 15 W @ Nondrtial 2315 100073 (57 min)
WES3027  Line 3 Baich O Festoan Line3 e dsset 5 [ 1 » Nordrital Downtime Over 20 min or Repetitive Failure I
MESAS0I0 SMCDustCofechor A Audlizry 5 1 1 5 Norrital What happened?:  In mixer 3 there were problems with the temperature of the mixer chamber, it started at
DES4S0 AowMelrialelor dn Ay 0 | i 8 i il 60C and the mixing steps were ty due to temperature,
a5 ol A A 5 ‘ 1 . ) ordital How was it resolved?:  the problem was safved by turning the PLC off and on
s 0T 0 5 ) 1 S vl What can | do differently to prevent this  When starting the machinery, confirm that the mixer temperature is below 50°C with the
. . ‘ = = issue?:  chamber empty and stopped.
L S 5 0 L 5 [ T T———
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® HEXPOL

Excelencia
Organizacional

27

El verdadero avance es cuando todos
(produccion, mantenimiento, calidad y
seguridad), empiezan a trabajar juntos,

entendiendo que la confiabilidad es
responsabilidad compartida.

#CMCMéxico2025
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¢ HEXPOL

EASE SOFTWARE -

Centralizacion del
Mantenimiento @
Auténomo

Top Failed Locations.

J

#CMCMéxico2025 ~¢ O Riging:

29

Hexpol Compounding
Americas

% HEXPOL

Apply Every 6 On-the-Floor Skills ] . ConDe o
Months Assessment i profn BSiha growt?u

L€ 00@ mmm

Hydraulics/ Electrical/ Metal
Phomaics o faator TS mmm

#CMCMéxico2025 N¢ Om 18
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Maintenance Workforce
Development Program

15
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Rondin diario

#CMCMéxico2025

Auténomo

Mantenimiento

Desarrollo del
personal
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$ HEXPOL

Mejora Continua
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Todos ks stados ™

@  D*VI0 EDUARDO RAMIREZ ZARAZUA

& DIEGO ALBERTO RAMIREZ MARTINEZ

a FRANCISCO JAVIER PLACIDO DE LA CRUZ

: ‘GERARDO CASTRO MARTINEZ

: JUAN CARLOS GAYTAN CHAVEZ

@  |TONARDO DAVILA RODRIGUEZ

CONGRESO DE
O&(olﬁlnll‘l’lﬂn 18
MExico

¥ HEXPOL
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® HEXPOL

Confiabilidad de
Ingenieria

33

Al integrar ingenieria,
mantenimiento, calidad y
produccion en el analisis de fallas,
dejas de reaccionar y empiezas a

disenar soluciones duraderas desde
el origen

#CMCMéxico2025
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¥ HEXPOL

Gestion Temprana de Equipos

N

@ O

Participacion Aplicar Validacion
temprana del aprendizajes del antes de
equipo pasado arrancar

ESO D

#CMCMeéxico2025 @)
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% HEa)M(pEENI.E HCA Maintenance Assistante Al

P Copilot Studio

Smart Operational Support

@ HCA Maintenance Assistant o x
;. HCA Maintenance Assist... w @
Contact finder by plant/topic SRR ﬁ , Power
tell me 5 equipment to improve the Reliability Automate
Copilot
@ Spare parts availability across ;. :::'.::,“":":::::m ment to improve reliability at the
@ locations 1, Banbury Miser A ilder
2. Bulk Black System
3. Dust Collector
4 Hangap #1
Guided root cause Analysis 5. Mirer CB/WE Feed Systom
(RCA) These pieces of equipment have been identified as critical
based on their impact on overall reliability and performance
N If you need further assistance or have any questions, feel free
. . . 10 ask!
Live Technical Guidance
. . . what are the failures related with those wquipments. List all
@ Real-time assistance during ispbatd
equipment failures St
( ) pment at the Hexpol
Virtual expert on rubber mixing
{é} machinery Type a message YO ® + b
Bilingual responses based on user
(English/Spanish)

“#CMCMéxico2025
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Integracion de
monitoreo en
tiempo realy

aquisicion de
datos

37
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ﬂ HEXPOL
Q SCADA - Ingnition

02 MES - Software Propietario

loT — Fluke Connect/ Emaint

HMI — Pantallas tactiles

NGRESO D

#CMCMéxico2025 O“m 18

¥ HEXPOL

MAIN

MENU

ALARMS

#CMCMéxico2025
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® HEXPOL

Confiabilidad de
activosy
excelencia en el
mantenimiento

39

Esto no es un destino, es un camino
continuo: buscamos que todas las
areas trabajen alineadas con la
vision corporativa, construyendo dia

a dia una confiabilidad sostenible y
estratégica

#CMCMéxico2025
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¥ HEXPOL
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GOAL GRID » ShowAl @ @ ~B Dol
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Annual Objectives -\ 7 - R4 KPIs
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¥ HEXPOL
AN
CMMS KPI Objetivos
Reporte mensual Generacion de datos Revision del desempefio Estratégicos

histéricos

#CMCMéxico2025 O istiing:

42

21



$ HEXPOL

COMPOUNDING
AGS 2025-06-30
1.90%
telipe teran@hexpol com 2.00%
_— . 1.80% + -
Reliability Centered Maintenance
1.60% + -
Downtime (Hours) 1.40% - -
DT- DT- DT-Replace 4 1.20% + -
Overhaul Operation
1.00% + -
oT- DT-inspect DT-Refit
Troubleshaot 0.80% + -
Work Orders (Qty) 0.60% -
Cormective Reliability 0.40% -
PM Proactive 0.20% -
0.00%
2016 2017
\\ Projecls ) PM Efficiency

Asset Reliability
Attached Excel file with more details

MTBF 599.7 MTTR

Reliability ) Availability

M
g

Spare Parts Managment

Expenses/Consumables nventory Category Fix Assels
Inventory 69 Inv Stock Outs
Value Acurrancy

#CMCMéxico2025
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$ HEXPOL

Year - % Downtime

2019 2020 2022 2023 2024

43

Puntos Clave

La confiabilidad no
tiene fronteras &
Estandar no
significa rigido

7

01

Invierte en tu
equipo como en
tus maquinas

"

44

MmExico
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Define tu columna
vertebral para la
sostenibilidad

03 Una estrategia sin

implementacion
es solouna
intencion

#CMCMéxico2025 @) )
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Angelica Gonzalez/ Felipe Teran

Angelica.Gonzalez@hexpol.com

Felipe.Teran@hexpol.com

01/09/2025
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