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Confiabilidad sin fronteras: 
Estrategia corporativa 
multinacional para una 
confiabilidad sostenible
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Ingeniero de Sistemas de Mantenimiento 
HCA/ Director Regional de Mantenimiento
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HEXPOL- Presencia Mundial 

Global headquarter in 
Malmö Sweden.

EMPLOYEES

4,550
Shares listed on Nasdaq 
Stockholm, Large Cap.

2020 SALES (MSEK)

13,424
Truly global footprint, units in 
Americas, Europe and Asia.

COMPANIES / UNITS

49

Rubber 
Compounding TPE Compounding

Thermoplastic 
Compounding Wheels

High Performance 
Compounding Gaskets & Seals

¿Que hacemos en HEXPOL HCA?
Somos un proveedor global de mezclas de hule a la medida, 
atendiendo múltiples mercados.

• 13 plantas ubicadas en Estados Unidos y México para cubrir toda 

la región de las Américas.

• 57 líneas de mezclado con controles de proceso de última 

generación.

• 602 mil toneladas de capacidad.

• Todas las tecnologías de mezclado: Intermesh y Tangencial.

• Tecnología de control de mezcladores de última generación.

• Todos los tipos de polímeros: Orgánicos, Inorgánicos y Silicón.

• Compuestos Negros y de Color.

• Tamaños de lote desde 2 kg hasta más de 500 kg.

• Equipos y servicios complementarios para cubrir necesidades 

especializadas.

• Filtros con bomba de engranaje en línea y fuera de línea.
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Visión de Confiabilidad y excelencia en 
Mantenimiento de HEXPOL

TPM Strategy

El TPM no es solo una 
metodología. En HEXPOL, es 
la base cultural sobre la que 
construimos toda nuestra 
estrategia de mantenimiento 
y confiabilidad. 
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02

01 Desarrollo de Master 
Plan Corporativo 

Comunicación 
Centralizada 

Estandarización de 
Métricas de Proceso

Retroalimentación Activa

Implementación 
de TPM
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La implementación del TPM 
comienza desde lo básico: 

orden, disciplina, enfoque en 
seguridad. Pero no es solo seguir 

un formato, sino cambiar 
mentalidades.

25.

01

TRABAJO EN 
EQUIPO

REVISION DE 
LOS 

RESULTADOS

CONCIENTIZACIÓN / 
ROMPER 

PARADIGMAS

1. Definir objetivos a corto plazo
2. Evaluar los resutlados
3. Rediseñar la estrategia

1. Roles y responsabilidades
2. Comunicación constante

1. Presentación del Proyecto
2. Sensibilización
3. Involucrar a los lideres

02

03
TPM
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Selección
planta Piloto

Capacitación 5´S Mantenimiento 
Autonomo

• Presentaciones
en salón

• En piso
• Reforzamiento

• Evalaución de 
áreas

• Creación de 
auditorías

• Implementación
del programa

• Evalaución de 
areas

• Creación de 
auditorías

• Implementación
del programa

• Evaluación por
la alta
dirección

• Definición de 
objetivos

OEE 2023 2024 2025

60%

Se comienza con la 
implementación.

65%

- Se definen objetivos.
- Se implementa 5´s 

y MA.

72%

- Analisis de 6 grandes
perdidas.

- Definir plan de acción
- .
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21 3El personal 
está
conciente
de la 
importancia
del TPM.

Los 
problemas
en líneas
de 
producción
se han
reducido.

La 
seguridad, 
orden y 
limpieza es 
un hábito
en las 
plantas.
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Procedimiento 
de Excelencia en 
Mantenimiento

Tener procedimientos 
estandarizados da claridad 
sobre cómo hacer el trabajo 

bien, siempre, sin depender de la 
memoria de alguien.
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Seguimiento 
del 

rendimiento y 
KPI

Organización y 
estructura

TPM & 
Seguridad

CMMS & 
Ingeniería de 

Mantenimiento

Apropiaciones de 
Capital (CapEx)

Documento controlado con Programa de Auditoria Anual

ConroCMMS

Programa de 
Mantenimiento Preventivo

Generación de 
Requisiciones de Compra

Control de inventario de 
refacciones
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Mantenimiento 
Proactivo y 
Predictivo

Pasar de reactivo a preventivo 
cambia la rutina: el enfoque está 
en evitar que falle, no en correr 

cuando ya falló
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Esfuerzos por la 
Prevención 
sistemática

➢ PM & PdM estandarizados por 
Criticidad

➢ Centralización de Inventarios de 
piezas de repuesto

➢ Compartir y aprender de los diversos 
modos de falla

➢ Programa de Lubricación y Monitoreo 
constante

➢ FMECAS 

06.

Consumo y 
Calidad de la 
Energía

Análisis de 
Aceite

Estudio de 
Termografía

Análisis de 
Vibraciones Analisis de Ultrasonido

Condiciones de 
Monitoreo
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Excelencia 
Organizacional 

El verdadero avance es cuando todos 
(producción, mantenimiento, calidad y 
seguridad), empiezan a trabajar juntos, 

entendiendo que la confiabilidad es 
responsabilidad compartida.
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EASE SOFTWARE

Centralización del 
Mantenimiento 
Autónomo

Hydraulics/ 
Pneumatics

Electrical/ 
Controls

Metal 
Fabrication Mechanicals

Maintenance Workforce 
Development Program

Hexpol Compounding 
Americas

What is this program?

Apply Every 6 
Months

On-the-Floor Skills 
Assessment Theoretical Testing EHS & ME Testing

Compensation and 
professional growth

What are the technical skills 
assessed? What are the program levels?

Level 1 Level 2 Level 3

Level 4 Level 5 Level 6
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Rondín diario Mantenimiento 
Autónomo

Desarrollo del 
personal

Mejora Continua
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Confiabilidad de 
Ingeniería

Al integrar ingeniería, 
mantenimiento, calidad y 

producción en el análisis de fallas, 
dejas de reaccionar y empiezas a 

diseñar soluciones duraderas desde 
el origen
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Gestión Temprana de Equipos

Participación 
temprana del 

equipo

Aplicar
aprendizajes del 

pasado

Validación
antes de 
arrancar

HCA Maintenance Assistante AI

Contact finder by plant/topic

Spare parts availability across

locations

Guided root cause Analysis

(RCA)

Smart Operational Support

Live Technical Guidance

Real-time assistance during 

equipment failures

Virtual expert on rubber mixing 

machinery

Bilingual responses based on user

(English/Spanish)
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02

01 SCADA - Ingnition

MES – Software Propietario

IoT – Fluke Connect/ Emaint

HMI – Pantallas táctiles

03

04

Integración de 
monitoreo en
tiempo real y 
aquisición de 

datos
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Confiabilidad de 
activos y 
excelencia en el 
mantenimiento

Esto no es un destino, es un camino 
continuo: buscamos que todas las 

áreas trabajen alineadas con la 
visión corporativa, construyendo día 
a día una confiabilidad sostenible y 

estratégica
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KPI Fire
Project Management

RCM
Reporte mensual

CMMS
Generación de datos

históricos

KPI
Revision del desempeño

Objetivos
Estratégicos
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La confiabilidad no 
tiene fronteras & 

Estándar no 
significa rígido 

01

02

04

03

Invierte en tu 
equipo como en 

tus máquinas

Define tu columna 
vertebral para la 
sostenibilidad

Una estrategia sin 
implementación 
es solo una 
intención

Puntos Clave
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Angelica González/ Felipe Terán
Angelica.Gonzalez@hexpol.com

Felipe.Teran@hexpol.com
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