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Dejar de ser ¢ Coémo podemos
considerado solo un saber qué

item de gasto a ser aspectos fortalecer
un pilar estratégico de forma agil?

¢Como podemos mejorar la gestion

de nuestro mantenimiento de forma
Sistema,tica? ¢Como conectar las

mejoras de nuestras
practicas con los
beneficios o prioridades
de negocio?

¢, Como hacer para no
quedarnos en palabras y
presentaciones geniales
de autoengafio...?

#CMCColombia2025

PMM

Estudio acerca de la evaluacion
de madurez de la gestion de
activos

Escanear el QR para responder las preguntas
No le tomard mas de 5 minutos y participe en sorteo.

A la final veremos los resultados finales.
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cTe resultan familiares estos sintomas? PM M
1. Sentirse “Indiana Jones” Buscar un repuesto se 5. La productividad por los suelos Altas esperas

¥ convierte en una aventura, no lo encuentras o cuando 7 debido a falta de instrucciones claras, falta de
lo encuentras, esta dafiado, vencido o simplemente no prioridades, faltan permisos, materiales o soporte.

es el correcto. . el
6. Historial técnico en “la zona muerta” No hay

2. KPIs en “modo jeroglifico” Tienes muchos datos @ registro confiable de las fallas, intervenciones ni
técnicos, pero no logras conectar con finanzas ni la repuestos usados.

- estrategia. Hablas de MTTR, D, C, pero la empresa
quiere saber cuanto ahorras o impactas en el negocio.

9o 7. Recortes con fé “no cost of risk™ El presupuesto se
reduce sin analisis ni criterios técnicos o analisis agil.

) 3. Planificador para qué “cuesta mucha plata” No

¢ hay una persona o rol claro para planificar. Nos hemos
vuelto apaga incendios y nos mueve mas cuando el
dafo ya esta hecho.

4%+ 9. Adivina ¢ Reparar o reemplazar? No hay una
metodologia clara para decidir si seguir manteniendo o
renovar un equipo.

() 4. Planos en modo reliquia La documentacion técnica 10. El valor ausente no se mide bien El
T es incompleta, esta desactualizada o perdida. El plano a mantenimiento no se relaciona a la sostenibilidad: vida
mas reciente... tiene fecha del siglo pasado. util, eficiencia energética y menor desperdicio.
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Mantenimiento v GEStién de Acl- os NNNNNNNNNNNNNNN
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¢Cuales son los principales £
dolores/desafios de este
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Meta implementar 1A 2025 con soluciones
X . inteligentes pero no se invierten recursos en
Los inmovilizados mejorar el Gobierno de los Datos, ni

descontrolados siquiera es una prioridad

Que los
presupuestos sean
incuestionables

Conectar el

pensamiento técnico

con el financiero
I

Mantener confianza

Pl 1 ] I 2
accionistas Nos recortan cada vez mas el

presupuesto y no hablamos el
mismo idioma de Mrs. Fi

La capitalizacion adecuada
de los activos, conexion
CAPEX-OPEX con el

La infraestructura y los
servicios no se considera como
los activos industriales

Los margenes se
estrechan, economia
Avolatil

(Coémo mejorar
nuestro aporte al
negocio?

¢Coémo estamos tomando
las decisiones? ¢ Lo
| estamos haciendo bien?
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(EG o tomamos las decisiones sobre los actives? PMM

INNOVATION GROUP®
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. Mr. Main i)
Nuestro criterio il N

Ry Nuestro criterio 1 VRS

. ez M. Safety
. TR de decision se T Y, )
_ financiero a wiiasay riesgo P ——
. D e ‘
) q’ Nuestro criterio
MEFM de decision se basa
/ en el desempefio
() 1 técnicol/operativo del
No tenemos activo
criterio hasta que
la infraestructura iiiNuestro criterio de
no de mas... . decision es por costos,
: ‘ lo mas barato!!!
\:: #c"ccolomblazozs - : r O:&‘ﬂis‘g‘lagﬂs‘ 2.
11
¢Como tomames las decisiones sohre los activos? PMM
Go ™
(r ~J - g
Nuestro criterio . .
de decisién se Criterios no
basa en criterio .
o homologados ni
3 _ e pOnderadOS Nuestro criterio
i ‘ de decision se basa
en el desempeio
() técnicol/operativo del
No tenemos activo
criterio hasta que
la infraestructura v iiiNuestro criterio de ™
no de mas... : decisioén es por costos,
: ‘ lo més barato!!! CONGRESO DE
\— #CMCColombia2025 : o (@)
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PMM
Estudio realizado sobre las decisiones
Cuando toma decisiones sobre sus activos cual es su mayor dificultad
para priorizar y/o proyectar necesidades CAPEX/OPEX
Priorizar segin salud/impacto ----=-=-===-=--=-=-=-=-=--=--"- 23%
3 Facilidad/agilidad decision =~ =-===-==-==========------=- 12%
Datos disponibles y confiables ====-=-======-=-=-====------ 65%
O
Estudio realizado por PMM Innovation Group (+300 responsables de gestion de activos)
\— #CMCColombia2025 — Ol 2
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Pongamonos en marcha

Ejercicio de Evaluacion

#CMCColombia2025
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Vamos:

Sigue instrucciones

Coloca tu nombre Coloca las
completoy respuestas en esta
~ numero de hoja...

identificacién

\_ #CMCColombia2025

Metodologia a aplicar:

Liderar:jAclarar blen hacla dénde
vamosl
Primero dar respuesta a la pregunta
;Qué se busca lograr con esto?
Nos evitara llegar al final con un informe o
presentacién sin valor... Expectativa Gerencial

\_ #CMCColombia2025
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Entregarla al final

Para participar en el
sorteo

ol
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Liderar: jAclarar bien hacia dénde vamos! PM M

\— #CMCColombia2025 Y @)
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MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS PROCESOS DE MEJORAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES
ABASTECIMIENTO, OPERACION, SOBRE LOS ACTIVOS Y LA PLANIFICACION
MANTENIMIENTO, DIGITALIZACION E

INNOVACION

5% - 20% +15%

‘ BENEFICIOS
QUE SEHAN

Aumento del Retorno E
5 . ALCANZADO A TRAVES Optimizacién
RN IR DE LA IMPLEMENTACION CAPEX-OPEX
DE UN SISTEMA DE
GESTION DE ACTIVOS

(Estudio PMM)

1% = 3% +15% 15 a 38%

Recuperacion de perdidas Ahorros alcanzados de Ahorros en el
M causadas por la materializacién a nivel de las primas de presupuesto de

de los riesgos seguros Mantenimiento

GESTION DE LOS RIESGOS, CRITICIDAD Y SALUD DE LOS ACTIVOS
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Metodologia a aplicar:

Liderar:jAclarar bien hacia dénde

Primero dar respuesta a la pregunta

¢Qué se busca lograr con esto?
Nos evitara llegar al final con un informe o
presentacion sin valor... Expectativa Gerencial

). Estratogia du

Nivel de
el Mantenimiente

Mantenimiento

jEntender blen la Metodologial
Establecer adecuadamente la
Metodologfa de trabajo, entenderla
para realizar la evaluacion de
madurez

2. Parsonas “Peopie

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
COLOMBIA
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Matriz de madurez para mejorar la gestion de nuestro mantenimiento

21

1. Estrategia
Mantenimiento

Escanear el QR para descargarse la matriz con la que trabajaremos

\_ #CMCColombia2025

2. Personas “People”

3.Planeaciény
programacion

5. Técnicas de

6. Medidas de
Desempeno

Laorganizacién cuenta con

7. Tecnologia de la
Informacién y su Uso

La oraunizacion debe demos

8.1 umiento de

Involucra:
los Empleados

Ls organizacién debe

9. Anélisis de
Confiabilidad

O

10. Anslisis de Procesos

Laorganseadica demuestra

18/06/2025

PMM

INNOVATION GROUP®

CONGRESO

11, Informacién
sobre Infraestructural
elnstalaciones

12. Gestion Seguridad|

rocesos
"PSM - Process Safety
Management”

L crpaisacin dommin

Programa s de confobit Ls organizacin debe
Planeacion a largo plazo N ~ e o e cemun s
). estrategias con base en eficaces y efcientes. ysvasons!
) Ceompiortonori el [ min 330032l |, ouracostockraa | quactompleodetss | "racees e [ = o o 2 e e | oenen ok o
g ko
vez ocurre técnicas de mantenimiento Weadores, 505 Jompras, Almacenes, etc |
a h| Tossionsra Compras Almcens, et Sostenibes (evisadoy | caspes e sepmint
9 al . e, Apsendine & evaluado) y que contr- | seguridad del perscrs,sakod
iqual o superior 3 8% | estructurado alineado con oovcion)
ndep vigenca modos d falks (posiies R, T corrotades | buveal anslsi delcosto | - ocueacknul marmo del
' ! >2 | politica, he costos | o POM FMECA Fokoe Model | suuitorios pars ssegurar | 0100 deVida (LCQ) | cambiowoc: s ot
“trade-offs" trabajo (job plans) Vo e bt L L g TNy ool [loshpporibeti [Tttt
esténdares foque de mejors it veno e contobh | scundos yactualza | 1003 0o prsprmcindocs
epuminciin deles paney e sk el A iacn 0 i .
continia vatsle cindoltsiney | Ooppmoteinaadin) | 4409l b il P eaacknde plnes e | < ST
Plancacion y programa- mansorea dels Selevan mhcadores de ‘:;".;"m‘:m":j‘“f_f:: L ke e
Integracion de manteni- |  ci6n bien esxahl«-dal Sedsatautndena: | eddsienwinE ol e o ias clcas y ekt
Nivel de Aoy cpmmcloras, | vaisN et - imanos Equipos mutidicipina. | S 188300 SMPEY. | 13 organizacion demues: | s earquizadade | P2 gmtondela
Madurez 3 La organizacion demuestra que las Sopo igual o superior al 95%. reguiscones mientol Gt 1ok planas da manto- | 11908 SUS PROCBS0S 500 | activos criticos bajo un b oo memorin
TNl estrategias y planes estin completa- a oy eficaces y eficientes,y | criterio unico y ref e
Competence) miento, Planes de menor al 5 gl creados (roles, procesosy | _ mientoy el ACRes Sespekiol ool
5 .. Proveedores de servicios | mantenimiento revisa- L 18R, PMO - Planned Maintenance |  Definicion de programes de decrvones ampliamente desarrolia- personal,
oo Sy dsenngiufio delosactieos alineados al cumpimien- | dosy actuslizados | £ incice do rotecdn, Optimaao monsoreo del Geneacn wtomtcade | - mitodos deinidon)y | o oio iy matodo | 'SYSOn<ontiviaparala | nansleoior e | mango delambio
- 10.de los objetivos dela | (Adecuacion tecnolog sy ] T tancatenions lanando formal ajom e bat plockecs mec
organizacion ca, cambio de contexto rvet de empmcriones Cortesde Marterimintomuy | | ESUS00SSsemae pnpipglosag
operacional, etc Buens condiciindelcauo | esruchradosy gestonndes | "PIOREEE SR AN revision para s mejora
ool sty panes . Egporiedma getn e eudancn Gesin de Sequridad
ot inventano = un
mantenimiento con I3 politica, estrate- -] C ‘Giertas mejoras en 13 La organizacion demues- Estructurs de sctivos | 9€ Procesos documents-
giay planes do a gestion deacthvos | E1quipo de manten- Aepiinientn o toquiaciones Integracion, al menos con 13 que cuanta con un Jarastads y desagpe. | G PSM-Process Safety
gl e vt d i aiguna de las siguientes | Equipos de mejoramien- | pre a de confiabi S irefeorencia 150 | Management, revisada y
o el iventarioes >07 | miento estn basadosen | algunos indicadores | dreas: almacenes, com- | to“ad-hoc” que funcio- dad (posibles: ACR admimistratives docy. | 142281 implca identiica- | - en uso mplica gestion
9aps L pras, w Analisis Causa Ralz, AMEF - con o sistema | dela seguridad, segun-
do rcurosasinadostatointemes | oo comencons |, P09 | e ‘ e ouarimonooneces | Andis odosybiactos | Metados evsadony e | LolCeleriencn” | e o savpes
(Orientado solo a citerios para la defini- | en Condicion (CBM/PdM) y | puesto, OT, planes, etc) Algunos sistemas de dad puntual de Fallas, PMO Planned tran inchados en el de seguridad, sequridad
L 0rganizacion puede demostrar ! o
trabajos no planeados E reporte son empleados Maintenance Optimiza- sistoma de gestiondels | gel personal,salud
ol plan do mantanimiento (Mo o el Lol mom) €5 usado un sistema para tion) ko ocupacional manejo del
; (equipos critice Ia li6n de monitors e
laneado, eamplo paradas de plantas, o rokackon, 1<) gestion de monitoreo
‘overhaul preventivol dea condicién
adas, Se hainkiado s mejora | Existen planes de manteni- Usoirregular el sstams de Losequpos estin | Geston de Seguridad de
Nose demuesanaconesondess fly/” () 33 cumptmisotopuci miento preventivo conside- qeston, per se wdencan
’

estrategias y planes de mantenimiento
con objetivos y planes de gestion de

Programa (sl menos. | 12,50 mide sl ivel dol
0% | senicio y e disminuye e

reuniones donde partici

desarroitan andlisis de

os 31 gestion do

(referencia S0 14224}

0% d repustos y programas e se proceios o s0n conoc
activos (derivado del plan estratégico de v o3 progrmen. = . mantenimiento docu- | i + - »
perleriey v + cumpiimionto). ey delfabricante e inspeccio- | ‘i, madictos fnanciorss. ot | e mintens. | 125 slaunasacciones i perare. | et oo | oopdonocperons
LY , Exstangnespants |, restussdsstom | “Nomosmgmnce | cosurssiecs, | PRCENCIEEY | domononinple | IR0 | e | kil
mantenkmiento (meto planeado, efem- laclonados a proyectos | racontarcon iempol sy coson o mante- | XSSO oy | (L nIEOGel, | mertadas oauedn | ncicequeles | ranpe At moeiads
popasapms ot | s 0 | nimiento soguiidad) ismos noson conocinckadosen el stemade | seyurdad sequrcad
preventivo) 0,33 b s Gos y apicados porel | ormacien onal s30d ocLpach-
’ clarss, deficones | Activos en buenas condi- prsoiclatss oot Yooy P! | nterpese Aot Mansge: |t maneo e cants
complets,ubicacions) sonas i ol ‘ment “Woc
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o exsten equipos e o existe mentaro de
M  ingin rograma dn deos Procesos no
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Acerca de los niveles de madurez de la gestion de mantenimiento

INOCENTE

NIVEL
DE MADUREZ

* Falta de documentacién y
alineacién de estrategias y planes
de mtto con la politica, estrategia y
gestion de activos.

* Ausencia, incompletitud o
i i6n de la i i6

CONSCIENTE

NIVEL
DE MADUREZ

* Metas documentadas, pero
falta de i6n entre

DESARROLLO

NIVEL
DE MADUREZ

* Estrategias y planes de mtto

planes de mtto con la politica,
estrategias y GA.
* Plan de mtto preventivo sin

sobre infraestructura e instalaciones
para los procesos de mtto y GA.

* Enfoque limitado en el andlisis del
desemperio, principalmente
centrado en medidas financieras y
no en la efectividad de las acciones.
* Organizacion gestionada por silos
* Programacién ineficaz y
frecuentes rupturas de materiales.

de mejoras o procesos de
mejora.

* Activos identificados segun criterios
estandar (taxonomia) y
parcialmente integrados en el
sisterna de gestion.

* Andlisis de desempefio que cubre
costos de mtto no con

con politica y gestién de
activos, pero necesitan mas detalle.
* Proceso efectivo de optimizacion
de planes de mtto preventivo.

* Activos integrados en el sistema
seg(n criterio estandar (taxonomia).
* Andlisis de desempefio abarca
aspectos de cumplimiento, no solo
costos.

* Estilo de supervision convencional y
equipo con competencias

registros de fallas y algunas acciones
de mejora implementadas.

* Gestion parcialmente
descentralizada.

* Cumplimiento parcial de la
programacién, incluyendo
paradas/overhaul.

* Frecuentes quiebres de stocks, pero
con tendencia de mejora.

* Buen cumplimiento de programas,
incluyendo paradas y revisiones, y
manejo de trabajos no planificados.
* Alto nivel de servicio en gestion de
materiales (>90%) y rotacion (>0,7).

* Existencia de un programa de
confiabilidad.

COMPETENTE

NIVEL
DE MADUREZ

« Estrategias y planes de
mantenimiento totalmente

18/06/2025

PMM

NNOVATION GROUP®

EXCELENCIA

DE MADUREZ

NIVEL

* Estrategias y planes mejorados
segan evaluacion de desempeiio y

con la politica,
Yy gestion de activos.
* Jerarquizacién de activos basada
en criterios Gnicos y respaldada por
normas y estandares reconocidos.
* Andlisis de desempefio con
indicadores de confiabilidad,
econémicos y organizacionales, con
programas de monitoreo y andlisis
de tendencias para la mejora
continua.
* Gestién colaborativa con
integracion entre operaciones y
mantenimiento, y competencias
relevantes.
* Planeacién y programacion
respaldadas por ing. de mtto.
* Alto nivel de servicio en gestion de
materiales (>95%) y rotacién (>1,5).
* Uso de técnicas y herramientas
para la mejora continua en planes y
estado de los activos.

\_ #CMCColombia2025
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r del plan estratégico.

* Informacién de activos usada para
andlisis de costos, evaluacion de
reemplazos y planes.

* Andlisis de desempeno basado en
un sistema balanceado de
indicadores para optimizar planes y
justificar el uso de técnicas.

* Equipos altamente eficientes y
auténomos.

* Liderazgo enfocado en la mejora
continua e innovacién.

« Planeacién a minimo 3 afios,
respaldada por ing. de
mantenimiento.

* Rupturas de stock poco frecuentes.
* Andlisis de confiabilidad orientado
mitigar fallas y ajustar estrategias.

PMM

NNOVATION GROUP®

Metodologia a aplicar:

Liderar:jAclarar blen hacla dénde

vamosl
Primero dar respuesta a la pregunta
;Qué se busca lograr con esto?
Nos evitara llegar al final con un informe o

presentacién sin valor... Expectativa Gerencial

\_ #CMCColombia2025
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02
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|Prohiblida la purpurina/mirella/escarchal
Definir adecuadamente el equipo de trabajo que
estara participando en la Evaluacién y/o
Diagndstico de Madurez.
Recuerda: es muy importante ser objetivo y
contar con la mejor informacién disponible

@

jEntender bien la Metodologia!
Establecer adecuadamente la
Metodologfa de trabajo, entenderla
para realizar la evaluacion de
madurez

CONGRESO DE
ﬁ MANTENIMIENTO
CONI AD

CoLOMBIA|®aON




Nivel de
Madurez
Mantenimiento|

1. Estrategia de
Mantenimiento

3.Planeaciény
programacion

Gestion de

5 3 4.
2. Personas “People’ Materiales

5. Técnicas de
Mantenimiento

6. Medidas de
Desempeiio

7. Tecnologia de la
Informacién y su Uso

8. Involucramiento de
los Empleados

9. Anélisis de
Confiabilidad

18/06/2025

11. Informacién
sobre Infraestructural
elnstalaciones

12. Gestion Seguridad|
Procesos

10. Andlisis de Procesos “PSM - Process Safety
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Resultados de la evaluacién del nivel de madurez gestion de mantenimiento

PMM

INNOVATION GROUP®

A continuacion, se presentan los resultados del nivel de madurez alcanzado por la empresa Energia en los 12 elementos evaluados.
El promedio obtenido ha sido de 0,69 puntos, correspondiente al Nivel de Madurez “Consciente”. Primera meta: Nivel de Madurez 3

Competente.

EVALUACION DEL NIVEL DE MADUREZ EN LA GESTION DEL MANTENIMIENTO

ALCANZADO POR LA EMPRESA

ELEMENTOS EVALUADOS

PUNTUACION
NIVEL DE
MADUREZ

Resultados del Nivel de Madurez de la Gestién del Mantenimiento

1. Estrate
12. Gestion de la Seguridad de los

los resultados individuales de cada elemento.

(*) Nota aclaratoria: Evaluacion de sobre la base de 5 niveles de madurez iniciando por
cero hasta el nivel cuatro. El valor del Nivel alcanzado de madurez es un promedio de

\_ #CMCColombia2025

1. Estrategia de Mantenimiento 1,00 Procesos y Manejo del Cambio
2. Personas "People" 1,33

3. Planeacion y programacion 1,50 1.

4. Gestién de Materiales 0,00 instalaciones

5. Técnicas de Mantenimiento 0,00

6. Medidas de Desempefio 1,00

7. Tecnologia de informacién y su uso 1,00 10. Andlisis de procesos

8. Involucramiento de los empleados 1,00

9. Andlisis de Confiabilidad 0,50

10. Andlisis de procesos 0,50

11. Informacion sobre infraestructura e instalaciones 0,50 9. Andlisis de Confiabilidad

12. Gestion de la Seguridad de los Procesos y Manejo del Cambio 0,00

NIVEL MADUREZ ALCANZADO POR LA EMPRESA (*) 0,69 8. Involucramiento de los empleados

de Mantenimiento

2. Personas "People”

3. Planeacién y programacién

4. Gestién de Materiales.

5. Técnicas de Mantenimiento

6. Medidas de Desempefio

7. Tecnelogia de informacién y su uso

13
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PMM

NNOVATION GROUP®

¢Cual es el nivel de madurez obtenido por la empresa segun los
resultados anteriores?

o

Cd
'/ CONSCIENTE

s, DESARROLLO

INOCENTE 0,69

COMPETENTE

EXCELENCIA

DE MADUREZ

NIVEL

* Falta de documentacién y
alineacién de estrategias y planes
de mtto con la politica, estrategia y
gestion de activos.

* Ausencia, incompletitud o
p ion de la -

DE MADUREZ

NIVEL

* Metas documentadas, pero
falta de i6

NIVEL
DE MADUREZ

* Estrategias y planes de mtto

planes de mtto con la politica,
estrategias y GA.
* Plan de mtto preventivo sin

sobre infraestructura e instalaciones
para los procesos de mtto y GA.

* Enfoque limitado en el andlisis del
desempefio, principalmente
centrado en medidas financieras y
no en la efectividad de las acciones.

* Organizacion gestionada por silos
* Programacién ineficaz y
frecuentes rupturas de materiales.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\

de mejoras o procesos de
mejora.

* Activos identificados segun criterios
estandar (taxonomia) y
parcialmente integrados en el
sisterna de gestion.

* Andlisis de desempefio que cubre
costos de mtto no con

con politica y gestién de
activos, pero necesitan mas detalle.
* Proceso efectivo de optimizacion
de planes de mtto preventivo.

* Activos integrados en el sistema
seg(n criterio estandar (taxonomia).
* Andlisis de desempefio abarca
aspectos de cumplimiento, no solo
costos.

* Estilo de supervision convencional y
equipo con competencias

registros de fallas y algunas acciones
de mejora implementadas.

* Gestion parcialmente
descentralizada.

* Cumplimiento parcial de la
programacién, incluyendo
paradas/overhaul.

* Frecuentes quiebres de stocks, pero
con tendencia de mejora.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

* Buen cumplimiento de programas,
incluyendo paradas y revisiones, y
manejo de trabajos no planificados.
* Alto nivel de servicio en gestion de
materiales (>90%) y rotacion (>0,7).

* Existencia de un programa de
confiabilidad.

NIVEL
DE MADUREZ

« Estrategias y planes de
mantenimiento totalmente

DE MADUREZ

NIVEL

* Estrategias y planes mejorados
segan evaluacion de desempeiio y
T i del plan estratégico.

con la politica,
y gestién de activos.
* Jerarquizacién de activos basada
en criterios Gnicos y respaldada por
normas y estandares reconocidos.
* Andlisis de desempefio con
indicadores de confiabilidad,
econémicos y organizacionales, con
programas de monitoreo y andlisis
de tendencias para la mejora
continua.
* Gestién colaborativa con
integracion entre operaciones y
mantenimiento, y competencias
relevantes.
* Planeacién y programacion
respaldadas por ing. de mtto.
* Alto nivel de servicio en gestion de
materiales (>95%) y rotacién (>1,5).
* Uso de técnicas y herramientas
para la mejora continua en planes y
estado de los activos.

* Informacién de activos usada para
andlisis de costos, evaluacion de
reemplazos y planes.

* Andlisis de desempeno basado en
un sistema balanceado de
indicadores para optimizar planes y
justificar el uso de técnicas.

* Equipos altamente eficientes y
auténomos.

* Liderazgo enfocado en la mejora
continua e innovacién.

* Planeacién a minimo 3 anos,
respaldada por ing. de
mantenimiento.

* Rupturas de stock poco frecuentes.
* Andlisis de confiabilidad orientado
mitigar fallas y ajustar estrategias.

* La organizacién demuestra ser
resiliente.

\, ,I

N e e e
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Metodologia a aplicar:

|Prohiblida la purpurina/mirella/escarchal
Definir adecuadamente el equipo de trabajo que
estara participando en la Evaluacién y/o
Diagndstico de Madurez.
Recuerda: es muy importante ser objetivo y
contar con la mejor informacién disponible

|Ponte en marcha y capta el valor
prometidol.
implementa las acciones definidas y garantiza que
se hard el seguimiento tanto a nivel de la
Implementacién de la hoja de ruta y los beneficios
esperados

Liderar:jAclarar blen hacla dénde
vamosl
Primero dar respuesta a la pregunta
;Qué se busca lograr con esto?
Nos evitara llegar al final con un informe o
presentacién sin valor... Expectativa Gerencial

@

[No seas faraénico aterriza las Ideas
que generan valorl
Claridad en los resultados y priorizar con base a
una hoja de ruta. Define responsable y la forma
en la que se haran los seguimiento. Incluir los
resultados en la Evaluacién del desempefio

—

jEntender bien la Metodologia!
Establecer adecuadamente la
Metodologfa de trabajo, entenderla
para realizar la evaluacion de
madurez
CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
ol AD

CoLOMBIA|®aON

\_ #CMCColombia2025
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¢Como dibujar el futuro? = Hoja de Ruta PMM

Ejecucién:

Situacion Actual Accion 4
NIVEL Acciéon 5
Accion N NIVEL
DE MADUREZ DE MADUREZ
GOl COMPETENTE
moﬂ@ﬂﬁm NEWNWMM@EEMW
0,69 Prl rizacién y Ej "Performance.
Accién 1 ROIC 10% Pelformance
ﬁ Accion 2 —_— . Costos disminuir entre 10%- 25% Nivel Madurez 3
Accién 3 Performance: Reduccion de stock obsoleto o innecesario
Incluir en la evaluacién individual ROIC 10% entre un 10 -40%

Costos disminuir entre 10%- 25%
Reduccién de stock obsoleto o innecesario
entre un 10 -40%

O . @

I(.‘.hange Management:

Business Case

Programa de fortalecimiento competencias en ¢?

Programa de gestién del cambio en procesos ¢;? Documentos ;?
I
L]

2025 2026

Sostenimiento

CONGRESO DE
wanTenento | °

\= #CMCColombia2025 r v ::m:gglmlm =
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Hagamos una practica rapida:
1) Hagamos un quick Assessment

2) Revisemos los pilares y poner nota
3) Luego calculemos nuestra madurez

#CMCColombia2025 Oz

15



18/06/2025

12. Gestion Seguridad|
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. . PMM
Incluir en la hoja:

EVALUACION DEL NIVEL DE MADUREZ EN LA GESTION DEL

3 8 nivelde m rez?
MANTENIMIENTO ALCANZADO POR LA EMPRESA ¢Qué nivel de madure

¢ Pordénde empezar?

PUNTUACION

ELEMENTOS EVALUADOS NIVEL DE
MADUREZ

1. Estrategia de Mantenimiento
2. Personas "People"

3. Planeacién y programacién
4. Gestion de Materiales

5. Técnicas de Mantenimiento
6

7

8

. Medidas de Desempefio

. Tecnologia de informacion y su uso

. Involucramiento de los empleados

. Andlisis de Confiabilidad

10. Analisis de procesos

11. Informacién sobre infraestructura e instalaciones

12. Gestion de la Seguridad de los Procesos y Manejo del Cambio
( ) NIVEL MADUREZ ALCANZADO POR LA EMPRESA (*) &?

(*) Nota aclaratoria: Evaluacion de sobre la base de 5 niveles de madurez iniciando
por cero hasta el nivel cuatro. El valor del Nivel alcanzado de madurez es un
promedio de los resultados individuales de cada elemento.

©

\_ #CMCColombia2025
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Veamos resultados del
estudio sobre madurez

#CMCColombia2025 (@)1

COLOMBIA

63%_ P

VAL
De los encuestados han indicado que: i ’ﬁ‘"}, = r-

A) _Almenos lo han , Seidentifican
“realizadoentre1a2 = gportunidades de mejora, §
anos pero no se hace seguimiento

33

a los beneficios

Han realizado alguna
vez una evaluacion de
la gestion de su
mantenimiento

o P T A, g i 0w
\— #CMCColombia2025
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\ ) & CONFIABILIDAD
COLOMBI A | EDICION

COLOMBIA

ks rooLBOX

Escanea para descargar diapositiva

iGracias!

Dr. Tibaire Depool, PhD
Datos de contacto:

tibaire@pmme-bs.com
https://www.linkedin.com/in/tibaire-depool/
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PMM
Incluye unaidea principal con su
- explicacion en las siguientes diapositivas
O
\— #CMCColombia2025 U Q) itihideit 2
45
Texto complementario
Idea principal
f'\?feﬁfs',‘".":‘.fsu'ié 2
46

23



18/06/2025

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

iN

CONGRESO DE
manTeNIMiENTo | 2
& CONFIABILIDAD
coLomBIA|™

24



18/06/2025

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 2
& CONFIABILIDAD

N7 coLompialman

49

& CONFIABILIDAD
coLoOmMBIA|™

CONGRESO DE
ﬁ manTenmiEnTo | )
\

25



18/06/2025

PMM
Para destacar textos cortos e importantes,
~ usa las siguientes diapositivas
O
\— #CMCColombia2025 — Ol 2
51

TEXTO IMPORTANTE

#CMCColombia2025 (@
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EMM

Para destacar imagenes con texto, usa las
siguientes diapositivas

ﬁ
O
\— #CMCColombia2025 o (@) (¥
57
Titulo de la imagen
Texto de laimagen
58
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PMM

Para destacar frases, usa las
siguientes diapositivas

\— #CMCColombia2025 — Ol 2
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#CMCColombia2025 O 2

COLOMBIA

#CMCColombia2025 @

COLOMBIA
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PMM
Para colocar datos duros importantes,
porcentajes con una explicacion, usa
) las siguientes diapositivas
O
\— #CMCColombia2025 —— O ihising 2
69
Tu logo
0 Lorem ipsum dolor sit amet,
O consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Lorem ipsum dolor sit Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
amet, consectetuer P orsitame
consectetuer adipiscing elit.
adipiscing elit. Aenean Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
commodo eget dolor. D or st ame
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
#CMCColombiazo2s () M 2
70
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Tu logo

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Lorem ipsum dolor sit Aenean commodo eget dolor.
amet, consectetuer Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
adipiscing elit. Aenean Aenean commodo eget dolor.
commodo eget dolor. Lorem Jpsumidolonsitamet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.

#CMCColombia202s () it 2

lllllllllll

71

Tu logo

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.

6 Lorem ipsum dolor sit amet,

0%

consectetuer adipiscing elit.

Lorem ipsum dolor sit Aenean commodo eget dolor.

amet’ consectetuer Lorem ipsum dol‘or sVF amgt,
consectetuer adipiscing elit.

adipiscing elit. Aenean Aenean commodo eget dolor.

commodo eget dolor. Lorem ipsum dol‘or s|'F amgt,
consectetuer adipiscing elit.

Aenean commodo eget dolor.

#CMCColombiazozs’ () M 2

coLomBsia ™

72
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0%

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

0%

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.

18/06/2025

Tu logo

#CMCColombia202s () Hiih 2

oLom

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.

BIA

Tu logo

#CMCColombiazozs’ () M 2

CoLOMBIA|™aON
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Tu logo

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget dolor.
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Lorem ipsum dolor sit Aenean commodo eget dolor.

amet, consectetuer Lorem ipsum dolor sit amet,
i . consectetuer adipiscing elit.

adipiscing elit. Aenean Aenean commodo eget dolor.
commodo eget dolor. Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.

Aenean commodo eget dolor.

#CMCColombia202s () Hiih 2

coLoMBIA

75
Tu logo
Para colocar datos duros importantes,
porcentajes con una explicaciony una
imagen, usa las siguientes diapositivas
#CMCColombiazozs’ () M 2
76
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Tu logo

0%

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

#CMCColombia202s () it 2

lllllllllll

Tu logo

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

"™\ CONGRESO DE
MANTENIMIENTO

#CMCColombia2025 () i 2
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Tu logo

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

#CMCColombia202s () Hiih 2
79
PMM
La siguiente diapositiva incluye una
serie de iconos que puedes utilizar para
~ tu presentacion, al seleccionar unicono
puedes cambiarle el color
O
\_ #CMCColombia2025 — O sttt 2
80
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PMM

Iconos

QB

x
@ @B
=l o O
2 (7 g a0 M
\— #CMCColombia2025 o (@) (¥
81

Las siguientes diapositivas contienen
diferentes estilos de diagramasy
~ graficos, utiliza los que se adapten
mejor a tu contenido

\_ #CMCColombia2025 0 bty 4
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Conceptos

N

Concepto

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget
dolor.

83

Conceptos

Concepto

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

84

18/06/2025

Tu logo
Concepto Concepto
Lorem ipsum dolor sit amet, Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit. consectetuer adipiscing elit.
Aenean commodo eget Aenean commodo eget
dolor. dolor.

#CMCColombia202s () Hiih 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

N N

Concepto Concepto
Lorem ipsum dolor sit Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor. commodo eget dolor.

#CMCColombiaz02s () Hifii 2
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Tu logo

Conceptos

Concepto Concepto Concepto
Lorem ipsum dolor sit Lorem ipsum dolor sit Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer amet, consectetuer amet, consectetuer
adipiscing elit. Aenean adipiscing elit. Aenean adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor. commodo eget dolor. commodo eget dolor.

#CMCColombia202s () Hiih 2

CoOLOMBI A 0N

85

Tu logo

Graficos

Lorem ipsum dolor sit amet,
2018 | consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

Lorem ipsum dolor sit amet,
2017  consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

Lorem ipsum dolor sit amet,
2016 | consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

o

#CMCColombia202s. () il 2

86
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Graficos

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.

87
ry [ J
Graficos
Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit. Aenean
commodo eget dolor.
88

18/06/2025

Tu logo

Titulo del gréfico

Categoria 1

Serie1 MSerie2 MSerie3 Serie 4

#CMCColombiaz02s’ () thiibs 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

Ventas

Tertrim. ®2°trim. m 3ertrim. 40 trim.

#CMCColombiaz02s) () i 2
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Titulo del grafico

Categoria 1

Texto

Texto

Categoria 2 Categoria 3

Serie 1 =——=Serie 2 =—Serie 3

02
01

Categoria 4

#CMCColombia2025

Texto

a

03

N

Texto

#CMCColombia2025
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Tu logo

/7 CONGRESO DE

) MANTENIMIENTO z
& CONFIABILIDAD

v COLOMBIA| DaN

Tu logo

"\ CONGRESO DE

MANTENIMIENTO z
\ & CONFIABILIDAD

CoLOMBIA|™aON

45



Texto

©

Texto

#CMCColombia2025

91

dolor sit amet

P
P
S

dolor sit amet

dolor sit amet

dolor sit amet

#CMCColombia2025
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Tu logo

Texto

Texto

/7 CONGRESO DE

MANTENIMIENTO z
& CONFIABILIDAD

u COLOMBIA| DaN

Tu logo

Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit

Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit

Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit

Ut wisi enim ad minim veniam,
quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit

S\ CONGRESO DE

MANTENIMIENTO 2.
\ & CONFIABILIDAD

CoLOMBIA|™aON
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Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud

exerci tation ullamcorper

nibh euismod

Ut wisi enim ad minim

veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper nibh

18/06/2025

Tu logo

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper nibh

euismod
*
I
1
1
1

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper nibh
euismod

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper nibh

euismod euismod
#CMCColombia202s. () il 2
93
Tu logo
[
%
40%
Texto Texto Texto Texto

#CMCColombia202s. () il 2

o
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Tu logo

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim veniam, Ut wisi enim ad minim veniam,

quis nostrud exerci tation quis nostrud exerci tation

Ut wisi enim ad minim veniam, Ut wisi enim ad minim veniam,

quis nostrud exerci tation quis nostrud exerci tation

CoOLOMBI A 0N

#CMCColombia202s () Hiih 2

95
Tu logo
Quis nostrud
Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper suscipit lobortis
/ nisl ut aliquip
Quis nostrud
Ut wisi enim ad minim QUIS nostrud
veniam, quis nostrud — — Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper exerci tation ullamcorper suscipit lobortis
suscipit lobortis nisl ut nisl ut aliquip
aliquip
Quis nostrud
. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud
§85 exerci tation ullamcorper suscipit lobortis
nisl ut aliquip
™ CONGRESO DE a
#CMCColombiazozs’ () M 2
96
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Strategy

97

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut
aliquip

98

Strategy

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper

suscipit lobortis nisl ut
aliquip

Strategy

18/06/2025

Tu logo

Strategy

#CMCColombiaz02s’ () thiibs 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper

suscipit lobortis nisl ut
aliquip

®

&6

#CMCColombiaz02s) () i 2
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Ut wisi enim ad
minim veniam,
quis nostrud
exerci tation
ullamcorper
suscipit lobortis
nisl ut aliquip

99

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation

Ut wisi enim ad
minim veniam,
quis nostrud
exerci tation

100
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Tu logo

Lorem Lorem

Ut wisi enim ad Ut wisi enim ad

minim veniam, minim veniam,

quis nostrud quis nostrud

exerci tation exerci tation

ullamcorper ullamcorper

suscipit lobortis suscipit lobortis

nisl ut aliquip nisl ut aliquip

#CMCColon 2

Tu logo

Globally professional leadership
before proactive disseminate
customer

Q Ut wisi enim ad minim

veniam, quis nostrud
U l] exerci tation

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation

Ut wisi enim ad
minim veniam, quis
nostrud exerci
tation

#CMCColombia202s. () il 2

A
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102

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud

exerci tation

ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

2018

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut
aliquip

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation

ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

2019

18/06/2025

Tu logo

e

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

#CMCColombiaz02s’ () thiibs 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut
aliquip

2020
> o )

2021
Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

#CMCColombiaz02s) () i 2
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104

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit

lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit

lobortis nisl ut aliquip

18/06/2025

Tu logo

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit

lobortis nisl ut aliquip

#CMCColombiaz02s’ () ihiibts 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper exerci tation ullamcorper

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud

#CMCColombiaz02s) () i 2
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Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit

Ut wisi enim ad minim

veniam, quis nostrud exerci l_l
tation ullamcorper suscipit r@

105
Ut wisi enim ad minim
. veniam, quis nostrud
Ut wisi enim ad exerci tation
veniaig ql_‘"s '_10 ullamcorper suscipit
exerci tatio
ullamcorper su
\
106

Tu logo

Ut wisi enim ad minim

veniam, quis nostrud exerci lFI
tation ullamcorper suscipit g

Ut wisi enim ad minim

veniam, quis nostrud exerci l—l
tation ullamcorper suscipit rg

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit

Sl

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit

#CMCColombiaz02s) () it 2

18/06/2025

#CMCColombiaz02s’ () thiibs 2
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Tu logo

EDcion
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108

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

Lorem ipsum

Lorem ipsum

Lorem ipsum

Lorem ipsum

18/06/2025

Tu logo

Lorem

Lorem

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

CONGRESO DE
wanTenento | °

#CMCColombia2025 O:'?’T!Hl-!"f: “

Tu logo

Ut wisi enim ad minim veniam, qui

nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

Jt wisi enim ad minim
eniam, quis nostrud exerci B
ation

Ut wisi enim ad minim veniaPh, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit

54



Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut

aliquip

109
Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud
exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip
110

04

18/06/2025

Tu logo

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad minim veniam, quis
nostrud exerci tation ullamcorper
suscipit lobortis nisl ut aliquip

#CMCColombia202s () Hiih 2

CoOLOMBI A 0N

Tu logo

Ut wisi enim ad
minim veniam, quis
nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip

Ut wisi enim ad
minim veniam, quis
nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip
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Lorem Lorem Lorem Lorem
Ut wisi enim ad minim Ut wisi enim ad minim Ut wisi enim ad minim Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci veniam, quis nostrud exerci veniam, quis nostrud exerci veniam, quis nostrud exerci
tation ullamcorper suscipit tation ullamcorper suscipit tation ullamcorper suscipit tation ullamcorper suscipit
lobortis nisl lobortis nisl lobortis nisl lobortis nisl
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Lorem ipsum Lorem ipsum Lorem ipsum Lorem ipsum
gotor sttamet,gn dolorsitamet, an dolor sitamet, an dolor sitamet, an
adhuc oblique adhuc oblique adhuc oblique adhuc oblique
per, per, per, per,
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@1}

Lorem ipsum
dolor sit amet, an
adhuc oblique
per,
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Lorem ipsum Lorem ipsum Lorem ipsum
dolor sit amet, an dolor sit amet, an dolor sit amet, an
adhuc oblique adhuc oblique adhuc oblique
per, per,
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Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.
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Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.

Lorem ipsum dolor sit
amet elit.
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Lorem sit
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Mapa

AR
-

Usa esta diapositiva si necesitas
senalar ubicaciones en un mapa,
ayudate de los elementos
graficos
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Graficos de apoyo

Te compartimos una serie de elementos
graficos que puedes utilizar para nutrir tu
presentacion.
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