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Metodologias agiles en la
gestion de activos:

Redefiniendo el camino hacia
implementaciones exitosas.

.1 RAFAEL FRANCISCO
MESA BARCO

Jefe de Mantenimiento Mayor

CENIT Transporte y logistica de
Hidrocarburos
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1% Peor cada dia durante un afio. 0.99365 = 00.03
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Nuestro sueno compartido...
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Figura 1. Escala de madurez del Instituto de Gestion de Activos (IAM)?
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RESULTADOS A LARGO PLAZO
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ROMPIENDO MITOS DEL AGILISMO
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ARA SOFTWARE SOLAME
v" NO ES USAR PALABRAS RARAS O ANGLICANISMOS
v NO ES SOLO PARA GENTE JOVEN

ADAPTABLIDAD

o> UN OBJE
v NO ES UNA METODOLOGIA
v NO ES UN AREA DE LA COMPANIA “LOS AGILES”
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MENTALIDAD
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=\ CONGRESO DE
() nmrenmiaro | °
& CONFIABILIDAD
i

\— #CMCColombia2025 o VR

10

cenit | “peroL

cenit

-, Basado en una metodologia para
GESTION DE MATERIALES _ identificar los materiales y
repuestos que deben tener
pardmetros de reposicion (ROP,
ROQ, EOQ) y localizacion
% (Bodega) debido a la no
disponibilidad de los mismos.

RCS Aplica a equipos criticos y

esencial les

= UnIBAU es una agrupacién de
@ nateriales en SAP que facilta la
enel

Un APL es un listado de materiales
asoclado a las actividades
(Operaciones) de una Hoja de
Ruta

“Asumir es la madre de
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Datos generales solicitudes pendientes por eniregs (RCS)
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HISTORIAS DE USUARIO

cenit \

10/06/2025

GRUFD St

oL

PETRO

Optimizacién y racionalizacion de repuestos, reduciendo costos y
mejorando el flujo de caja de la compania.

SCRUM

Un proceso para llevar a cabo un
conjunto de tareas de forma regular
con el objetivo de trabajar de manera
colaborativa.
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Conceptos no estandarizados
Estrategias de procura ineficientes
Flujo de caja desequilibrado

Todo es importante, nada es importante
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Se llevé a cabo la
ntos en 18672 equipos que

Ejecucién (Implementacion en SAP): Con respectoa la

6n en SAP no hay pendientes por parte de

planeacion de la marcacién de RCS: A la fecha se tienen 3959
os.

Gestion: 78%, Ejecucion 100%, Resultado: 89%

Permite solucionar e identificar
ineficiencias de forma sistematica.
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CONGRESO D
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

)’ S

BENEFICIOS

Anticipacién de la demanda
Acuerdos de consignacion
Identificar activos caros (LCC)
Rotacién de repuestos

Economia circular
APL
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HISTORIA -
DE USUARIO

“Como comerse a
un elefante?”
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Identificacion y gestion efectiva de

activos criticos,

optimizando su desempeno y minimizando impactos en la

operacion.
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Kanban es una metodologia

de gestidon que se basa en la
) visualizacion de tareas para

organizar el flujo de trabajo.
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HISTORIA
DE USUARIO

“Innovacion es ver lo que
todos ven, pensar lo que
algunos piensan, y hacer lo
gue nadie hace”

Martin Torilo
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HISTORIA DE USUARIO:

Mejorar la toma de decisiones, correlacionando la evaluacion de la
condicion y el desempefio de unidades funcionales con su forma de
operacion, permitiendo ajustes dinamicos en los criterios evaluados.

Datos similares
Fuentes manuales
Subjetividad
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DESIGN THINK

Modelos
Correlaciones

Estadisticas
Tab
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Problemas
comunes

El Design Thinking es una metodologia para
desarrollar la innovacién centrada en las personas.
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CONCLUSIONES & RECOMENDACIONES
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iGracias!

== Rafael Francisco Mesa Barco
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conocimientos existentes transicién a diferentes funciones
« Entrenamiento de liderazgo « Programas de desarrollo de carrera
* Mejora de fluidez en idiomas para nuevos roles
* Certificaciones « Programas de rotacién de trabajo
« Entrenamiento en técnicas de ventas « Entrenamiento en un nuevo proceso
productivo
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