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Programa del ToolBox

1. Identificar brechas en la gestión de activos y 
definir iniciativas estratégicas para cerrarlas.

2. Priorizar las iniciativas en función de los objetivos 
estratégicos de la organización.

3. Presentar sus conclusiones y recibir 
retroalimentación para fortalecer su enfoque

Objetivos
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¿Explotarlos al máximo? ¿Mantenerlos bien?

¿Una buena Ingeniería?

¿Qué es una buena gestión de activos?

Gestión de Activos: el concepto

“Actividades 
coordinadas de una 
organización para 

obtener valor de sus 
activos”
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Condición Activo &

Beneficios Utilización

Visión necesaria de Fases de ciclo de vida

Operación &

Mantenimiento

Normal

Adquisición

CAPEX

OPEX, Riesgos &
Cambios Menores  CAPEX
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Degradación, avance tecnología

, obsolescencia,

Cambios en la demanda

Fase 1

Fase 2
Fase 3

Fase 4

¿Cuáles son los principales “documentos” del 
Sistema de Gestión Activos?

Plan Estratégico de GA

1

2

3

Política

Planes GA

4

Procesos
Manuales, Procedimientos, Instructivos

5

Registros e Información
      Resultados

(PEGA)

Gestión de Riesgos

6

Planes de Contingencia 
y Continuidad
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De ISO 55001:2024
La organización debe desarrollar un PEGA que contenga las 
estrategias y enfoques para la toma de decisiones y la 
implementación y la alineación de las actividades de gestión de 
activos.

El PEGA debe estar disponible  como información documentada y 
debe ser revisado y actualizado periódicamente.

Nota: El PEGA puede consistir en una combinación de documentos

Plan Estratégico de Gestión de Activos-PEGA

De ISO 55001:2024
a) Ser coherente con la política de GA
b) Incluir el marco de toma de decisions y requerir la aplicación del valor definido 

y determinado a alcanzar
c) Determinar los objetivos de GA y el enfoque para alcanzarlos
d) Determinar el proceso para identificar las capacidades para lograr los 

objetivos
e) Detallar los plazos
f) Determinar las contingencias para el cumplimiento del PEGA
g) Determinar enfoques para mejorar el Sistema de Gestión de Activos, la gestión 

de activos y los activos

El PEGA debe:
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De ISO 55001:2024. Los objetivos deben:

a) Ser consistentes y alineados con los objetivos organizacionales

b) Ser establecidos para la realización del valor

c) Ser coherentes con la política de Gestión de Activos

d) Ser medibles (si es factible)

e) Tener en cuenta los requisitos aplicables

f) Ser monitoreados

g) Ser comunicados

h) Ser revisados y actualizados según corresponda

i) Estar disponibles como información documentada

Objetivos de Gestión de Activos

Desarrollo del PEGA un camino posible

Preparación 
previa

Análisis 
de 

situación 
actual

Desarroll
o de 

Objetivos

Desarrollo 

Líneas 
estratégicas

Desarrollo 
de planes 

estratégicos 
por proceso

Desarrollo 
borrador 

PEGA
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Modelo Conceptual IAM (Modelo de las 10 cajas)

Propósito y Contexto

Revisión y Mejora ContinuaLiderazgo y Gobernanza

Estrategia y 

Planificación

Toma de Decisiones

en Gestión de Activos

Gestión de la Información

Organización 

y Personas

Gestión 

del Riesgo

Valor y 

Resultados
Gestión del 

Ciclo de Vida
Ad

qu
irir

/ Crear

Operar

R
enovar / Disponer

Manten
er

Taller de Trabajo
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PASO a PASO

De la organización hipotética descrita 
en anexo:
1. Comprender la situación actual: 

diagnóstico
2. Analizar las 10 cajas 
3. Desarrollar líneas estratégicas 

por cada caja
4. Priorizar las líneas estratégicas
5. Asignar responsables de las 

líneas estratégicas
6. Estimar tiempos
7. Presentar resultados principales

Conclusiones y 
preguntas
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