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Agenda. 1. Toma de Decisiones. 
2. Índice de Prioridad de Riesgo. 
3. Aplicación. 
4. Estudio de Caso.
5. Conclusiones.

Activos y necesidades

• Compromisos partes interesadas

• Restricciones Financieras

• Proceso NO repetible
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Activos y 
necesidades

Necesidades 
PriorizadasPresupuestos limitados entre 

las distintas partes

Restricciones 

Financieras

Compromisos 

partes interesadas
Proceso no estandarizado, poco ágil y 

no repetible.

Proceso NO repetible

Toma de Decisiones ISO 55001:2024

55001:2024
4.5. Decision 

Making

• Decisiones basadas en información 
confiable

• Alineación con los objetivos 
organizacionales

• Evaluación de riesgos y oportunidades
• Ciclo de vida completo
• Toma de decisiones estructurada y 

transparente
• Participación de partes interesadas

55001:2024
4.5.2 - Criteria 

• Impactos potenciales de la 
decisión.

•Complejidad de la decisión
•Urgencia o tiempo 

disponible
•Capacidades disponibles
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¿Qué sería entonces el proceso 
de Toma de Decisiones?

• Proceso estructurado que permite tomar decisiones objetivas sobre 
los activos, considerando variables ponderadas como costo, riesgo, 
desempeño y tiempo, utilizando criterios definidos y métodos confiables, 
con el fin de generar valor sostenible en el ciclo de vida de los activos.

Debe estar basada en

• Criterios homologados.

• Generar una acción concreta

Utilizar métodos y herramientas que permitan

• Evaluar riesgos, oportunidades y opciones de 
valor

• Garantizar confianza en la información

• Asegurar gobernanza y trazabilidad

• Generar una acción concreta

¿Cómo están 
tomando las 
decisiones?
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¿Cómo alineamos nuestro 
proceso de toma de decisiones a 

la gestión de Activos?

¿Cómo gestionar el 
CAPEX-OPEX?1

.
Portafolio de activos

Activos y/o Portafolio de 
activos

• Restricciones de 
financiamiento

• Restricciones de presupuesto

• Compromiso con proyectos 
anuales

¿Cómo se priorizarán 
por XX años?3.
Necesidades 
finalizadas

P
ro

gr
am

a 
P

re
su

p
u

e
st

al

¿Cómo optimizar el 
CAPEX y OPEX?4.

CAPEX y 
OPEX

• Por activos

• Por ubicación

• Por economía de escala

O
rg
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ia

ti
va

s

¿Cuáles son las variables ponderadas para 
priorizar?2.

Clasificación de 
activos según

Necesidades 
priorizadas

Priorización (IPR = Salud x Impacto):

1_ Salud del Activo
• Vida Útil
• Disponibilidad Inherente
• Degradación
• RAV

2_ Impacto
• Seguridad y Medioambiente
• Imagen
• Impacto Operacional
• ROI

im
p

ac
to

salud

Metodología para evaluar el IPR (Índice de Prioridad de Riesgos)
El IPR es un índice que permite priorizar necesidades de intervención en activos mediante un enfoque sistemático basado en 
dos grandes dimensiones y se calcula como el producto entre las mismas: Índice de Salud e Índice de Impacto
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1 28

3 7

5 11

7 3

2 7

4 4

6 1

+ 50.000 Activos
7 Regiones

12 Países

Aplicando la 
Metodología IPR. 

Estudio de Caso

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Plan de Desarrollo del Modelo de IPR

El comité de gestión de activos a través de un 

proceso analítico jerárquico debe definir la 

ponderación de los criterios con el fin de que las 

ponderaciones respondan a sus necesidades a 

través de un enfoque sistémico. 
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Variables no 

incluidas en el 

modelo original

Diseñar un 

esquema modular y 

flexible

Compromiso y 

lineamientos por 

parte del cliente

Implementar Matriz 

RASCI.

Dificultades y riesgos. 

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Análisis de 
criticidad y 
taxonomía

Jerarquía de 
Activos

Impactos activos

Ciclo de Vida

Medioambiente 
y seguridad

Imagen pública

Operacional

ROI/RGO

Disponibilidad 
Inherente

Vida útil 
Degradación 

RAV

Plan de Desarrollo del Modelo de IPR
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Variables no 

incluidas en el 

modelo original

Compromiso y 

lineamientos por 

parte del cliente

Entrega de 

información clave

Definición de 

estándares 

operativos e 

interoperabilidad 

con plataformas de 

gestión

Calidad de la información.

Procesos de validación 

automática e integración

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Plan de Desarrollo del Modelo de IPR
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Restricciones de 

capacidad del 

software. 

Optimizar la carga de 

datos y 

procesamiento

Variables no 

incluidas en el 

modelo original

Compromiso y 

lineamientos por 

parte del cliente

Entrega de 

información clave

Calidad de la 

información

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Plan de Desarrollo del Modelo de IPR
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www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Plan de Desarrollo del Modelo de IPR

¿Cómo tomamos decisiones sobre los activos a través del IPR?¿Qué 
estrategia aplico?¿Cómo las priorizo?
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Conclusiones e 
impacto.

40% de su

tiempo

$250M

En salarios

anuales

530.000 

Días

Costos e Impacto 

de la Toma de 

Decisiones 

Ineficaz
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Resultados esperados del caso aplicado para el 
Presupuesto CAPEX & OPEX.

22-28%

Debido a la renovación de activos 
obsoletos y críticos

Renovación de activos 
obsoletos y críticos

17 – 21%

Gracias a disminuir las 
intervenciones correctivas en 

estos activos

Up-grade de activos con alto 
impacto y vida útil intermedia

12 – 15%

Gracias reducción de fallos y 
evitar intervenciones de 

emergencia

Mejora de fiabilidad

Alejandro Méndez
alejandro@pmm-bs.com
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