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BRUJULA

sesion

Presentacion de una
experiencia exitosa, caso
de estudio o proyecto.

Enla Sesion Brujula aprenderas de la experiencia
compartida de una implementacion exitosa que
servira de guia para iniciar o mejorar tus propios
planes.

y 4
BRUJUL” Soluciona problemas y mejora tu confiabilidad
mediante la implementacion de nuevas

. 7 metodologias y tecnologias, conociendo el origen,
sesion analisis, plan de accién, paso a paso, logros,
tropiezos y lecciones aprendidas que culminan
con el caso de negocio.
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El rol del gerente de mantenimiento en la
implementacion exitosa de una estrategia de
Mantenimiento Basado en Condicion en
linea

Marcos Andrés Manzano
Co fundador y Director de operaciones
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de los proyectos de Industria
4.0 no pasan la fase de piloto

* World Economic Forum & McKinsey



https://www3.weforum.org/docs/WEF_4IR_Beacons_of_Technology_and_Innovation_in_Manufacturing_report_2019.pdf
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. wicon

de los proyectos de mantenimiento
basado en condicion en linea NO
lograron obtener los resultados
esperados

* Estadistica MAPER
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Mantenimiento Basado en
Condicion en linea

* Dispositivos IIOT con monitoreo 24x7

» Plataformas de visualizacion con
notificaciones

 Analisis remoto o en tiempo real
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Desafios principales

Q,

Validacion
Confirmacion del

alcance técnico
requerido

Adquisicién
Alinear objetivos del
equipo técnico
con abastecimiento

Desafios principales

QO

Validacion
Confirmacion del

alcance técnico
requerido
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Resultados

Demostrar el valor
del proyecto a
la organizacion
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Lo necesito? O st 5°

(¢--- Yy coOmo lo demuestro?)

Cuantificar proyecto:

Downtime evitado / lucro cesante
Reduccidén de costos correctivos
Eficientizar preventivos

Extension de vida util (Optimizar Inversion)
Optimizacién de Hora Hombre

o~ wbd -~

¢Lo necesito? O iz 5°

(¢--- y como lo demuestro?)

Cuantificar proyecto:

6. Multas (contratos o ambientales)

7. Auditorias

8. Controlar operaciones y/o intervenciones
9. Aumentar la seguridad del personal

10. Implementar sustentabilidad




Produccion perdida por evento
Caso industria lactea

Tipo de Activo

Compresor de aire
#2-6

Horas con Afectacion
afectacion porcentual

Cantidad de
lineas afectadas promedio
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Produccion Produccion

[Kg/h]

perdida
[Kal
7.200 Kg

Compresor de aire
#1

50%

3.000

216.000 Kg

Soplador
#1-6

0%

0

Compresor de frio
#1-6

30%

12.000

28.800 Kg

Ventilador de caldera
#1-3

10%

3.000

4.800 Kg

11

Regla 10 | 80 | 10

Hago el 10% inicial y final, delego el 80% intermedio

Lucro cesante anual
Caso industria lactea

Tipo de Activo
fallas

Compresor de aire
#2-6

Compresor de aire
#1

Soplador
#1-6

Compresor de frio
#1-6

Ventilador de caldera
#1-3

12

1

9
8
7

17 60

60
60
60
36

28.800
4.800

Produccion perdida | Lucro cesante
por desvio [Kg] anual [$]
7.200
216.000
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$367,200

$648,000
$0

$691,200

$168,000

Regla 10| 80 | 10

Hago el 10% inicial y final, delego el 80% intermedio
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Reduccion de correctivos
Caso industria alimenticia

U A

correctivo correctivo anual
Molino premolido 120.000 50% 34 $ 204.000
Molino molido fino 120.000 70% 1.8 $151.200

Sopladora de envases 250.000 60% 0.2 $ 30.000
Compresor de aire 150.000 45% 1.0 $67.500
Motorreductor de 60.500 92% 2.3 $128.000
envasado

j[eJ.\8 $ 580.700

Template en www.mapertech/CMC2024 * Promedio de la industrig: 50%,- 50%

Reduccion de preventivo i 5
Caso industria automotriz

Tipo de Activo Costo Frecuencia Frecuencia tedrica | Optimizacion
preventivo Meses
50 OB $ 50.000

Overhaul 250.000 $ 50.000
Reemplazo de rodamiento 5.000 12 36 $10.000
Reemplazo de bandas 4.000 4 6 $2.000
Grasa 3.300 12 12
Aceite 18.000 8 12 $9.000
Otros 40.000 12 12

TOTAL POR SOPLADOR $ 71.000
TOTAL 6 SOPLADORES $ 426.000

Template en www.mapertech/CMC2024 * Promedio de la industria: 10% — 20%
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Extension de vida util
Caso industria quimica

Tipo de Activo | Valor de activo | Cantidad de | Vida de Optimizacion Ahorro anual
activos proyecto

Bomba tipo 1 $ 800.000 20% $ 50.000
Bombatipo2  § 2.500.000 3 25 20%  $156.250
Bombatipo3  § 500.000 2 25 50%  $50.000
Reactor $ 750.000 8 25 20%  $46.875

TOTAL § 303.125

*P dio de la industria: 15% — 25%
Template en www.mapertech/CMC2024 fomecio de 1a Incusirg k ’
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¢En donde lo valido? O
Caso industria lactea
Compresor
Downtime evitado vs frecuencia de falla de aire N°1
h IDEAL PRUEBA e Compresor
10 PILOTO de frio
8
] e Compresor de aire
4 ¢ Soplador de aire
) eVentilador de caldera
0
10 15 20 25
Meses / falla
16
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Metodologia MoSCoW
* (M) Must Have

No negociables, mandatorios para el éxito del
proyecto

* (S) Should Have

Agrega valor no vital

* (C) Could Have - Nice to have
Bajo impacto si no se obtienen

* (W) Will have

A futuro son importantes pero no ahora
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Validacion
Caso industria quimica

#| _ Criterio | jPorqué? | MoSCoW Ca
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1

Supervision de diagndsticos Precision y verificacion contextual,

automaticos por analistas de basada en experiencia para M @
vibracion apoyar decisiones criticas.
Supervision de instalacion Asegurar que la toma de S @
por parte del proveedor datos sea robusta
Alcance de Gateway de 70m Permite utilizar 3 gateway en lugar @
. . : C
en ambiente industrial de 7 al escalar el proyecto
. Plataforma de control utilizada por
Integracién con Pl System toda la organizacién w @

Template en www.mapertech/CMC2024
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Adquisicién
Alinear objetivos del
equipo técnico
con abastecimiento
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Pedido o requisicion

Formalizacién del requerimiento al departamento
de compras

* Identificacion de necesidades
(Problema u oportunidad de mejora)

» Especificaciones técnicas
(Solucién - No negociables)

» Beneficios esperados
Justificacion - ROI

10
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Olls
Proceso de licitacion

« Evaluacién: Brindar soporte para
asegurar una comparacion técnica
equivalente

* Negociacién: Facilitar la
comunicacion con proveedor

 Adjudicacion: Preparar el cumpliento del
proyecto tras la formalizacion

emplate en www.mapertech.com/CMC2024

21

3.5 Ouis
Desafios principales

QO

Resultados

Demostrar el valor
del proyecto a
la organizacion

11
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Notificaciones del periodo | 2024 - Q1 O g‘égi;&l.‘g.:“%?é “50:
Asegurar Resultados

Matos detalla Aceionss realizid b e b al manion o

) J 1. Victorias y resultados constantes

B L e ————,

2. Supervisién de avance

Evolucion y estado actual | Noviembre 2022

3. Reportes gerenciales trimestrales

emlae en www.ma ertch.com/CM02024
23

widdibis 5°
é)g 1. Victoria - Caso aceria O SV
Deteccion de desgaste en el estriado del estante de molino

S ER e [le EXe [ ECPAR[o]g] de producto al evitar la falla catastréfica del acople de la
bobinadora.

Se redujo MXN 800.000 del mantenimiento correctivo ElRSVIETMERefeo]ofTettello]aNe =Rl ERETal =R TI)]
evento catastroéfico.

Evolucién de falla de engranaje

iy My
™ H | 1 "ﬂ’"*m’”ﬂ

Mator Lude CargilY - HOMZONTAL - Viel

24

12



Estado Actual

Condicién actual de activos

ESTADO ACTUAL

’ o
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Supervision de avance

HISTORICO DE CONDICION

1. Estado actual y pendientes

2. Eventos del periodo

3. Oportunidades de mejora

Regla seguimiento
Solicitar avance quincenal
Revision mensual en conjunto
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@ ULTIMOS & MESES

— — — ro— _—— —
|2 0
monitoreados
@ Opumo  ® Aceptable @ Auncion @ Peligro
Pendientes
Proceso Activo Condicién Estado
CAB1 Secador Turbina azul 1 Riesgo de falla Intervencién programada 04/04/24
CAB1 Secador Turbina azul 2 Intervencién programada 04/04/24
CAB1 Secador Turbina Gris Intervencién programada 04/04/24
CAB3 Cooling - Motor 643 Riesgo de falla Pendiente de programacion en préxima ventana
CAB3 Degreaser - Motor 402 Programado para paro de junio
CAB3 Degreaser - Motor 408 Programado para paro de junio
CAB3 Motor de banda Programado para paro de junio

26
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Eventos

Notificaciones por active

GAB1 - Dryer 402
B3 Mol 408

CAB1 - Dryer - Sacador 1 melor 413

GAB1 - Secador 2 motee 407
GAB3 - Molor ce tinca
GAB1 - Motor oo tarcta

—

—

—

—

—

—

(CAB3 - Cozing - Moter 643
AR - Dagreaser - motor 402

AR - Sogrdor - Mol 12

Modos de falla

® Sobrecarga / Problema operativo @ Desbalancen
® Huelgos / Desgaste de partes ® Deficiencia de Libricacion
# Debiidad estructursl # Problema sléctrico

27

Oportunidades de mejora

Bz Actha. Q ESTADO ACTUAL EVOLUCIGN DE LA CONDICION
€
prme
s Seia 92
LS
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Resolucion de notificacion (al 25/06/24)

@ Desvio Solucionado
Mantenimiento Programado

@ Notificacion sin raspuesta

4(73.8%)

Valor obtenido del monitoreo

® Ssguimiento enlinea ® Extensian de vids itl

® Inspeccion @ Limpieza y reajustes & Intervencion programada # Downtime evitado

4 CONGRESO DE
MANTENIMIENTO | s‘
& CONFIABILIDAD
Rl L6

B (L1IMOS 3 MESES ACTIVOS EN PELIGRO Y ATENGON | T | B wines
© Ventaador k52038 Diagnésiico
[ —— ook
 Verfar el scopl / condcon de pols

@ Veotaador X 92078 Mencitn

+ Verfica condiciones gerersies del ventlador
*Vencer estacs de sciedat oot ventlador y programer

@ Resumen

8 Podientes

& Menssjes feas]
B feportes

& Usuarios

® Diposins

& Alaimans

o Contiguracién

28

14
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Reporte trimestral
Caso industria automotriz

A. Resultados del periodo
B. Alcance técnico resumido
C. Eventos

D. Detalle de retorno

E. Préximos pasos

ey
Conclusiones y resultados del periodo O
« 21 activos criticos monitoreados en hornos 1y 2 con
+ 15 fallas detectadas:
= 5 fallas catastroficas evitadas.
= 7 extendieron la vida util del activo
©®100% (15 / 15) de los desvios detectados fueron atendidos a tiempo

Oportunidad de mejora
©®Replicar resultados en horno 3y 4 a partir de OCT 2024

Mejora general de condicion =

- — . ] L] || |
@G @ rapuble ® mncin @ R

15



Eventos del periodo

Notificaciones 2024

W cambio de conaiion Ml Infrasstructura

Modos de falla confirmados

# Owonwchtogon @ Dwirin @ KANTIMOWSS § Ontwico
St s @ P st @ ot e

31

Retorno 2024

3.95 X

1X

W inversionMaper [l Otros [l Mantenimiento eficients Optimizacon de personal
B Extension de vida util  [l] Evitar perdida de produccion
$10,000,000
$2,311,200
57,500,000
$5,000,000
31,280,033
52,500,000
30
52,356,200
-52,500,000

32

Falso postwo

Soplador

Megastar - Motarreductor
Tambor abatanado 5
Radillo de Lija

Raspar Alpe

Maquina stacker N°10
‘Tambor dosemat
Megastar - Motorreductor
Reductor Hule

Maguina de escurtir 3
Maquina stacker N°11

© N e pomcn 8
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Cambio de condicion: Falla detectada y diagnosticada
Infraestructura: Problema de comunicacion de dispositivos
Falso positivos: Alerta enviada por error

Resolucién de notificacion

® Cosda Sducansso @ Nolficackn sin espuesia @ Mamseimiris Fragravada

‘ 2(129%) '

Beneficio obtenide

e

® Dowrtime sviada @ Edension de vda il
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Resultados
. 295
Payback: 6 meses

Benefico del Servicio

Valor Total

$3,318,000

Inversion en
Maper

-$840,000

Beneficio

$2,478,000

ROI Obtenido

295 %
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* Monitoreo: 5 Activos criticos * Monitoreo: Activos criticos horno 1y 2
» Sensores: 14 » Sensores estimados: 40 - 50

* Modalidad: Renta de sensores * Modalidad: Renta de sensores
*Fechas: Junio 2023 - Sep 2023 * Fechas: Oct 2023 - Sep 2024

1.Validacién 2.Adopcién 4.Mejora Continua

* Monitoreo: Activos de horno 1- 4 *Monitoreo de consumo
» Sensores estimados: 120 energético
» Modalidad: Compra de sensores sIntegracién a SAP
* Fecha: Octubre 2024 Integracion de ruta offline

33

O s 5°
Conclusiones

La tecnologia facilita, pero NO ASEGURA,
la obtencién de resultados.

El éxito de la implementacion de un
proyecto con alta visibilidad e impacto

iDepende de nuestra gestion!

17
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iGracias!

Marcos Manzano
Mmanzano@mapertech.com

28/10/2024
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