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Estudio y Sorteo jParticipa!

¢Cual es su mayor desafio al
priorizar y proyectar las
necesidades CAPEX y OPEX?

Primero hay que conocer los desafios/oportunidades a nivel de:

Reflexiones
¢Cudles son los retos de las empresas?
Desafio de la toma de decisiones en la gestion de activos

¢ Por qué la confiabilidad para Optimizacion de Capex & Opex en Mantenimiento?
Global Lighthouse Network Industria 4.0

Modelo del indice Prioridad de Riesgos — IPR (Optimizacién de Capex & Opex en
Mantenimiento)
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Reflexion

Parte de innovar es cambiar tu punto de vista.

Es importante cambiar de vision, si haces las mismas
cosas de la misma manera,

...si asistes a los mismos eventos en el que hablan
sobre los mismos temas ano tras afo...no
evolucionas...

Amendola. L, 2019, San Francisco California - USA

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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;Cuales son las recomendacion uevos retos?
“/( 7 = :

Nuevos e @)
Censorship and surveillance

e S C e n ar I o S y Natural resource shortages, Erosion of human rights.
. ﬂ . Misinformation and disinformation
R ket rien () Tt @ \. ' e ey
r et O S ‘ frontier technologies
Biodiversity loss and .\ Technological power

ecosystem collapse concentration
‘ Interstate armed conflict M Oster eociity
Polution @ @ Breme
weather events Societal Adverse outcomes

Expertos del Foro Econdémico @ Non-weather related natural disasters Petatsaiion of Al technologies

. . 7 Disrupti 1
Mundial explican cémo sus - [ Yor—— . S e
sectores intentan gestionar

los riesgos, aumentar la Bological chemical @ @ nsifcent infrastructure and senvices
resiliencia y aprovechar las B / N I . Tacoteconbme opponnsy
nuevas oportunidades para v @ Gosecorcric coniontation

strategic resources

reforzar las defensas en los

afios 2024 - 2026. Mirar a S . .'"“f"“"Q

corto, medio y largo plazo... » @o |\ mw.m.cummmmwy
\Unemploymen

Edges Asset bubble bursts.

Medi
Low Risk categories | Economic | Envionmentat | Geopolitical | Societal || Technologica
Source
World E mic Forum Global Risk
Pe r r
h .weforum. k: 24, full/?utm utm, ource=1&gclid=EAlalQobCl 'mLIQMVHrC D_BwE
Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group www.pmmciex.com
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Nuevos escenarios y retos
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EL PIB per capita del pais se ubicaria en US$ 33.574 en 2024
y Llegaria a US$ 40.232 el préximo afio, de acuerdo con la
revision del organismo.

La escalada de conflictos geopoliticos y cambios en la
politica comercial serian riesgos a la baja.

Proyecciones del FMI para las economias del mundo en 2024 y 2025
Tasa de crecimiento del PIB real en porcentaje (%)
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Nuevos
escenarios
y retos

Desafio de la toma de decisiones en la gestion

de activos
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Proceso NO repetible

Proceso no estandarizado, poco agil y

no repetible.
Compromisos

partes interesadas

Distintos interesados con Distintas

necesidades, bajo el mismo

marco.

Restricciones

Financieras

Presupuestos limitados entre

las distintas partes
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* Los ejecutivos dedican La eficacia de las decisiones y los
resultados financieros se correlacionan con
un nivel de confianza del
+ de su tiempo en promedio, a tomar
decisiones. o superior para todos los paises, sectores y
-y . A i 2
e Para una empresa tlplca de la lista tamaros de empresas que estudiamos?.
Fortune 500’ equwalente a algunas Las empresas en el quintil superior en cuanto
a toma de decisiones generan un
rendimiento total para los accionistas casi
6 puntos porcentuales mas alto que el de
otras empresas?
J * en salarios anuales'

1. https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making
2. https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS Compendium _Issues1-5.pdf
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making
https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS_Compendium_Issues1-5.pdf
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Desafio de latoma de decisiones O‘"”§

iCual es el cambio mas relevante para mejorar la toma de
decisiones segun la hueva norma ISO 55001:2024?

Puedes ver los votos de los miembros. Mas informacion
Analisis de Riesgos 47%
Enfoque en Ciclo de Vida 34%
Alineacién con ESG 8%

Trazabilidad y Transparencia 10%

* 3125 Impresiones

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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| N1 Estratégico

Contexto de la organizacién y de
las partes interesadas (Stakeholders)

1 11

4.1 Conocimiento de la organizacién y su contexto
4.2 Conocimiento de las necesidadesy expectativas de las partes interesadas

1 Planes . P
L S 5.1 Liderazgo y compromiso

I 4.3 Determinacion del alcance del Organizacionales y BOReED. O e v

| sistemade Gestién de Activos Objetivos - s N

1 6.2.1PEGA Organizacionales Alcance Sistema de

I 6.2.2 Objetivos de Gestion de Activos Gestion de Activos

I 4.5 Tomade decisiones en la gestién de activos (Establecimientoy Politicas de Gesti 5.2 Politi

1 liderazgo) Plan Estratégico de de Activos -2 Politica

1 4.5.1 Marco de Referencia Gestién de Activos.

1 4.5.2 Criterios Objetivos de Gestion

1 4.5.3 Métodos, Procesos y Herramientas de Activos | e |

I—---- : : 4.5 Toma de Decisiones en la Gestién de Activos :

Acti 1 (Cumplimiento)
N 2 TaCtICO 1 1 4.4 Sistema de gestion de activos 1

6.2.3Planificacién para lograr los objetivos L Planes para el 6.1 Acciones para abordar los riesgos y 1
de gestion de activos Planes de Gestion de desarrollo del “las oportunidades para el sistema de 1
6.3 Planificacion de los Cambios Activos sistema de gestion gestion de activos 1
8.3 Contrato Terceros (Planificacion) de activos + apoyo ———————————— - - -I

pertinente

S ————— ‘,._______

7.1 Recursos
7.2 Competencia

Implementacién de

Planes de Gestion de

1
1
I
: Sistema de Gestién
I

NS Operatlvo R ACHVeS - ARARITeE 7.3 Toma de conciencia
8.1 Planificacion y control operacional (Actlwdatiﬁ;d)el Ciclo de elementos de 7.4 Comunicagion
ida

apoyo pertinentes 7.5 Informacién documentada
7.6 Datos e informacién
7.7 Conocimiento (Knowledge)

8.3 Contrato Terceros (control)
8.2 Gestion de cambio (control)

Portfolio de
Activos

8.2 Gestion de cambio (control)
9.1 imiento, icion, analisis y ion

Transversal Performance

Evaluai de desempt

(N1/N2/N3) 9.2 Auditoria interna
9.3 Revision por la direccion
10.1 Mejora Continua
Sistema de Gestion de Activos Adaptado por PMM Business School Autores Amendola; Depool 2024 10.2 No Conformidady accion correctiva
Copyrgnt© | All Rignts Reserved PMM BUSINESS SCNool 10.3 Accién predictiva

16
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4.5 Toma de decisiones sobre gestion de activos (@R

CHILE

4.5.1 Framework

IPR IPR

4.5.1 Métodos. Procesos

4.5.2 Criterios Herramientas

6.2.1 Plan estratégico
Gestion de Activos
PEGA (SAMP)

6.1 — Acciones para abordar 6.3 Planificacion de los Cambios
riesgos y oportunidades IPR 8.2 Gestion de cambio (control)

IPR (indice de Prioridad de Riesgos)
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¢ Por qué la confiabilidad para Optimizacion de

Capex & Opex en Mantenimiento?
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Estrategias de mantenimiento de activos Otz

LAS EMPRESAS REQUIEREN OPTIMIZAR EL DESEMPENO

ECONOMICO DE LAS PLANTAS

LOS PROCESOS DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DEBERAN
ENTREGAR LA DISPONIBILIDAD REQUERIDA POR EL NEGOCIO A
UN COSTE OPTIMO

DE§EMPENO — DISPQNIBILIDAD X EFJCIENCIA
OPTIMO - OPTIMA OPTIMA
J Costo Optimo
Produccién Optima
Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
19
é)g Estrategias de mantenimiento de activos Ot 5°

J

wer-eee CONnfiabilidad e—

PROPOSITO ESPECIFICO

: i "OBTENCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS POR APROVECHAMIENTO DE
:....OPORTUNIDADES, DESGLOSADAS EN DISPONIBILIDAD Y EFICIENCIA

‘ Disponibilidad

R Mantenibilidad e——

o—— OEE

—

o ESTRATEGIA
Amendola.L, 1998, 2020 DEL NEGOCIO

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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CONGRESO DE
warenueo 52

) & conFiRBILIDAD
CHILt W

®)

%Metodologl’a para evaluar el IPR

Riesgos de los activos
ROIC - EBITDA
Riesgos del Mercado
Contexto
onrtunidade/s

Gestion del Ciclo del Negocio

45% 55%

Compromisos
residuales

C) .

Estrategia

Organizacional Disefio
(CIEES)

Construir
Adquirir

Fases del Ciclo de Vida del Activo

Procesos de Soporte / Desarrollo de Capacidades

Gobierno del Dato (foco apoyo a la toma de decisiones)
IloT / BigData

J Business and asset life cycle management (Amendola, L. Depool.T, 2012, 2019)

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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MEJORAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS PROCESOS DE -
SOBRE LOS ACTIVOS Y LA PLANIFICACION

ABASTECIMIENTO, OPERACIQN, MANTENIMIENTO,
DIGITALIZACION E INNOVACION
+15%

5% -20% 9
J BENEFICIOS

QUE SE HAN Optimizacion
ALCANZADO A TRAVES CAPEX-OPEX
DE LA IMPLEMENTACION

DE UN SISTEMA DE
GESTION DE ACTIVOS

Aumento del Retorno
del Capital Invertido

(Estudio PMM)

of = Q0 o,
V6= S% +15% 15 a 38%
Recuperacion de perdidas Ahorros alcanzados de Ahorrosen el
M causadas por la materializacion a nivel de las primas de presupuesto de
seguros Mantenimiento

de los riesgos

GESTION DE LOS RIESGOS, CRITICIDAD Y SALUD DE LOS ACTIVOS

11



14/11/2024

gog Clientes IPR (@}

FEMSA Planta Indsutriales, Facility y Flotas en: México,
rasil, Colombia, Cono Sur (Argentina Uruguay) y Centro

FE‘MS\ Brasil, Colombia, C Sur (A tina U ) y Cent
América

Plantas Centroamérice

o México 17 o
- { : O Venesuele

. Centroamerica

Dhévico Y‘&
. Colombia 7 o

o Venezuela 4

Brasil 10
0 Urugay 1 3 "0 Vg
' Argentina 3

J Implementado en Industriales (En 49 Plantas)

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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g(‘)) Clientes IPR Ot 5°
Informacién de Flota I \

Pais Camianes Fabricante

México 7824 8
Brasil 1834 8
Colombia 882 5
Guatemala 487 7
Panama 163 8
@ Argentina % 5
gs Costa Rica 9% a -
Micaragua a0 3 W
1 Uruguay 3 3
Total 11509 9

o [
——

] . Cantidad por Fabricante

&

- 4106

Implementado en Flota (Camiones)

Map data © CpenstreetMap contributors, Microsof.. Powered by £
Distribucién por tipo activa

126
2mil -
Camién Ligero lHH
2846 (24,73%) B
698
[T
—

’ 8662 (75.27%) Fabricante /

Inicio.

Cantidad

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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O Clientes IPR O tiitie 5°

/ Infor

Cantidad de Site por T
Tamafio/Pais ‘d’
100% N
} f
— &
CeDis.
Guatemala — Pais Centra Distribucién Ubicacién
Nicaragua — Mexico 114 8
Brasil & am
Forams [ 2 | Colombia 2 3
Venezuela _ Costa Rica 2 m
Costa Rica Guatemala 12 50
W = Panama T 136
Argentina 5 334 o P
— i P W Implementado en Facility (Edificios - Almacenes)
o Total 228 4233
L
FEMSA
Mexico Almacenes
114 13
— —
Recuento de CD Brasil Accesos y salidas.
228 4 m

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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O Clientes IPR Ot 5°

| micion

GUACOLDA Generacion

energisa

o0
ee0
o0

Decision APM

Indice de Prioridad
de Riesgos

Generacion (Hydro)

Movilidad (Metro)

J

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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Global Lighthouse Network Industria 4.0

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
v CHILE

Global Lighthouse Network

La capacidad para generar impacto a escala en todas las geografias y sectores sigue siendo el diferenciador
esencial, incluso cuando los desafios han cambiado con el tiempo. Un total de 139 casos de uso que resultaron en
mejoras de dos digitos en métricas financieras, operativas y de sostenibilidad son sus marcadores de éxitos.
(Global Lighthouse Network: Shaping the Next Chapter of the Fourth Industrial Revolution)

Un nuevo capitulo de la Cuarta Revolucién Industrial

Al ampliar las tecnologias avanzadas a lo largo de las redes de produccién y mas alla. Estd en marcha en medio de
continuas e importantes perturbaciones globales que incluyen el aumento vertiginoso de los precios de la energia,
inflacion, la escasez de talento, la interrupcion de la cadena de suministro y el impacto cada vez mayor del cambio
climatico. En este contexto, se realiz6 una encuesta para comprender las posiciones de las empresas en Faro y no
Faro en este proximo capitulo. Los resultados revelaron las tres principales prioridades estratégicas de los
encuestados en todas las industrias y regiones:

Productividad, Sostenibilidad y Resiliencia, y la mayoria considera que la ampliacién de las tecnologias de la Cuarta
Revolucién Industrial en las redes de produccion es una palanca de alto impacto para lograr la sostenibilidad &
rentabilidad de los negocios.

eviion

14
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CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
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CH L

Industria 5.0 - Desarrollo sostenible ....

... promueve el talento, la diversidad y
el empoderamiento

... lidera acciones en materia de
sostenibilidad y respeta los
limites planetarios

... es agil y resiliente con
tecnologias flexibles y
adaptables

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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Global Lighthouse Network

Este tipo de escalamiento, sin embargo, es dificil. Si bien la mayoria de las empresas han confiado en salir del
atraso durante varios afios, relativamente pocas pudieron pasar rdpidamente del concepto a la ejecucién de los
casos de uso.

De manera similar, ampliar las tecnologias de la Cuarta Revolucién Industrial en todas las instalaciones de la red de
produccién de una empresa es significativamente mas dificil que implementarlas en una sola instalacién.

Los empresarios son conscientes de lo que se necesita para tener éxito y son realistas sobre el tiempo que llevar3,
mientras que muchos otros fabricantes encuestados tienen una comprensién menos concreta.

Esta aparente [flBfechaldelconcientizacion’les una sefial reveladora: el 88% de las organizaciones Faro informan que

estan cumpliendo o adelantado su cronograma para llevar la Cuarta Revolucién Industrial al menos a la mitad de su
red de produccién, mientras que solo el 60% de las organizaciones que no son Faro funcionan segun lo programado

i ninguna antes de lo previsto.

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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“S(\(j\a\' La gestion de activos juega un papel fundamental en la industria 4.0,
k i daw\v;““ ya que esta Ultima se basa en la interconexion digital, la automatizacion y
\ger® el andlisis de datos para mejorar la eficiencia y la productividad.
lusticia s ~ yalores
1a Soci ~_Eticae i i6 . ji i
2l @)—feenologiae - o y = artey Cultura 1. Monitorizacion remota en tiempo real: Permite supervisar
Inclusion o oy [ ) activos de manera remota mediante sensores conectados a
Derechos humanos .—/ Revolucién - . X
Industrial Ciencias del Comportamiento Internet, IA, 10T, facilitando decisiones proactivas.
Riesgos Globales Roles Salug 2. Mantenimiento pregﬂictivo: Utiliza anélisi_s avanzado ) de
Tecnologia Yatencign Sanitariy datos para predecir fallas en los activos y realizar

Disruptivos,
mantenimiento antes de que ocurran.

o O""Cacics,,, 3. Optimizacion del rendimiento: Identifica areas de mejora en
dep, el rendimiento de los activos mediante andlisis de datos en
tiempo real.
o O, 4. Gestion de inventario y cadena de suministro: Proporciona
"ty visibilidad en tiempo real de inventarios y demanda,

optimizando la planificacién y la cadena de suministro.
5. Personalizacion y flexibilidad: Permite ajustar rapidamente
la producciéon para satisfacer la demanda cambiante o

2 SRS ")
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o
PMM nghthouse (Roadmap Software PMM Innovation Group)
INNOVATION GROUP*
-
: https://decision-apm.com/
' i
! 1
! 1
! 1
1
e o 1
ee0O Decision APM 1 s ~
L L] 1
1
1
1
1
]
sustainable
solutions
https://pmmciex.com/dtm/
. J
Amendola.L, Depool.T, 2018, 2024 WwWw.pmmciex.com

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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PMM

GROUP
N . ’
'@' PMM Lighthouse
S N sustainable
ecms ecms Pava susiona
Excelencia de los | I PR Excelencia de las Excelencia del
procesos - personas Negocio OEE

Proporcionan el alcance y el modelo de madurez para alcanzar la

EXCELENCIA OPERACIONAL
Amendola.L, Depool.T, 2018, 2024
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Modelo del indice Prioridad de Riesgos — IPR

Optimizacién de Capex & Opex en Gestion de Activos

17



O) Beneficios del Modelo de IPR

Andlisis de
inversién
CAPEX

= TR

comportamiento
de los activos

l Idontificacin | N
ﬁ Anilsis de los Criterios I:I del Nivel de
aqueintegran el Riesgo Rissgo delos
de los Activos ctivas

J

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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Propuestas de

Acciones a tomar
sobe los Activs
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CONGRESO DE| pma
MANTENIMIENTO 5
& CONFIABILIDAD

FoCh 1Lt e

1. Otorga informacion instantanea a los departamentos de
Riesgos, finanzas, operaciones, ingenieria y
mantenimiento para tomar la mejor decision conjunta.

2. Identifica el ROI (Return of Investment)

3. Identifica los cambios en los diferentes costos que
impactan los resultados financieros.

4, Identifica el ciclo de vida econémico de los activos.

o-®-®-®-®-®’ 5. Identifica actividades de mantenimiento que no aportan

valor.

6. Identifica variables que afectan la disponibilidad de los
activos para cumplir los objetivos de produccién u
operaciones.

7. Evidencia condiciones para la oportuna adopcion de
estrategias de confiabilidad y ciclo de vida de los activos.

8. Identifica la mejor opcidn entre diferentes alternativas
de Inversion.

0) Integracion con las estrategias de Gestién de Activos OE%?:&".':"..EI% 2

(indice de Prioridad de
Riesgos)
Decision-APM

Modelo de Confiabilidad

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

! (1]
| ee0O Decision APM
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1 .
! Salud de los activos
1

1

1

1

J oo .

7

Ciclo de Vida

Plan Estratégico de Gestion de Activos OKR

Change Management

Analisis de Taxonomia Criticidad & Riesgos

Model Sustaining operational excellence with IPR (indice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM
Conexion del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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0O) Metodologia para evaluar el IPR (e de priridac e Riesgos)

El objetivo es poder priorizar a través de un método sistematico y bajo criterios claros el plan de CAPEX/OPEX

.Cudl es el objetivo de la Metodologia?:
considerando criterios de salud de activo e impacto.

14/11/2024

CONGRESO DE
warenueo 52
) & CONFIABILIDAD

CH Lt |0

1 ¢Como gestionarel ¢Cudles son las variables ponderadas para

2.

CAPEX-OPEX? priorizar? ‘
Clasificacién de activos "
Bl Portafolio de activos seglin su IPR=Salud x Necesidades
Impacto priorizadas

impacto

salud

Programa Presupuestal

¢Como se priorizaran
por XX afios?

Necesidades
finalizadas

3.

Organizacion de Iniciativas

4.

¢Cémo optimizar el
CAPEXy OPEX?

CAPEXy
OPEX

@ Activos y/o Portafolio de
activos

Priorizacion (IPR = Salud x Impacto):

1_ Salud del Activo 2_ Impacto

« Vida Util *  Safety/Security y/o
Disponibilidad Inherente Medioambiente
* Degradacion * Imagen
* RAV * Impacto Operacional
’ * ROI

Restricciones de financiamiento
Restricciones de presupuesto
Compromiso con proyectos anuales

Por activos

Por ubicacién

Por economia de escala

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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Integracion de la estrategia de Gestion de Activos con mantenimiento

I|PR IPR (Sall{d x Impacto)

alPR

IPR
(indice de Prioridad de
Riesgos)
Decision-APM

090 Decision APM Vida util
Y

Impacto

Operacional
VARIABLES

PONDERADAS
PARA PRIORIZAR

Imagen

Seguridad y
Medioambientg

Decision APM

Decision-APM
Decision Analytics

Toma Decision
Alternativas de
Inver

Capex - Opex

IPR (indice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM
Conexion del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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O

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 5
scowrissiionn o)

Beneficios

ROIC
Cost of risk
RONA

Sustainability

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

19



14/11/2024

Conexion Modelo de IPR O izl 5°

Ar.wa.h.sws de Activos
criticidad y Jerarquizados i i
i taxonomia q Medloamplentey
- Seguridad y | seguridad
medioambiente
- Imagen publica
- Operacional l—————— > Impactoactivos [——| Imagen publica
- ROI
Operacional
L
©
o
8
8
S
a
ROI
Ciclo de Vida
- Vida dtil Vida util
- Confiabilidad e degradacién RAV
- Degradacion
- RAV
Salud {ndice de
(confiabilidad) confiabilidad
www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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OAcciones para el presupuesto CAPEx & OPEx O 5

Si RAV
>> Muy deficiente

Remplazo , ici
Cuénto CAPEX p V.U Muy deficiente

necesito?

Sujeto a Overhaul ¢ Prioritario en 1 afio?

Si RAV > Adecuado

y < Muy deficiente Si
Indice de Salud > 4

Degradacion > 4

Activos de

Tipo de Activo IPR >= XX

Overhaul

Confiabilidad

Disponibilidad inherente
> 3 Escasa

Si Presupuesto Afio 2

¢ Prioritario en 2 aflos?

¢Cuénto OPEX
necesito?

Activos de
IPR < XX

Operacién

Mas alla de los 2 afios

Mantenimiento

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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Definicion de presupuestos CAPEX & OPEX

14/11/2024

EDIIGN

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO

\ J | & CONFIABILIDAD
LE

Tl

En base a los criterios de toma de decisiones definidos y los activos filtrados, la herramienta crea el presupuesto para los afios definidos por
el cliente con apoyo de gréaficos para la visualizacion de los resultados obtenidos.

Gastos de inversién

Gasto

~ Costos de capital

Renovacién

Mejora

Mejora de la confiabilidad

 Costos de operacién

~ Costos de funcionamiento

v Costos de mantenimiento

Gasto total

v.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

2025

$11,614,536

$5.186.231

$4983.207

$1,445098

$178,203,382

$121,223377

$ 56,980,005

S0

$189,817.917

2026 202 Total
$1,507,318 $0 $13121,854
$0 S0 $5186.231

$ 749,686 S0 $5732,893
$757,632 S0 $2,202,730
$185759,205 $193,635395 $ 557,507,982
$126,363,248 $131,721,050 $379.307.675
$ 59,395,957 $61914346 $178.290,307
$0 50 $0

$ 187,266,523 $193635395 $570,719,835

O) indice de Prioridad de Riesgo

4IPR

1PR (Salud x Impacto]

42

IPR>12Y <17

e
4m7

indice de Salud
PN U DEFICIENTE

=45
s

. Ha
HRAV |
Vida Utit
I DEFICIENTE

ndice de Salud
EFICIENTE

Total expenditure

e L r—

Mejende

¥ Confiabilidad

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

CONGRESO DE ™
MANTENIMIENTO

\! ; & CONFIABILIDAD 17
BELa c o™
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX O i 5°

(Caso Bebidas y Alimentos

Risk priority index map
Health index Impact index

k X
§ Modrate
i .
g .
B lom 4 <
--- Risk priority index trend
ate Defiiemt  Verydefcent

3.08 3.38

Deficient High

R e
Risk priority index Health index impact index o [ R =
——"'”’
' _____._-—-_""—
\5.78 « 2.53 « 2.29
Medium priority for Adequate Motsrais ; o

risk

Cc N

43

O

CONGRESO DE
wanenmienTo 52
& CONFIABILIDAD

CH 1L aoN

Toma Decisiones CAPEX & OPEX

Caso Bebidas y Alimentos

Health trends

Health index Impact index ren
r
e
3.08 3.38 yd
Adequate 7
Deficient High
Ve
. - o wn am am aw am an @
X e | o

Impact on business results trends

Risk priority index trend

§ ——TT
o |
2 [

- ) -"""--__—' N u-w- |

Cc

44
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX

Primer afio:

Duracién

Activos totales:

Activos que requieren capex
CAPEX.

OPEX:

Gasto total

Distribucién del CAPEX

Copyright © | All Rights Reserved P
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX

.
= 22 DecisionAPM

General  Activos | Criterios de invers

Criterio de reemplazo de activos

pe 10R20R3
B PR octual

B Costo de mantenimiento actual
B vida il actual

ARADIR CONDICION

Criterio de renovacién de actives

Pe 10R2O0R3IOR4
E PRoctual

B Costo de mantenimient

B indice de salud actual

2024 Distribucién del gasto

6 afios
B activos
1 act
$10.000
$10.754

§20754

Distribucién del OPEX

MM Innovation Group

Distribucion en el tiempo

= Mayor que
I +  Mayor o igual que

+  Mayor que

Mayor que
Mayor o igual que
Mayor que

Mayor o igual que

Copyright © | All Rights Reserved P
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MM Innovation Group

Caso Bebidas y Alimentos

Activos

Caso Bebidas y Alimentos

General | Activos | Criterios de inversidh
Critaria de inversién prioritaria el primer afio

P 10RZ0R3
KD 1PR estimado en ¢l primer afo
B vida dtil es:

B indice de salud estimadoene

en el primes afio

Aumenta de nivel

Mayor gue

O

(4]
MAI

14/11/2024

GRESO DE a

L | miaon

NGRESO DE a
NTENIMIENTO

& CONFIABILIDAD

3

W1L g |maon

23



14/11/2024

H GRESO DE a
CONFIABILIDAD
(3]

g(g .Qué estrategia usaria usted para la optimizacién del O
presupuesto de CAPEX & OPEX?

IPR & RAV -Assets Management Strategies

CAPEX
)
C(I)
2@:

o o Renovacion
S50
o ®7
wCS
n ©
<=w
N—/

Confiabilidad

J

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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é IPR Assets Management Strategies Orgy{srgn'gsgs

IPR>10
CAPEX CAPEX
RAV > Nivel 4
"SR
o Seguridad y MA
ER >= 3 Accidente serio

- IPR >5 £%

L 25

oo . RAV 2 3 EN Reputacién

£ 5 Renovacion Renovacién < > >= 4 Mayor calidad -innocuidad

[
loo SALUD >4
o ® [Proceso ]
" : = Degradacién > 4 >=Falla> 4
<=2 wn

[ Degradacion > 4 ]
IPR>3.5 R
Confiabilidad Confiabilidad
Confiabilidad >3
Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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O) Presupuestos de Inversion

Decision-APM

Criterio de reemplazo de activos

Do 10R2

B PRactual

B costo de mantenimiento actual

Criterio de renovacion de activos

PR actual

de mantenimiento ac!

Mayor o igual que

Mayor o igual que

Criterio de mejora de la confiabilidad de activos

pe 10RZ
E PRacwal

H Confiabilidad actual

Menor o igual que

Mayor que

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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Primer ano:
Duracién:
Activos totales

Activos que requieren capex

O Presupuestos de Inversion

Distribucion del gasto

/

2024

5 afios

2 activos

1 activo (50%)

CAPEX. $23279
OPEX $324,382
Gasto total $347,660
Distribucién del CAPEX Distribucién del OPEX
@ Reemplazo
@ Renovacién
Mejora de la
confiabilidad

Copyright

50

| All Rights Reserved PMM Innovation Group

Criterio de inversién prioritaria el primer afio

10RZOR30R4
Auto B
B Impacto actual en seguridad y medio ambiente
Impacto en imagen actual

Impacto operacional actual

Degradacion actual

Auto

@ CAPEX
@ OPEX

@ Costos de
funcionami.

@ Costos de
mantenimie.

Otros costos

14/11/2024

CONGRESO DE a

watenuento - &

& CONFIABILIDAD
LE

81 mwiaon

Auto
Mayor oigual que
Mayor oigual que
Mayor que

Mayor oig

CONGRESO DE a

MANTENIMIENTO

& CONFIABILIDAD
TRt eiaon

BIE soo  sen sen e Sms b4

[IEET) ssozec Seazi6 $63772 $66705 $69774  §342783

Totales:  S5I176 S8S1TF G645 SETT24  $T0AI  § 347660

25



Definicion de presupuestos CAPEX & OPEX
Tipos de reporte posible

0

(3]

MAN]
& CONFIABILIDAD
CH L

Inicio > Presupuestos

Conocer la distribucion del CAPEX y OPEX en las diferentes categorias

VER  EDITAR  ELIMI

INAR  CLONAR

Afo de inicio:

En la ventana principal
obtenemos la informacion
general del presupuesto
desarrollado para lo activos
filtrados

Duracién

Numero total de activo:

\ Limite de riesgo:

Total CAPEX:
Total OPEX:

Total expenditure

Activos que requieren CAPEX: 3445

2022

10 afios

S 6789

328

$16.051
$21.343

$137.394

Distribucion del CAPEX

&

® Reemplazo de activos
® Overhaul
@ Mejora de la confiabilidad

Distribucién del OPEX

® Costos de funcionamiento
® Costos de mantenimiento
® Otros costos

14/11/2024

NGRESD DE
TENIMIENTO

1L g |maon

OPEX

Y es posible visualizar la
distribucién del CAPEX &

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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Alternativas de inversion

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

‘A 3
AN
& CONFIABILIDAD
CH E

NGRESO DE
TENIMIENTO

T L eviion

Del arbol de decision obtenemos que el activo debe ser remplazado, por lo que se
evaluan las siguientes 3 alternativas de inversion:

Proveedor:

Fecha de puesta en servicio:

Costo de capital

Vida atil estimada:

Valor de salvamento:

SIEMENS

20250112

$20,000

40 afios

$5,000

Proveedor:

Fecha de puesta en servicio

Costo de capital

Vida (il estimada

Valor de salvamento:

ABB

2025-01-12

$30,000

50 afios

$1.920

Proveedor:

Fecha de puesta en servicio:

Costo de capital:

Vida util estimada:

Valor de salvamento:

JIANSHANG

2025-01-12

$14998

40 aflos

s$o

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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14/11/2024

Alternativas de inversion Qe 5°

Nombre de la oferta ALTERNATIVA ALTERNATIVA 2 ALTERNA
Proveedor: SIEMENS ABB JIANSHANG

~ Costo de capital $ 20,000 $ 30,000 $14,908
Valor de salvamento: $ 5,000 $1,920 $0 é,q ué Variables
Vida util estimada; 40 afios 50 afios 40 afios ConSiderarian para

~ Costos de operacién §$616,836 $944,408 $ 447436 SeIeCCionar |a mejor
Costos de recuperacion de capital: $2420 $3612 $1,819 alternativa de inversic’)n?
Costos de operacion anualizados: $12,035 $14,448 $10,469
CAUE: $14,455 $18,060 $12,288
Ingresos en el ciclo de vida estimado. $24,204,193 §31,225769 $24,204,193
Beneficio: $ 23,587,358 $30,281,271 $ 23,756,758
Costo de reposicion $96,020 $213201 $ 72,006
RAV/ 2.72% 117% 1.93%

WWW.pmmINNovauongroup.com | Lopyrignt Fiviivi Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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TN L eviion

CONGRESD DE

1) MANTENIMIENTO

l‘ J | & CONFIABILIDAD
E

Dentro del presupuesto elaborado, es posible + Ademas mantener un registro de los distintos
conocer que accién ha sido adoptada para presupuestos elaborados
cada uno de los activos que lo componen

Presupuestos de inversion

Nomars Activos capex oPEx o total

Dr. Luigi Amendola, Ph
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEXx

52 activos

Fitar g

Contador de IPR

|

Mapa del indice de prloridad de riesgo

Indice de prioridad de riesgo

=
62,[

Indice de salud

Mapa del indice de prioridad de rlesgo por pals

14/11/2024

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO

h J | & CONFIABILIDAD
LE

] EDIIGN

Indice de Impacto

o

| Filtrado por:

Jerarquia

Pais

Tipo de Activo

indice de prioridad de riesgo
indice de Salud

indice de Impacto
Proveedor

Fecha de compra.

RAV promedio RAV absoluto OPEX total Costo de mantenimiento Costo de reposicion Edad promedio

9 9 560.14. 560.14. 6.24. 12.4. o

Dr. Luigi Amendola, PH

CONGRESD DE
1) MANTENIMIENTO
\ ) & CONFIABILIDAD
E

TN L eviion

SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEX & OPEXx

52 activos

Fitap

Contador de IPR Indice de prioridad de riesgo Indice de salud Indice de impacto

n = - o o

Mapa del indice de prioridad de riesgo Mapa del indice de prioridad de riesgo por pals

« Se reflejan lo indicadores
manejados:
* RAV Promedio.
* RAV absoluto.
* Gasto total
* Costo del Remplazo
« Edad promedio.

Edad promedio

9 9 560.14. 560.14. 6.24. 12.4..

RAV promedio RAV absoluto OPEX total Costo de mantenimiento Costo de reposicion

Dr. Luigi Amendola, Ph
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEX

TR
= 80 DecisionAPM
.-

52 activos

Pt

gl

Contador de IPR

0 NT4 - Planta

Visualizacion del portafolio de activos en mapas de calor
de forma detallada para el portafolio completo y por pais

\

14/11/2024

CONGRESO DE

( \ MANTENIMIENTO
‘ J | & CONFIABILIDAD
L

TR 1L o

Indice de Impacto

Mapa del indice

de prioridad de riesgo

Mapa del indice de prioridad de riesgo por pals

RAV promedio

9

WW!

57

RAV absoluto

9,

Costo de mantenimiento

560.14.

OPEX total

560.14.

Customizacion: Reporting y visualizacion

Visualizacion del indice de
Prioridad de Riesgo de las
distintas unidades de negocio
de EMPRESA X

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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|s0B8 & § OB

B os N

Mapa del indice de prioridad de riesgo por pais

o

RAV promedio
49.

RAV absoluto
6.69‘
Gasto total

660.86us

ndice de sakid

Edad

Mapa del indice de prioridad de riesgo por activ

Incice de impacto My W

Costo de reposicion

Edad promedio

12.4. °

6.24.s

Dr. Luigi Amendola, Phj

CONGRESD DE

) MANTENIMIENTO

& CONFIABILIDAD

V 3 E

Nl L orcon

Visualizacién del indice de
Prioridad de Riesgo para los

Etiqueta

activos de la EMPRESA con la
capacidad de filtrado.

Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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Cuarta Revolucion Industria Industrial 4.0

INDUSTRIA 4.0

Realidad aumentada

Impresion 3D

Robots auté

Big Data | Analisis avanzado

Sensores inteligentes | Activos
Simulacion

Networking (nube)

integracion y visibilidad entre
organismos

Sistt s ciberfisicos

Ciberseguridad

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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\—* Alternativas de Inversion

@ IA OPERATIVA

IPR - APM

Analisis Capex & Opex

Taxonomia Criticidad Ciclo de vida

Salud e Impacto

Control de estado

Planificacion T Optimizacion
de los activos |

. Prediccién de
necesidades de los | SN .
activos S

(GO

Amendola.L, 2020, 2024

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Metodologia para la Toma de Decisiones en la Gestién de Obsolescencia en Mantenimientoy Confiabilidad

fndice de Prioridad de Riesgos (IPR)

~

' |A OPERATIVA

IPR - APM

Analisis Capex & Opex

—- ==~ Taxonomia Criticidad Ciclo de vida

! salud e Impacto
@ prediccion de |

necesidades delos '~ _ @)
activos = Control de estado

Planificacien _— Optimizacién
de los activos I

Alternativas de Inversion ~——— (GO

Amendola.L, 2020, 2024

- J

Evaluacion de

— <—— Plan de negocios
Tecnologia
Registro de <— Regulaciones
desempefio Evaluacién de

b

Obsolescencia <«— Informacion del

Fabricante

Costo de Gestion

Revision periédica

Gestién de la obsolescencia UNE-EN IEC 62402:2019

60

Andlisis de Tareas de Mantenimiento (ATM)

FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO PROACTIVO (MTA)

Activo
Identificar la Requiere
de ¢Requiere la Realizar mantenimiento
Condicién que Causa ~ ——p Condicién una proactivo
el Problema

Accion Correctiva?

FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO BASADO EN CONDICIONES

Instalar Sensores para
Determinar y o Recopilary Monitorear
Estandares de — Monitorear Dat
Referencia Condiciones
'
e o
! Identificar Anomalias
Realizar
1z en los Datos
Mantenimiento
! Condicionales
Correctivo

----------- - FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO

Programar orden de
trabajo recurrente

Recurrente

Identificar la necesidad

de mantenimiento

Programar Orden de

Trabajo de una sola
vez

Punctual

Amendola.L, 2020, 2024
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UN ENFOQUE DE NUEVE PASOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION SOSTENIBLE DE ACTIVOS

Risk management process improvement

Performance

Optimizacién de Capex & Opex
planificacion financiera

Mayor
rendimientoy
confiabilidad de los
activos

Estrategias

optimas de
Improved decision-making manteni{niento de
(indice Prioridad de Riesgos) activos
Ciclo de Vida

Plan Estratégico de

> Gestion de Activos
(PEGA) SAMP
Objetivos
= Organizacionales
OKR

Nivel Estratégico Nivel Tactico

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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management

Cumplimientode
normativasy
estandares

Apoyoala
sostenibilidad y
consideraciones

medioambientales

Amendola.L, 2024

Nivel Operativo

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Software de la Metodologia de IPR

Login

o0 e
ee0 Decision-APM
o0

Home

Contact English ~

Clear understanding
where it's most
needed

Make CAPEX & OPEX asset decisions based on risk
measurement with Decision-APM, the capital budgeting tool for
asset-intensive enterprises.

CONTACT US

https://decision-apm.com/

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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https://decision-apm.com/
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Descarga el primer capitulo

Finanzas

Gestion de Actvos
8r\
1.0 ¢o

#0959
Fi .. . 0 3 ,s.,-.\"""h
inanzas para la Gestion de Activos SCAN ME / %‘* Y p /

4

U
Autor: Dr. Luigi Amendola , Ph.D ) r}
Cl‘/ ! ;I s ,;(VNCP'”«

Descarga disponible al ) o . pr ey T
escanear el codigo QR =y e

Dr. Luigi Amendola, Ph.D
Luigi@pmm-bs.com
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