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¿

Estudio y Sorteo ¡Participa!

¿Cuál es su mayor desafío al 
priorizar y proyectar las 
necesidades CAPEX y OPEX?

Dr. Luigi Amendola, Ph.D 
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Primero hay que conocer los desafíos/oportunidades a nivel de:

1. Reflexiones 

2. ¿Cuáles son los retos de las empresas?

3. Desafío de la toma de decisiones en la gestión de activos  

4. ¿Por qué la confiabilidad para Optimización de Capex & Opex en Mantenimiento?

5. Global Lighthouse Network Industria 4.0

6. Modelo del índice Prioridad de Riesgos – IPR (Optimización de Capex & Opex en 

Mantenimiento)
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5

Reflexión

5

Parte de innovar es cambiar tu punto de vista.

Es importante cambiar de visión, si haces las mismas 

cosas de la misma manera, 

…si asistes a los mismos eventos en el que hablan 

sobre los mismos temas año tras año...no 

evolucionas…

Amendola. L, 2019, San Francisco California – USA  

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Edificio más alto de San Francisco California  

¿Cuáles son los retos de las empresas?
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La pregunta del millón de dólares….

¿Cuáles son las recomendaciones para los nuevos retos?

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group www.pmmciex.com

Expertos del Foro Económico 
Mundial explican cómo sus 
sectores intentan gestionar 
los riesgos, aumentar la 
resiliencia y aprovechar las 
nuevas oportunidades para 
reforzar las defensas en los 
años 2024 - 2026. Mirar a 
corto, medio y largo plazo… 

Nuevos 

escenarios y 

retos

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMI64m0grmLiQMVHrCDBx3l9BivEAAYASAAEgKImPD_BwE 
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Nuevos escenarios y retos

https://www.df.cl/economia-y-politica/macro/el-fmi-ajusta-sus-proyecciones-
de-pib-para-chile-mejora-a-2-5-el 
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Nuevos 
escenarios y retos

9
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https://www.df.cl/economia-y-politica/macro/el-fmi-ajusta-sus-proyecciones-de-pib-para-chile-mejora-a-2-5-el
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Nuevos 
escenarios 
y retos

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

Desafío de la toma de decisiones en la gestión 

de activos  

3
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Distintos interesados con Distintas 

necesidades, bajo el mismo 

marco.

Compromisos 

partes interesadas

Proceso no estandarizado, poco ágil y 

no repetible.

Proceso NO repetible

Presupuestos limitados entre 

las distintas partes

Restricciones 

Financieras

Activos y 

necesidades

Necesidades 

Priorizadas

Dr. Luigi Amendola, Ph.D 
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Desafío de la toma de decisiones

• Los ejecutivos dedican

•40%
• de su tiempo en promedio, a tomar 

decisiones.

• Para una empresa típica de la lista 
Fortune 500, equivalente a algunas

•$250M 
• en salarios anuales1

1. https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making

2. https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS_Compendium_Issues1-5.pdf

La eficacia de las decisiones y los 

resultados financieros se correlacionan con 

un nivel de confianza del 

95% 
o superior para todos los países, sectores y 

tamaños de empresas que estudiamos2. 

Las empresas en el quintil superior en cuanto 

a toma de decisiones generan un 

rendimiento total para los accionistas casi 

6 puntos porcentuales más alto que el de 

otras empresas2

13
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making
https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS_Compendium_Issues1-5.pdf
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Desafío de la toma de decisiones

* 3125 Impresiones 

Copyright © | All Rights Reserved PMM Business School 

Evaluación de desempeño y mejoras

Portfolio de 
Activos

Implementación de 
Planes de Gestión de 

Activos
(Actividades del Ciclo de 

Vida)

Planes para el
desarrollo del 

sistema de gestión 
de activos + apoyo 

pertinente

Planes de Gestión de 
Activos

Sistema de Gestión 
de Activos + 

elementos de 
apoyo pertinentes

N3 Operativo

Transversal Performance
(N1/N2/N3)

N2  Táctico

Políticas de Gestión 
de ActivosPlan Estratégico de 

Gestión de Activos.
Objetivos de Gestión 

de Activos

Planes 
Organizacionales y  

Objetivos 
Organizacionales

Contexto de la organización y de

las partes interesadas (Stakeholders) 

N1 Estratégico

Alcance Sistema de 

Gestión de Activos

4.1 Conocimiento de la organización y su contexto
4.2 Conocimiento de las necesidades y expectativas de las partes interesadas
5.1 Liderazgo y compromiso
5.3 Roles, responsabilidades y autoridad organizacional

5.2  Política

4.5 Toma de Decisiones en la Gestión de Activos 
(Cumplimiento) 
4.4 Sistema de gestión de activos
6.1 Acciones para abordar los riesgos y
las oportunidades para el sistema de
gestión de activos

7.1 Recursos
7.2 Competencia
7.3 Toma de conciencia
7.4 Comunicación
7.5 Información documentada
7.6 Datos e información
7.7 Conocimiento (Knowledge)

4.3 Determinación del alcance del
Sistema de Gestión de Activos
6.2.1 PEGA
6.2.2 Objetivos de Gestión de Activos
4.5  Toma de decisiones en la gestión de activos (Establecimiento y 
liderazgo)

4.5.1 Marco de Referencia
4.5.2 Criterios
4.5.3 Métodos, Procesos y Herramientas

8.1 Planificación y control operacional
8.3 Contrato Terceros (control)
8.2 Gestión de cambio (control)

6.2.3Planificación para lograr los objetivos
 de gestión de activos  
6.3  Planificación de los Cambios
8.3 Contrato Terceros (Planificación)

Sistema de Gestión de Activos Adaptado  por PMM Business School Autores Amendola; Depool 2024

8.2 Gestión de cambio (control)
9.1 Seguimiento, medición, análisis y evaluación
9.2 Auditoría interna
9.3 Revisión por la dirección
10.1 Mejora Continua
10.2 No Conformidad y acción correctiva
10.3 Acción predictiva

15
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6.2.1 Plan estratégico 
Gestión de Activos

PEGA (SAMP) 

4.5.1 Métodos. Procesos 
Herramientas

6.3  Planificación de los Cambios
8.2 Gestión de cambio (control)

6.1 – Acciones para abordar 

riesgos y oportunidades

4.5.1 Framework 

4.5.2 Criterios  

IPR IPR 

IPR 

IPR (Índice de Prioridad de Riesgos)

4.5 Toma de decisiones sobre gestión de activos 

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

¿Por qué la confiabilidad para Optimización de 

Capex & Opex en Mantenimiento? 

4
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LAS EMPRESAS REQUIEREN OPTIMIZAR EL DESEMPEÑO 

ECONÓMICO DE LAS PLANTAS

LOS PROCESOS DE MANTENIMIENTO Y OPERACIÓN DEBERÁN 

ENTREGAR LA DISPONIBILIDAD REQUERIDA POR EL NEGOCIO A 

UN COSTE ÓPTIMO

= X

Costo Óptimo

Producción Óptima

DESEMPEÑO 

ÓPTIMO

DISPONIBILIDAD 

ÓPTIMA

EFICIENCIA 

ÓPTIMA

Estrategias de mantenimiento de activos 

Dr. Luigi Amendola, Ph.D Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

PROPÓSITO ESPECÍFICO

OBTENCIÓN DE BENEFICIOS ECONÓMICOS POR APROVECHAMIENTO DE 

OPORTUNIDADES, DESGLOSADAS EN DISPONIBILIDAD Y EFICIENCIA 

Confiabilidad

Mantenibilidad

Uso de Capacidad

Rendimientos 

Calidad al Cliente 

Servicios  

Disponibilidad

Eficiencia

ESTRATEGIA

DEL NEGOCIO

Estrategias de mantenimiento de activos 

TMEF - TPPF

TPPR 

OEE 

Amendola.L, 1998, 2020

Generación 

ROIC 

19

20



14/11/2024

11

Dr. Luigi Amendola, Ph.D 
Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMMCopyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

Gestión del Ciclo de Vida del Activo

Procesos de Soporte / Desarrollo de Capacidades

F a s e s   d e l    C i c l o     d e    V i d a     d e l     A c t i v o

Estrategia 

Organizacional

(pilares)

Diseño
Renovar
Disponer

Construir

Adquirir

Operar

Mantener

Mejorar

Gobierno del Dato (foco apoyo a la toma de decisiones)
IIoT / BigData

Compromisos 
residuales

Business and asset  life cycle management (Amendola, L. Depool.T, 2012, 2019)

G e s t i ó n    d e l    C i c l o    d e l    N e g o c i o

Riesgos de los activos

ROIC - EBITDA

Riesgos del Mercado

Contexto

Oportunidades

Metodología para evaluar el IPR 

55%45%

22

Generar ROIC, 

RONA EBITDA, 

Flexibilidad…

GESTIÓN DE LOS RIESGOS, CRITICIDAD Y SALUD DE LOS ACTIVOS

BENEFICIOS 
QUE SE HAN 

ALCANZADO A TRAVÉS 
DE LA IMPLEMENTACIÓN 

DE UN SISTEMA DE 
GESTIÓN DE ACTIVOS

(Estudio PMM) 

+15%
Ahorros alcanzados de 
a nivel de las primas de 

seguros

Recuperación de perdidas 
causadas por la materialización 

de los riesgos

1% - 3%

MEJORAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES 
SOBRE LOS ACTIVOS Y LA PLANIFICACIÓN

Optimización 
CAPEX-OPEX

+15%
$

Aumento del Retorno 
del Capital Invertido

5% - 20%

MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS PROCESOS DE 
ABASTECIMIENTO, OPERACIÓN, MANTENIMIENTO, 
DIGITALIZACIÓN E INNOVACIÓN

Ahorros en el 
presupuesto de 
Mantenimiento

$
15 a 38%

22
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your operational business school
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Clientes IPR

Implementado en Industriales (En 49 Plantas) 

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

your operational business school
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Clientes IPR

Implementado en Flota (Camiones)

23
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your operational business school
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Clientes IPR

Implementado en Facility (Edificios - Almacenes)

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

your operational business school
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Clientes IPR

25
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Global Lighthouse Network Industria 4.0

5
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La capacidad para generar impacto a escala en todas las geografías y sectores sigue siendo el diferenciador 
esencial, incluso cuando los desafíos han cambiado con el tiempo. Un total de 139 casos de uso que resultaron en
mejoras de dos dígitos en métricas financieras, operativas y de sostenibilidad son sus marcadores de éxitos.
(Global Lighthouse Network: Shaping the Next Chapter of the Fourth Industrial Revolution)

Un nuevo capítulo de la Cuarta Revolución Industrial

Al ampliar las tecnologías avanzadas a lo largo de las redes de producción y más allá. Está en marcha en medio de 
continuas e importantes perturbaciones globales que incluyen el aumento vertiginoso de los precios de la energía,  
inflación, la escasez de talento, la interrupción de la cadena de suministro y el impacto cada vez mayor del cambio 
climático. En este contexto, se realizó una encuesta para comprender las posiciones de las empresas en Faro y no
Faro en este próximo capitulo. Los resultados revelaron las tres principales prioridades estratégicas de los
encuestados en todas las industrias y regiones: 

Productividad, Sostenibilidad y Resiliencia, y la mayoría considera que la ampliación de las tecnologías de la Cuarta 
Revolución Industrial en las redes de producción es una palanca de alto impacto para lograr la sostenibilidad & 
rentabilidad de los negocios.

Global Lighthouse Network

27
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Industria 5.0 - Desarrollo sostenible ….

… promueve el talento, la diversidad y 
el empoderamiento

… lidera acciones en materia de 
sostenibilidad y respeta los 
límites planetarios

… es ágil y resiliente con 
tecnologías flexibles y 
adaptables

C
EN

TR
ADO EN LAS PERSO

N
A

S

RESILENCIA SOSTENIBILI
DA

D

www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Este tipo de escalamiento, sin embargo, es difícil. Si bien la mayoría de las empresas han confiado en salir del 
atraso durante varios años, relativamente pocas pudieron pasar rápidamente del concepto a la ejecución de los
casos de uso. 

De manera similar, ampliar las tecnologías de la Cuarta Revolución Industrial en todas las instalaciones de la red de
producción de una empresa es significativamente más difícil que implementarlas en una sola instalación. 

Los empresarios son conscientes de lo que se necesita para tener éxito y son realistas sobre el tiempo que llevará, 
mientras que muchos otros fabricantes encuestados tienen una comprensión menos concreta.

Esta aparente “brecha de concientización” es una señal reveladora: el 88% de las organizaciones Faro informan que 
están cumpliendo o  adelantado su cronograma para llevar la Cuarta Revolución Industrial al menos a la mitad de su 
red de producción, mientras que solo el 60% de las organizaciones que no son Faro funcionan según lo programado 
y ninguna antes de lo previsto. Por lo tanto, al iniciar el viaje hacia la digitalización, las organizaciones harían bien
en esta. 

Global Lighthouse Network

29
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Derechos humanos
Ciencias del Comportamiento

Innovación 
Tecnológica

Frontera 
Tecnológica

Ética e 
Identidad

Tecnología 
Ágil y 
Gobierno

Roles 
Disruptivos, 

Nuevas 
Habilidades

Cuarta
Revolución
Industrial

Agencia y 
Confianza

Acceso a 
Tecnología e 

Inclusión

La gestión de activos juega un papel fundamental en la industria 4.0, 

ya que esta última se basa en la interconexión digital, la automatización y 

el análisis de datos para mejorar la eficiencia y la productividad. 

1. Monitorización remota en tiempo real: Permite supervisar 

activos de manera remota mediante sensores conectados a 

Internet, IA, IoT, facilitando decisiones proactivas.

2. Mantenimiento predictivo: Utiliza análisis avanzado de 

datos para predecir fallas en los activos y realizar 

mantenimiento antes de que ocurran.

3. Optimización del rendimiento: Identifica áreas de mejora en 

el rendimiento de los activos mediante análisis de datos en 

tiempo real.

4. Gestión de inventario y cadena de suministro: Proporciona 

visibilidad en tiempo real de inventarios y demanda, 

optimizando la planificación y la cadena de suministro.

5. Personalización y flexibilidad: Permite ajustar rápidamente 

la producción para satisfacer la demanda cambiante o 

requisitos específicos de los clientes

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group www.pmmciex.com

PMM Lighthouse (Roadmap Software PMM Innovation Group) 

https://decision-apm.com/ 

https://pmmciex.com/dtm/ 

Amendola.L, Depool.T, 2018, 2024

31
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Your International Business School

Asset & Project Management
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PMM Lighthouse

Excelencia de los 
Activos Capex – Opex

Excelencia de los 
procesos

Excelencia del 
Negocio OEE

Excelencia de las 
personas

Gestión empresarial verde 
y sostenibilidad

Proporcionan el alcance y el modelo de madurez para alcanzar la 

EXCELENCIA OPERACIONAL 

Análisis Nivel de 
Madurez Industria 

4.0 – 5.0 

PMM Lighthouse (Roadmap Software PMM Innovation Group) 

Gestión empresarial verde 
y sostenibilidad

Sostenibilidad
Twin Transition

Amendola.L, Depool.T, 2018, 2024

your operational business school

Modelo del índice Prioridad de Riesgos – IPR
Optimización de Capex & Opex en Gestión de Activos 

6
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1. Otorga información instantánea a los departamentos de 

Riesgos, finanzas, operaciones, ingeniería y 

mantenimiento para tomar la mejor decisión conjunta.

2. Identifica el ROI (Return of Investment)

3. Identifica los cambios en los diferentes costos que 

impactan los resultados financieros.

4. Identifica el ciclo de vida económico de los activos.

5. Identifica actividades de mantenimiento que no aportan 

valor.

6. Identifica variables que afectan la disponibilidad de los 

activos para cumplir los objetivos de producción u 

operaciones.

7. Evidencia condiciones para la oportuna adopción de 

estrategias de confiabilidad y ciclo de vida de los activos. 

8. Identifica la mejor opción entre diferentes alternativas 

de Inversión. 

Beneficios del Modelo de IPR

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMMCopyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

Plan Estratégico de Gestión de Activos  OKR

Análisis de Taxonomía Criticidad & RiesgosSalud de los activos

Modelo de Confiabilidad  
Análisis de Riesgos  Gestión de Activos 

Ciclo de Vida 

Change Management 

IPR 
(Índice de Prioridad de 

Riesgos) 
Decision-APM 1

2

3

45

6 7

Model Sustaining operational excellence with IPR (Índice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM 
Conexión del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017 

Integración con las estrategias de Gestión de Activos 

(0) Identificación de Oportunidades & Perdidas 

35
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¿Cómo gestionar el 
CAPEX-OPEX?1

. Portafolio de activos

Activos y/o Portafolio de 
activos

• Restricciones de financiamiento

• Restricciones de presupuesto

• Compromiso con proyectos anuales

¿Cómo se priorizarán 
por XX años?3.
Necesidades 
finalizadas

P
ro

gr
am

a 
P

re
su

p
u

e
st

al

¿Cómo optimizar el 
CAPEX y OPEX?4.

CAPEX y 
OPEX

• Por activos

• Por ubicación

• Por economía de escala

O
rg

an
iz

ac
ió

n
 d

e
 In

ic
ia

ti
va

s

¿Cuáles son las variables ponderadas para 
priorizar?2.

Clasificación de activos 
según su IPR= Salud x 
Impacto

Necesidades 
priorizadas

Priorización (IPR = Salud x Impacto):

1_ Salud del Activo

• Vida Útil
• Disponibilidad Inherente
• Degradación
• RAV

2_ Impacto

• Safety/Security y/o 
Medioambiente

• Imagen
• Impacto Operacional
• ROI

im
p

ac
to

salud

Metodología para evaluar el IPR (Índice de Prioridad de Riesgos)

¿Cuál es el objetivo de la Metodología?:  El objetivo es poder priorizar a través de un método sistemático y bajo criterios claros el plan de CAPEX/OPEX 

considerando criterios de salud de activo e impacto.

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

IPR (Salud x Impacto)

Decision-APM  
Decision Analytics

Toma Decisión 
Alternativas de 

Inversión 
Capex - Opex

ROIC
Cost of risk

RONA 
Sustainability

VARIABLES 
PONDERADAS 

PARA PRIORIZAR

Vida útil

Disponibilidad
Inherente

Degradación

RAVSeguridad y 
Medioambiente

Imagen

Impacto 
Operacional

ROI

Beneficios 

IPR (Índice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM 
Conexión del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017 

IPR 
(Índice de Prioridad de 

Riesgos) 
Decision-APM

Integración de la estrategia de Gestión de Activos con mantenimiento  

37

38



14/11/2024

20

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Conexión Modelo de IPR 

- Seguridad y 
medioambiente
- Imagen pública
- Operacional
- ROI

- Vida útil
- Confiabilidad
- Degradación
- RAV

Análisis de 
criticidad y 
taxonomía

Activos 
Jerarquizados

Impacto activos

Ciclo de Vida

Medioambiente y 
seguridad

Imagen pública

Operacional

ROI

Po
rt

af
o

lio
 d

e 
ac

ti
vo

s

Índice de 
confiabilidad

Salud 
(confiabilidad)

Vida útil 
degradación RAV

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMMCopyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

Activos de  

IPR >= XX
CAPEX

Remplazo

Overhaul

Confiabilidad

Si RAV

>> Muy deficiente 

V.U Muy deficiente

Sujeto a Overhaul

Si RAV > Adecuado 

y < Muy deficiente

Índice de Salud > 4

Degradación > 4 

Disponibilidad inherente 

> 3 Escasa

¿Cuánto CAPEX 

necesito?

Activos de 

IPR < XX
OPEX Operación

Mantenimiento

Otros

Tipo de Activo

¿Cuánto OPEX 

necesito?

¿Prioritario en 1 año?

Presupuesto Año 1Si

¿Prioritario en 2 años? Presupuesto Año 2Si

Más allá de los 2 años

No

No

Acciones para el presupuesto CAPEx & OPEx

39
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Definición de presupuestos CAPEX & OPEX

En base a los criterios de toma de decisiones definidos y los activos filtrados, la herramienta crea el presupuesto para los años definidos por 

el cliente con apoyo de gráficos para la visualización de los resultados obtenidos. 
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Índice de Prioridad de Riesgo
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX
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Toma Decisiones CAPEX & OPEX

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMMCopyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

Toma Decisiones CAPEX & OPEX

45

46



14/11/2024

24

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMMCopyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group 

IPR & RAV –Assets Management Strategies
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CAPEX

Renovación

Confiabilidad

¿Qué estrategia usaría usted para la optimización del 

presupuesto de CAPEX & OPEX?
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IPR Assets Management Strategies
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CAPEX

Renovación

Confiabilidad

IPR > 10

IPR >5

RAV ≥ 3

Degradación > 4

IPR > 3.5

Confiabilidad >3

Seguridad y MA

>= 3 Accidente serio 

Reputación

>= 4 Mayor calidad -innocuidad

Proceso

>= Falla > 4

Degradación > 4

¿
P

ri
o

ri
ta

ri
o

1
e

r 
a

ñ
o

?

RAV > Nivel 4

SALUD > 4

CAPEX

Renovación

Confiabilidad
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Presupuestos de Inversión
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Presupuestos de Inversión
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Definición de presupuestos CAPEX & OPEX
Tipos de reporte posible

En la ventana principal 

obtenemos la información 

general del presupuesto 

desarrollado para lo activos 

filtrados

Y es posible visualizar la 

distribución del CAPEX & 

OPEX

Conocer la distribución del CAPEX y OPEX en las diferentes categorías

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Alternativas de inversión

Del árbol de decisión obtenemos que el activo debe ser remplazado, por lo que se 

evalúan las siguientes 3 alternativas de inversión:
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¿qué variables 

considerarían para 

seleccionar la mejor 

alternativa de inversión?

Alternativas de inversión

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEx

Dentro del presupuesto elaborado, es posible 

conocer que acción ha sido adoptada para 

cada uno de los activos que lo componen

• Además mantener un registro de los distintos 
presupuestos elaborados
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEx

Filtrado por:

• Jerarquía

• País

• Tipo de Activo

• Índice de prioridad de riesgo

• Índice de Salud

• Índice de Impacto

• Proveedor

• Fecha de compra. 
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEx

• Se reflejan lo indicadores 

manejados:

• RAV Promedio.

• RAV absoluto.

• Gasto total

• Costo del Remplazo

• Edad promedio.
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SISTEMA EXPERTO ASISTIDO. Proyecciones CAPEx & OPEx

Visualización del portafolio de activos en mapas de calor 

de forma detallada para el portafolio completo y  por país 

o NT4 - Planta

Dr. Luigi Amendola, Ph.D www.pmminnovationgroup.com | Copyright PMM

Customización: Reporting y visualización

Visualización del Índice de 

Prioridad de Riesgo de las 

distintas unidades de negocio 

de EMPRESA X 

Visualización del Índice de 

Prioridad de Riesgo para los 

activos de la EMPRESA con la 

capacidad de filtrado.
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Robots autónomos

IIoT

C
ib

e
rs

e
gu

ri
d

ad

Big Data | Análisis avanzado

Sistemas ciberfísicos

Impresión 3D

Realidad aumentada

Sensores inteligentes | Activos

Simulación

Networking (nube)

integración y visibilidad entre 
organismos

IPR - APM

IA OPERATIVA

Taxonomía Criticidad

Salud e Impacto

Optimización  

Alternativas de Inversión 

Control de estado

Ciclo de vida 

KPIs

Planificación 
de los activos

Predicción de 
necesidades de los 

activos

Análisis Capex & Opex 

INDUSTRIA 4.0

Amendola.L, 2020, 2024 

Cuarta Revolución Industria Industrial 4.0

IPR - APM

IA OPERATIVA

Taxonomía Criticidad

Salud e Impacto

Optimización  

Alternativas de Inversión 

Control de estado

Ciclo de vida 

KPIs

Planificación 
de los activos

Predicción de 
necesidades de los 

activos

Análisis Capex & Opex 

Amendola.L, 2020, 2024 

Índice de Prioridad de Riesgos (IPR) 

Seleccionar Activo

Identificar la 
Condición que Causa 

el Problema

¿Requiere la 
Condición una 

Acción Correctiva?

Realizar mantenimiento 
proactivo

NO

SI

Recopilar y Monitorear 
Datos

Determinar 
Estándares de 

Referencia

Instalar Sensores para 
Monitorear 

Condiciones

Realizar 
Mantenimiento 

Correctivo

Crear Orden de Trabajo 
para Acción Correctiva

Identificar Anomalías 
en los Datos 

Condicionales

FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO PROACTIVO (MTA)

FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO BASADO EN CONDICIONES

Programar orden de 
trabajo recurrente

Identificar la necesidad 
de mantenimiento

FLUJO DE TRABAJO DE MANTENIMIENTO

Programar Orden de 
Trabajo de una sola 

vez

Mantenimiento recurrente 
o de una sola vez

Recurrente

Punctual

Análisis de Tareas de Mantenimiento (ATM)

Evaluación de 
Obsolescencia

Priorizar
Evaluación de 
Tecnología

Registro de 
desempeño

Costo de Gestión 

Plan de negocios

Regulaciones

Información del 
Fabricante 

Gestión de la obsolescencia UNE-EN IEC 62402:2019 

Metodología para la Toma de Decisiones en la Gestión de Obsolescencia en Mantenimiento y Confiabilidad 

Revisión periódica

Amendola.L, 2020, 2024 
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UN ENFOQUE DE NUEVE PASOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA GESTIÓN SOSTENIBLE DE ACTIVOS

1

Improved decision-making 
(Índice Prioridad de Riesgos)

2

Optimización de Capex & Opex 
planificación financiera

3

Estrategias 
óptimas de 

mantenimiento de 
activos

Ciclo de Vida 

4

Mayor 
rendimiento y 

confiabilidad de los 
activos

5

Apoyo a la 
sostenibilidad y 
consideraciones 

medioambientales

6

Cumplimiento de 
normativas y 
estándares

Objetivos 
Organizacionales 

OKR 

Plan Estratégico de 
Gestión de Activos 

(PEGA) SAMP 

Performance 
management

Risk management process improvement

Nivel Estratégico Nivel Táctico Nivel Operativo 

Amendola.L, 2024 
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Software de la Metodología de IPR

https://decision-apm.com/ 
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Descarga el primer capítulo

Finanzas para la Gestión de Activos

Autor: Dr. Luigi Amendola , Ph.D

Descarga disponible al 
escanear el código QR 

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Luigi@pmm-bs.com

Vivimos en un 

mundo cambiante….

Gracias ….  

Quintay
…. 

Chile 
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