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Presentacion de una
metodologia, un concepto
o una mejora practicay de
alto impacto.

En la Sesion Spark aprenderas como lograr un
cambio a corto plazo, mediante proyectos simples
y potentes que impactan la confiabilidad de tu
planta, aquise plantea el problema, el fundamento
técnico y el paso a paso de implementacién
incluyendo los detalles y los beneficios esperados

en terminos financieros y de confiabilidad.

sesion

La Sesion Spark esta disefada para que tengas
resultados notorios en tu estrategia.
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Metodologia para la toma
de decisiones en Gestion
de Activos
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. La toma de decisiones y la Gestidn de Activos
Retos actuales en la toma de decisiones

Aspectos culturales y psicologicos

w0 N

Aspectos técnicos y herramientas
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Incertidumbre: los datos
6. ¢Como justificar y priorizar?

7. Solucién Propuesta
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é& Gestion de Activos: el concepto

“Actividades coordinadas
de una organizacion para
obtener valor de sus
activos”
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productos

Liderazgo,
Gente y
Cultura

8-Gestion
de Riesgo

6- Gestion de Informacion

Modelo genérico de Gestidn de Activos, adaptado por Woodhouse del modelo de 5 cajas del Institute of Asset Management
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éog Situaciones comunes

Diseno y Construccion
Operacion y Mantenimiento
Paradas de planta
Proyectos de Mejora

Planes de renovacion,
obsolescencia, fin de vida
Soporte:
Compras y contratos
Repuestos y materiales
Herramientas
Tecnologias de informacidn
Etc.
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Toma de
decisiones: ¢

O

Nivel 3 de madurez en
GA

Toma de
decisiones: ¢

Nivel 3 de madurez en
GA
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La toma de decisiones sigue los criterios

acordados con sus areas interesadas

Los procesos y métodos estan
documentados y estan alineados con la

politica, estrategia y objetivos de gestion

Se consideran alternativas creibles
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Las alternativas se evallan considerando
criterios de decision, restricciones, requisitos
obligatorios y el impacto en el ciclo de vida
Son trazables en informacion, evaluacion y
responsables

El riesgo y su temporizado se incluye en la
evaluacién

Los procesos y métodos son aplicados
las decisiones

uniformemente en todas

criticas
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Algunos
de los
retos
obvios

El significado real de ‘OPTIMO’
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Vision a Corto

plazo

Agendas y KPls
en conflicto

Dificil de
cuantificar /
monetizar

Factores
humanos Y
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¢,Cual es el Objetivo Correcto?

3500 ]
3000

2500

2000 | 1

Optimo:
Minimo de la suma

Impacto
Total

Costo de No hacer:
Eficiencia-Riesgo-Otros

1500

‘Punto de Equilibrio’
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Impacto en el Negocio (Ek/afio)
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_| Minimo Rlesgo
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Preventivas:

Costo de Hacer
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Mantenimiento/Ciclo de Vida (meses/afios)
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Los “Silos” y las
decisiones

(O - Participacion y consulta
 Transparencia
* Trazabilidad
 Cuantificacion de impactos
BYRp: Ao deseoneido st bapleenci 00 * Analisis de incertidumbre
» Comunicacién y Manejo de Cambio
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https://www.nuovaresistenza.org/?p=630641
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
http://www.marianoramosmejia.com.ar/cinco-estilos-o-modelos-de-gestion-de-conflictos/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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learning
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Analisis Smart
Predictivo grids/cities
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La Incertidumbre: un
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Resultado 1

A

Set de Variable 1

O La Incertidumbre: un reto cultural
ENORME

Resultado 2

Resultado 3

v

Set de Variables 2

Decisiones tomadas ante la incertidumbre
de los datos (y escenarios alternativos)

Resultados: Tiempo de reemplazo de activos (Analisis de Sensibilidad)
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W Reemplazo mis tardado
W Mis probable

B Tiempo recomendado
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Tiempo recomendado

(minimiza el impacto
de la incertidumbre)

Extremo pesimista

Caso mas probable
Extremo optimista
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B RESULTS: Current asset rep! tacamant timin: 9
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Resultados: Comparacion de escenarios (Estrategias seleccionadas)

40000+

35000+

Refurbish current pumps (12¥ears)
Strategy

Flujos de efectivo al final de lavida

Just replace (6¥ears)

S




El calculo del tiempo 6ptimo para cada tarea critica y sus

beneficios

DECISION STAGE: SCENARIO RESULTS

RESULTS: Maintenance
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Calculation range
First maintenance interval to be T vearts B Cocuate
evaluated
Step size for longer maintenance 1 vearts)
intervals
Maintenance Planned Patch&  Bridge renewals/ [l
interval maintenance Continue failures  expenditures
costs
Year(s) K/ Year K/ Year PVEK / Vear K/ Ve.
1 7 3. 0978 ‘
2 15 3466 0983 :
3 2333 3.65 1 .
4 2214 3.913 1.048 B
5 24 4.244 117 g
6 2.889 463 146 ..
7 77 5143 213 ‘
J\rf-r
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Priorizando
decisiones

Considerar:
Impacto
Urgencia
Complejidad

Métodos/herramientas
disponibles
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Decisiones
Corporativas
Manejo de Portafolio

Decisiones aisladas
por CRD
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en Juicios

10



26

Madurez
Excelente
Nivel 5

Eje. Decisiones en
inversiones de capital
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- Solucién
Propuesta
Ol s
a. Uso de modelos de por

<> costo-riesgo-desempefio  robustos 'y
probados (validados)

b. Los de decision son
en todos los tipos de
<> activos y sistemas de activos

c. Se entiende totalmente la y
completitud de la informacién usada
considerando la

O d. La organizacién es en su
proceso de decisidn con organizaciones
similares

11
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Priorizando
decisiones

Decisiones
5 Corporativas
RESD £ Manejo de Portafolio
« Considerar: &
Mejorabilidad S ;'3 Decisiones aisladas
* Impacto 3 s por CRD
. 2 =
» Urgencia §
. Comp|ej|d ad Necesidades I Decisiones basadas
enJ
* Métodos/herramientas Complejidad

disponibles

28

©  Proceso SALVO - ‘La Sonrisa’ O 5°

portafolio total
Identificar y priorizar
a) Criticidad de decision
b) Urgencia de decidir

* recursos,
* riesgos

valuar & optimiza
la combinaciénde
intervenciones
*Combinaciones éptima
*Agrupacion optima

Identificar fronteras
* Causas raices

Evaluar & Optimiza

opciones discretas
«Ciclo de vida
«Intervalos/tiempo optimo
*Prima por cumplimiento
*Prima por IMAGEN

casto de Incertidumbre

dentificar soluciones
¢ DeActivos (ej.
Mantenimiento,
odificaciones, renovaciones)
Otras opciones (ej
— . procesos, mitigaciones,
seguros)

29

Ensamblar el programa y

*  Planes de inversion de Capital

12
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El marco de referencia para la Toma de O 2
Decisiones

Gobernanza
RACI, Criterios, Politicas
AL

Pasos del proceso de Core SALVO

1. Identificary priorizar ‘ ..
2. Comprender naturaleza, causas, etc. Im IementaCIon
3. Identificar posibles tratamientos

4. Evaluary justificar
Datos vi i
- . . » 5. Combinarlosy coordinarlos de la manera éptima » Mejora
conocimiento 6. Ensamblar y optimizar el plan total continua

Contexto »

YT
APOYO

Herramientas, reglas, competencias

*Factores Humanos
Clave y transversal

N\
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O Framework de Toma de Decisiones ~ O%# 2
—

Regular
Reviews

Check
| (Moniter Risk)

I

Organisational Decision-making

Planning Delivery
Context &
Leadership SALVO Steps 2 & 3 SALVO Step 4 SALVO Step 5 SALVO Step 6
mwOREGSTER 28 Investigate Problem/ Evaluation, Optimise Portfolio &
— el Opportunity & Optimisation Bundling &
- Policy _ E r== |dentify Options Programme

Blending

P ing af Planning:
rioritering a "
risici & lejlighed Root Cause = “ Strategic &
Analysis - E: = | N Tactical horizons
-

SOLUTION MENU: erem the Plan:
- usness case: Maintain? Replace? —l..‘ ful Projects
) — Spares? Overhaul? 2 i
Business Plans Upgrade?Train? = Mamter\_ance
and - TRETET T Inspections
Objectives Decision Trees Spares
Kritikalitets fordeling g RCM
e Sdoir h Educated Common Sense
S iz (simple low impact cases)
Prioritering af
value opportunity
Improvement
Opportunities Regular Check
Events ‘_,'H‘[‘r Reviews (Moniter
. . Performance)

31
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Ejemplos
de casos

Tasa de éxito del 100%

33
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Empresas eléctricas y de agua en LaTam:
Reduccién de hasta 40 % en CAPEX
operativo y hasta 30 % de OPEX

Reduccion de costos de tenencia de
inventarios de hasta 30%

Refinerias de Petroleo LaTam: reduccion
de 30 % impacto total de paradas de
planta

Metro de Londres reduccion del 20 % en
costos de ciclo de vida

é» Elementos claves a considerar en Ot 5

Alineacion

Alineacion y apego a la
estrategia y objetivos
organizacionales

34

la toma de decisiones. 1.

Consulta y Trazabilidad
participacion Informacion,

Partes interesadas y

involucrados, métodos

afectadas por las
decisiones

14
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é_% Elementos claves a considerar en O itk 5°
la toma de decisiones. 2d.:

P

Evaluacion Gestion de Seguimiento

Analisis costos, riesgo y Cambio Implementacion,
desempeno de las resultados, mejora
alternativas con su continua

incertidumbre

Comunicaciones y MoC

35
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Resultados de encuesta O
Mas de 300 encuestados de nivel tactico y estratégico en
LaTaM

Trabajamos acorde a ISO 550017

37
Oy 5
Resultados de encuesta
Mas de 300 encuestados de nivel tactico y estratégico en
LaTaM
Los métodos para evaluar los conflictos de objetivos entre los
partes interesadas
46% 28% 24%
Cuantitativos Cualitativos No existen
38

16



28/10/2024

Resultados de encuesta O
Mas de 300 encuestados de nivel tactico y estratégico en
LaTaM

.-¢Tienen y usan una guia formal para la toma de decisiones?

39

Resultados de encuesta

Mas de 300 encuestados de nivel tactico y estratégico en

LaTaM

:Los riesgos asociados a las decisiones se evaluan de manera?
45% 31% 23%
Cuantitativamente Cualitativamente No se Evalian

40
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Resultados de encuesta O

Mas de 300 encuestados de nivel tactico y estratégico en
LaTaM

¢La toma de decisiones es controlada y auditada hasta su
implementacion final?

41
O 5°
o o '
iGracias!
José Bernardo Duran
jose.duran@twpl.com
42
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