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Presentacion de una
metodologia, un concepto
o una mejora practicay de
alto impacto.

En la Sesion Spark aprenderas como lograr un
cambio a corto plazo, mediante proyectos simples
y potentes que impactan la confiabilidad de tu
planta, aquise plantea el problema, el fundamento
técnico y el paso a paso de implementacién
incluyendo los detalles y los beneficios esperados

en terminos financieros y de confiabilidad.

sesion

La Sesion Spark esta disefada para que tengas
resultados notorios en tu estrategia.
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Gestion de Activos

e “ACﬁVidCld C Oordin ada de una organizacién para
obtener valor .quirsesactivos”

ISO 55000:2024

Desafios en la implementacién de gestion de activos i s°

Eficiencia para lograr los objetivos de gestion de activos

Participacion Compromiso  Sostenibilidad

= ' ;
Organizacion y personas

Gobierno Liderazgo Competencias
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ISO 55000

* ISO 55001:2024
Requerimientos del SGA
* ISO 55012:2024
Guia sobre la participacion y

competencias de las personas
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Requerimientos

del SGA

Nuevo ltem
V2.0 : 2024 -
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The Institute of
Asset Management

IAM Publicaciones

* Framework de competencias
* SSG 30: Guia sobre Gestion de

Competencias

5.1 Liderazgo y Compromiso

5.3 Roles, Responsabilidades
y Autoridades

7.2 Competencias

7.3 Conciencia

7.7 Conocimiento

Involucramiento de la
Alta Direccion

Aseguramiento de
asignacion

Gestion de
competencias

De politica, contribucion
y responsabilidad;
implicaciones y riesgos

Determinacion de
necesidades
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Factores humanos que influyen en:
ISO

5501 2 icacia articipacion

Guia sobre la
participaciony
competencias de
las personas

Conocimiento @ Impacto de la
y conciencia competencia
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Contexto
A . e )
* Involucrar a la Alta Direccidn: * Cultura de GA:
* Objetivos * Reconocimiento
* Alineacioén y consistencia * Alineacion
» Colaboracion y coordinacion * Desempefio

¢ Coordinacion

* Tener apoyo efectivo:
* Estructura organizacional
* procesos y tecnologia

Recomendaciones 1 .@
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Liderazgo
Atributos de un liderazgo eficaz

‘ Vision

‘ Integridad y Compromiso

‘ Comunicativo

‘ Dominio del conocimiento

‘ Formacién de equipos

‘ Asertivos en la toma de decisiones

‘ Apertura
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Estrategia y Plan

/- Gestidn del Cambio A » Aprendizaje

* Participacion multidisciplinaria y » Toma de decisiones
multinivel » Credibilidad y confianza
* |dentificacion personal « Gestion de riesgo

* Participacién adecuada

 Delineacion de contribuciones
y roles

« Comunicacion de beneficios

Recomendaciones 1 .@
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Conciencia y comunicacion
La comunicacion para mejorar la concienciacion incluye, entre otras cosas:

Puesto de trabajo:

« Claridad de roles, responsabilidades y sus impactos en los objetivos de GA
« Matriz de habilidades de Gestion de Activos requeridas

Gestion de informacion:
« Conocimiento disponible en la organizacién

« Bibliotecas accesibles y actualizadas

Planes de comunicacion

« Comunicaciones periédicas sobre el desempefio y los resultados de la revisiéon de la gestion
« Sistemas de retroalimentacion
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Competencia
K . N .
* Establecer requisitos de * Mayor desempefio
competencias: * Mayor cumplimiento
« Liderazgo * Mayor participacion y
« Técnicas compromiso

« Financieras Trabajo colaborativo

» Gestionar competencia

e Desarrollar
» Sostener

Recomendaciones 1 .@

16



29/10/2024

Te . e 5
|AM: gestion de competencias Ot

Actualizacion 2024 Primera Version 2024
Vision sobre el qué considerar en la Guia sobre como gestionar las
Gestion de competencias de GA competencias para la Gestion de Activos

1 The IAM Competences Framework

The Requirements: Version 3.0

Competence
Management
CIE e}

Optimise the

delivery and

performance of
Pbyskalas
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Desarrollar un "
; Escribir
gzts?irgr? gg descriptonjes de
Competencias (el
. Identificar
Planificar la ;
reclutamiento y neé:emdac:les =
seleccion esarrollo y
Framework de formacion
Corr_l PetenCIas_ en Desarrollar
Gestion de Activos perfiles Gestionar el
(individuales y de desempeno
o equipos )
Marco para describir las
“competencias” que deben Planificar el
tener las personas en la GA aiolo @
carrera y mejora
profesional
18



La Anatomia de Gestion de Activos y

i las publicaciones SSG: Guias Especificas por Tema

2- Gobernanza

3-
Liderazgo,
Gente y
Cultura

Gestion de

Activos

5- Decisiones de

1- Propdsito y contexto

9- Monitoreo y Mejora Continua

8-Gestion
de Riesgo

6- Gestion de Informacion
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IAAA SSG 30: Guia sobre como gestionar las
Lo competencias para la Gestion de Activos

Entender el propésito

* Alineacion con objetivos
« Estrategia adm. de riesgos
* Cumplimiento y garantia

Definir roles,
competencias y numero
de personas

* Requisitos de competencias

* Necesidades actuales y
futuras

10-Valory
productos
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40 Temas
An Anatomy
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Identificar la
disponibilidad de
competencias
« Identificar brechas:

» Competencias

* Disponibilidad personas

Desarrollar la capacidad
de la empresa y
colaboradores

 Desarrollo profesional
* Planes de sucesion
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Mejora Continua

* Riesgo de la competencia

e Cumplimiento de
Expectativas

10
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é’g Resumen

ISO 55001:
Requerimiento
SGA

Vision
Estratégica,
Qué se
necesita

* Liderazgo
» Gobierno
» Competencias

El mas influyente

Participacion
Compromiso

ISO 55012: Guia
sobre participacion
personas

Cémo mejorar

la participacion

A:

compromiso

* Acciones
recomendadas

» Beneficios
potenciales

3

Aspectos Humanos en documentos de la Gestion de Activos

Framework de
Competencias del
IAM

Qué actividades
se realizan en
GA

« Definicion de Roles

y
Responsabilidades

* Descripcion de las
“competencias”

Vision unificada

Gobierno y Estructura
Organizacional Clara

Competencias

Recursos
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SSG Gestion de

competencias

Coémo
Gestionar las
competencias

* El proceso de
gestion de

competencias
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Consciencia y
alineacion

Roles y
responsabilidades

Técnicas
Financieras y
Liderazgo

Procesos y
tecnologia
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