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Presentacion de una
metodologia, un concepto
o una mejora practicay de
alto impacto.

En la Sesion Spark aprenderas como lograr un
cambio a corto plazo, mediante proyectos simples
y potentes que impactan la confiabilidad de tu
planta, aquise plantea el problema, el fundamento
técnico y el paso a paso de implementacién
incluyendo los detalles y los beneficios esperados

en terminos financieros y de confiabilidad.

sesion

La Sesion Spark esta disefada para que tengas
resultados notorios en tu estrategia.
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Calle Serrano, Valparaiso, Chile
desaparecidos ‘ sabado 3 de febrero de 2007.1

Fuente: SEC; Felipe Cuevas
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2007 2010 2012 2014
Anélisis de Evaluacién Gestién de Gestion de
riesgos de Integridad Activos Activos

PAS-55 1SO 55000

2015 2018 2020
RPTD 17 Anexo Técnico del

Consulta D.S. 109

Pliegos RPTD SGIIE

2023

SGIIE

Mejora continua hasta lograr el Sistema de Gestion de Integridad de
Instalaciones Eléctricas (SGIIE)

Fuente: SEC; Felipe Cuevas

2. Diagnéstico

La industria cada vez esta mas
competitiva, esto lleva a que las
empresas deban mejorar la forma hacer
las cosas y asi marcar diferenciacion y
estar dentro del mercado

Fuente: Estudio realizado por empresa de energia

Desempenio inicial

Disponibilidad
91%

Confiabilidad
96%

Productividad
28%
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Desempeno Deseado

Disponibilidad
98%

Confiabilidad
99%

Productividad
60%
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) Intentos de implantacion de planes de mantenimiento sin éxito

> Alta cantidad de ACR pendientes de realizar

) Portafolio de activos de incompleto

Planes de mantenimiento sobredimensionados y no enfocados al contexto
operacional

Bases de datosy

) Anadlisis de criticidad de equipos incompleto y desactualizado

levantamiento
de informacién

) Bajo cumplimiento en la ejecucion de planes de mantenimiento preventivos.

IMPLEMENTAR
Proponer e

) Falta de estrategia operacional

gog 3. Plan de Accion

DEFINIR

Planificacién f bl
estratégica 'orma sostenible

robusta

MEDIR
CONTROLAR Bases de datos y
Indicadores KPI Seguimiento levantamiento de

Reunién de seguimiento informacién

IMPLEMENTAR
Proponer e
H H implementar
Estrategias de Activo[ i
sean sostenibles
en el tiempo

Desviaciones

Asegurar la continuidad
operacional del Complejo de

CONGRESO DE
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Aseguramiento del “COMO” J'

hacemos las cosas

SAP-PM

Sistema de control distribuido
Productividad (metodologia Lean SMED)
Confiabilidad Y Disponibilidad
Capturador de datos de terreno
Inventario (Stock de repuestos)

Gestion de avisos

ANALIZAR Gestion de 6rdenes de trabajo
Gestion de analisis causa raiz
Productividad de equipo de trabajo
Variables criticas en DCS y Terreno
Eventos en arranque de las Unidades
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3. Plan de Accion

Mejorar la gestion

Mejorar la gestion
de avisos

de ACR’s.

Analisis y solucion
de alarmas en DCS

Mejorar la confiabilidad en
los arranques de las
unidades

Mejorar el analisis y
seguimiento de
variables criticas en
DCS y de terreno

Mejorar productividad

Pl-System / SAP portafolio de Activos

Capturador de Datos Procedimientos

Propésito:

Asegurar la continuidad
operacional del negocio de
forma sostenible y
multidisciplinaria

O

Mejora Estrategia de

Activos

Mejorar calidad de
informacion en
ordenes de trabajos

Equipo de Trabajo

Comprometido

Manuales MOC / MOP

OEE =

Proyectos

M-Risk

X X

DISPONIBILIDAD RENDIMIENTO CALIDAD

Eficiencia Global de Negocio
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Disponibilidad

A

MANTENIMIENTO OPERACIONES MASSO

Mantenimiento planificado * Rotacién de equipos Indicadores de
Fallas de activos = Desempefio de Operaciones seguridad
ACR’s = Confiabilidad en partidas Cumplimiento M-Risk
Confiabilidad en partidas = Informe variables criticas Monitores de variables
Repuestos = Aviso oportuno medio ambientales
Capacitaciones = Avisos mal catalogados

= Limpiezade alarmas

= ACR’s

——

Capacidad de generacion Calidad
\ { Servicio

|

ADMINISTRACION EFICIENCIA

Finiquito + Objetivos de produccion
Documentos de empresas en + Seguimiento de arranques
plataformas * Monitores de variables

Seguimiento avisos del area medio ambientales

|

« Calidad de energia

entregada a linea de

trasmision
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T 5 T S

—h SR
Portafolio de Activos Nivel de
Madurez
S=,
Criticidad de Equipos ===

Estrategia de
Mantenimiento

Estrategia Estandarizacion y
Operacional Digitalizacion
e — \
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éog 1. Portafolio de Activos @, Ot 5°

Equipos levantados en ERP

Inicial Final

8.000 24.000

» Taxonomia estandarizada del negocio

» Profundiza el conocimiento del proceso
(limites y funciones)

» Se levanta informacién estratégica
(fabricante, fecha de inicio de explotacién)

» El producto final es un resultado dinamico que requiere
una mejora continua

Perfil de Componente mantenible

Catalogo
’ Parte » Se debe mantener una correcta ejecucion de control
de cambios.

Moubray, J. (2001). Reliability-centered maintenance. Industrial Press Inc..

14
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AT Equipos con criticidad A
MEDIO (4) ALTO (8)
BAJO (3) MEDIO (6) ALTO (9) ALTO (12)
SoR | BOW | WEnE | ATE | AT0a0 Equipos con criticidad B
BAJO (1) BAJO (2) BAJO (3) MEDIO (4) ALTO (5)

T ol en equipor Gy configuracion &

Stand by

Fallas e afectan s

e ar
isporibilidaddela unidd. 1 equipo o tene

+ Pruebas de confiabilidad y rotaciones por horas

PRUEBAS OPERACIONALES Y
ROTACION

Equipos con criticidad C t

Consecuencia: Impacto econémico por ajuste
de inventario a mediano plazo

VARIABLES CRITICAS OPERACIONALES
Y QUIMICAS

+Informe semanal de variables criticas y alarmas

Reporte Datos SICAP

Lot Tode

|
[ ry— | -y ‘I
VARIABLES TERRENO DIGITALIZADAS

SICAP
+ Seguimiento tendencias de variables digitalizadas

CONGRESO DE

wantenweo &§°

& CONFIABILIDAD
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TABLEROS DE CONTROL CONSUMOS
+ Tendencias de insumos y analisis de
comportamientos
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Cumplimiento Legal (D.S)

Estrategia de
Mantenimiento

Tener claridad del
contexto operacional

17
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A

Informacién de entrada Metodologia

Criticidad de equipos

2= Diagrama de Decisién RCM

Analisis Jack Knife # Clase de equipos

Analisis de modos de fallas

=== | Evaluacion de costos

3 Expertise del Equipo
Multidisciplinario

18



28/10/2024

-
CONGRESO DE a
MANTENIMIENT(
O [y 05 l(ﬂl;llllllblg 5
C CH 1Lt wiaow

| Asignacion a Equipo |
Se crean Hojas de Ruta Motor de
. . PE 4 Ventilador 1 torre de
Preventiva, cuyo contenido es P refrigeracion

MOEL-A-MT-PV ‘ una tarea e # Motor de

Motor eléctrico (MOEL) critico (A) . Ventilador 2 torre de
de media tension (MT) que tendra - refrigeracion
asociada tareas de mantenimiento Motor de
preventivo (PV). Ventilador 3 torre de
refrigeracion

Creacioén Clase de Equipo

La Hoja de Ruta Predictiva, contenido es un | Asignaci6n a Sistema

L1 X X3

19
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» Mantenimiento legal

» Mantenimiento predictivo

» Reacondicionamiento ciclico
» Sustitucion ciclica

» Mantenimiento a falla

Mejora en cumplimento de plan
30%

Estrategia de Mantenimiento

Disminucion de HH
60%

Reduccion de Opex
>10%

20

10
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O 5. Estandarizacion y Digitalizacion _ Otk 5
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Matriz de
competencias de
las especialidades

Analisis diario del
riesgo (continuidad
operacional del
negocio)

Trazabilidad de la
ejecucion del item
mantenible

Notificacion de
item mantenible
en linea

Mejora en Productividad

de Hojas de rutas
(Estrategias de
Mantenimiento)

/ Estandarizacion 55%
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] Nivel de Madurez
Numeral Nombre del Requisito NTEIEE
Madurez
4.1  Comprension de la organizacion y su contexto B —
4.2 Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas 3
4.3  Determinacion del alcance del sistema de gestion de activos 3
4.4 S}stema de gestion _ 3 InvoI ucram iento
5.1 Liderazgo y compromiso B L R .
52  Politica 3 de Ejecutivos
5.3  Funciones organizacionales, responsabilidades y autoridad 3
Acciones para abordar los riesgos y las oportunidades para el sistema de
6.1  gestion de activos 3
6.2.1 Planificacion para lograr los objetivos de la gestién de activos 3 —
7.1  Recursos 3 )
7.2  Competencia 3
7.3  Toma de conciencia 25
7.4  Comunicacion 3
7.5  Requerimientos de informacién 2
7.6.1 Informacién documentada - generalidades 4
7.6.2 Informacion documentada - creacion y actualizacion 4
7é6i3 ::r’ilfom.\acu_)n documentada - cgntrol de informacién documentada 4 Aplacamlento para la
: lanificacion y control operacional 3 — . L,
82  Gestion del cambio 3 implementacién de la ISO 55000
8.3  Subcontratacion 3
9.1  Monitoreo, medicién, anlisis y evaluacion 3
9.2  Auditoria 3
9.3 Revision por la direccion 3
10.1  No conformidad y accién correctiva 2,5
10.2  Accion preventiva 3
10.3 Mejora continua 3 _

22
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Nivel de Madurez

JEn gué nivel se encuentra Nivel 5
tu empresa?
p Nivel 4
Nivel 3 EN OPTIMIZACION n
de practicas de
Nivel 2 :"’"’“ NTE La organizacion paes
Lt 0] g " aueesta de susactivos
con ’
fase de transicién tos itos de 1SO
CONSCIENTE desarrollando 55001 mediante un optimizando su
pl:ne;plm cpl_'(nphr SGA documentado e practica de
con las requisitos, integrado. Se mide, estion de activos,
Sundue fae provesos revisay mejora 98 acxiarlo con e
i j ¥
integracién es o0 !
aliianio st eieme'\!:s del f;A de la organizacion.
Bealililatel para alcanzar [o:
objetivos de gestion

progreso hacia la

mejora continua de activos.

B

» Portafolio de activos robusto con mas de 24.000 activos

» Impacto econédmico en el mediano plazo del 30% por ajuste de inventario
» Mejora de 30% en cumplimiento plan de mantenimiento

» Disminucién de 60% HH en de la estrategia de mantenimiento

» Ahorro en los Opex del 10% anual

» Aumenté en 3% en confiabilidad

» Aumenté en 5% en disponibilidad

» Productividad de 55%

» [Etapa de madurez nivel 3 “Competente” en ISO 55000 (Gestion de Activos)

12
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é(_g 7. Préoximos Pasos de la Gestion de Activos (1ISO 55000) Qs 5°
» Sustentabilidad
» Cambio Climatico

» Infraestructura Resiliente

» Seguridad de la Informacion (ISO 27000)

» Adaptacion de Inteligencia Artificial

25

iGracias!

26
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