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"Desde un punto de vista diplomatico e imperial, el efecto moral\
de una flota omnipresente es muy grande, pero no se puede
sopesar — al menos en los gabinetes de las potencias — con una
flota principal que se sabe que esta lista para atacar y que es
capaz de atacar con fuerza"

Julian Stafford Corbett
Some Principles of Maritime Strategy.
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NECESIDADES
OPERACIONALES

Conducir operaciones navales de control
del mar focalizadas hacia la interdiccion
maritima para la afectacion del fendmeno
del narcotrafico buscando su disrupcidn.

¥ ARMADA DE COLOMBIA &
NTERCEPTO 60-FAST COK
1.5 TONELADAS DE COCAINA

NECESIDADES O
OPERACIONALES

Seguridad y Defensa de los intereses
maritimos en el area insular de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, asi
como en las aguas del Pacifico Colombiano.

Salvaguardar la vida en el mar en la
jurisdiccion de la Armada de Colombia.

Atencion de desastres naturales a través
del uso dual de los medios.
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NECESIDADES
OPERACIONALES

Ejecutar ejercicios de entrenamiento y desarrollo
tactico con unidades navales de otros paises, que
contribuyan a aumentar el nivel de entrenamiento
de las tripulaciones y optimizar el grado de
interoperabilidad, asi como promover las
relaciones de amistad y cooperacion mutua.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ~ O###1L

U Aumento de los costos de mantenimiento

U Costos insostenibles de los planes de mantenimiento
0 Reduccién de la vida util de los activos

U Aumento de los tiempos de indisponibilidad

U Aumento de los mantenimientos imprevistos

O Operacion menos segura y confiable

Q Afectacién de la imagen institucional



23/07/2024

CONGRESO DE a
MANTENIMIENTO 1
& CONFIABILIDAD
COLOMBIA

Diagnéstico de la Gestion de
Mantenimiento

Resultado: Para el ano 2014 la Gestion
de Mantenimiento en la Armada Nacional
se consolidd en un nivel de
Mantenimiento Inocente Planeado con

un puntaje promedio ponderado de
70,00 'BASADO EN CONFIABILIDAD
. s 24,28 sobre 100
a 50,00
2 4000 | PROACTIVO
30,00 | Matriz de la Excelencia De Mantenimiento Jon Dixon

20,00 | Campbell, UPTIME Strategies for Excellent in
Maint Manag t - Jan 1995

10,00

0,00

ARC

Onsx
MANTENIMIENTO

INOCENTE - PLANEADO

U Planes de mantenimiento a un ano

Q Algo de CBM (mantenimiento por condicién) ,
Algo de NDT (ensayos no destructivos)

O Algunos registros de falla y costos de
mantenimiento no segregados

O SAP convencional no ligado a otros paquetes,
operando y produciendo resultados

U No existen registros estructurados de fallas

Mantenimiento Bajo un
Enfoque Reactivo
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PUSIMOS EN MARCHA
NUESTRO PLAN DE

MEJORAMIENTO

GESTION DE ACTIVOS O ;ﬂw‘emm‘lm I
%
{
% - -
& Mantenimiento Mantenimiento
Mantenimiento Reactivo
« - » Inspecciones
. run o failure Periodicas
Bajo un Enfoque Eauipos No Crilcos  [ERSERENIRN
- Bajo Costo en funcion del
P roactlvo Sin riesgo de dafo tiempo
colateral
Estrategia con la cual se pretende Mantenimiento Hantenipiento
maximizar la vida util operativa de Predictivo -
P Monitoreo continuo Investiga las causas
las maquinas y sus partes, - de las averias y
. g . de las variables de corrige para que no
identificando y corrigiendo las o operacion AT
causas que originan las fallas. ‘p«:,;\ :Qt{:ﬁ;emié" antes de Aumentar la
G confiabilidad
%%
0%
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GESTION DE LA CALIDAD
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HERRAMIENTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA Ol x
ESTRATEGIA DE MANTENIMIENTO ~

Plan maestro mtto.
Reportes de averia
RCA
Registros en SAP

Planos

Cartilla estabilidad
Marcas de calado
Desempefio

Estructura

Alteraciones

Pruebas FAT, HAT, SAT
Protocolos de recepcion
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TOE

Capacitacion
(entrenamiento,
cartillas, boletines,
manuales)
Certificacion CEF
Plan de instruccion

Formatos pre zarpe
Registros Relevo JDI
Partes diarios

Registro de operacion
Revista documentacion
indice de maquinaria
Historiales
Procedimientos MOB
Tarjetas de operacion.
Gestiéon Ambiental
Planes de mantenimiento.

Manuales equipos
Metrologia

Estado maquinaria
Estanqueidad
Seguridad fisica
Mejorar MTBF —
Reducir MTTR

Plan de revistas de
material

Revista bajos fondos
GAT

Plan de mantenimiento
Control asignaciones
Informes de dique
Plan manejo residuos
Asignacion
compartimentos
Aplicacion de las 5S

EVOLUCION HISTORICA DEL MANTENIMIENTO EN LA

ARMADA NACIONAL @)k

OLOMBIA

3 0 Concepto Ciclo de vida
O Reparar en caso de Q Mantenimiento preventivo Creacion de P

averia COTECMAR 0 Mantenimiento O Gestidn de activos.
0 Doctri idad ti :
O Mantenimiento mayor F::;:tr;a_ sul:jmmar?n:ss ipo Preventivo
en el exterior QO Desarrollo capacidades -
p i /\1 de COTECMAR
. N 0 Planes carena
3 COTECMAR

2009 - 2024

1933 - 1960 2000 - 2004

0 Desarrollo de las -
capacidades de COTECMAR O Plan 0"":’[‘ .
Q Integracion de operaciones y
O Planes MRS mantenimiento, mantenimiento
reparacién y suministro) Q Optimizacion de costos de

mantenimiento.
QO Mantenimiento Preventivo
0 Mantenimiento Predictivo
Q Implementacion plataforma SAP
0 Andlisis de confiabilidad basicos
0 Diagnéstico de nivel de mantenimiento

Preventivo
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DESTRUCTORES % DESTRUCTORES mmmll /™ iiiois| 1
O Clase “Antioquia”  Zzglla Clase “Halland” mm 7 cioxii =
Vida Util 27 afios Vida Util 26 afios

ARC “ANTIOQUIA” ARC "20 DE JULIO" ARC “7 DE AGOSTO"

DESTRUCTORES Bir—
Vida Util 16 afios

e

J ARC “ANTIOQUIA” ARC "CALDAS” ARC BOYACA
Clase Fletcher Clase Allen M. Sumner Clase Buckley Clase Dealey
15
|| FRAGATAS Vida Uti1 40 & ) sisse |
CLASE ALMIRANTE PADILLA ida tialanos R
e
ARC "ALMIRANTE PADILLA” ARC “CALDAS” ARC “ANTIOQUIA” ARC “INDEPENDIENTE”
SUBMARINOS ocEANIcos [ SUBMARINOS OCEANICOS -
. Vida Util 49 afios
TIPO U209 Vida Uil 4 afics TIPO U206
- = / - .—- -~ ; - = =
- ARC “PIJAO” ARC “TAYRONA” ARC “INDOMABLE”" ARC “INTREPIDO”
16
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RESULTADOS

RESULTADOS DE ESTRATEGIA DE LA MANTENIMIENTO O i 1

& CONFIABILIDAD
CoLOMBIA

Diseio/Construccion Entrega Operacion
Participamos en la definicién Participamos mediante el Hacemos Seguimiento al
de las especificaciones seguimiento al desempefio cumplimiento de los escalones
técnicas de equipos para las de los activos en el arranque de servicio de los equipos
nuevas construcciones de su vida util Doctrina basica de operacion

Mantenimiento Desactivacion / Baja
Verificacion del cumplimiento Soporte técnico al proceso

los nivel - o .
de los niveles de de desincorporacion y baja

mantenimiento del "
Ejecucion de los planes de CHOSIactvos

extension de vida util
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GESTION DEL MATERIAL 2024 O s

COLOMBIA

b ¥

Ejercicio responsable del
mantenimiento

+

SOSTENER

T

PROYECTAR

Visualizar los activos a
futuro

19

CONFIABILIDAD HUMANA 2024 O iz

CoOLOMBIA

X

1er CAFE DE LA EXPERIENCIA

» Primer Café de la Experiencia.

» Entrevistas y Taller de Liderazgo Jefes Departamento Ingenieria.
+ Trabajos Fuerza Propia Unidades.

» Grupos de Asistencia Técnica

20
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VERIFICACION DE LA CONDICION DEL ESTADO DEL ACTIVOS ) ssasasios|
DISPONIBILIDAD UNIDADES e s a0 O
ARMADA NACIONAL S‘; ACTIVOS PGA i

GESTION DE INVERSION 0

anaussmeca (@)

GESTION DE EQUIPOS 0

GESTION DEL REQUERIMIENTO

Fortalecimiento de los Medios Navales

s en Construcciéon y Garantias
JEFATURA MicrosoftoQK’” .
DE SharePoint == T
MATERIAL — J{ — ]

'é' e B — Sl S,
@ — P ]{ i &
S . & = irscamans G 1 e— (S [B u;u

* =t 5-“*‘—‘!-—“— g Seleccione Usuario “ z
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Diagnéstico actual de la Gestion
Basado en Confiabilidad de MantenimientO

56,12

Actualmente la Gestion de
Mantenimiento en la Armada Nacional se
percibe en un nivel de
con un puntaje promedio
ponderado de 56,72 sobre 100

Proactivo

ARC

4 Plan de Mejoramiento de activos de a 1 a 3 Afo,

U Planeacion de Mantenimiento de 1 a 3 Afos,

U Programas Formales de Mantenimiento basados en tiempo,

U Aplicacion Técnicas Predictivas,

O Aplicacion de metodologias de Confiabilidad como Analisis
Causa Raiz, Analisis de Modos y Efectos de Falla,
Mantenimiento Centrado en la Confiabilidad
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DESAFIOS DEL
MANTENIMIENTO EN LA

ARMADA DE COLOMBIA

FLOTA NAVAL Y DE INTERDICQI()N DEL CARIBE () it 1
MEDIOS DE PATRULLAJE MARITIMO Y FLUVIAL

-

| ) ot | " %’ 1
% il \ELERO
FFMM Mas de 50

i ‘;
P '\"“"‘_—f‘.
B Farey L Enire 49 y RummCaS

FALLAS RECURRENTES

—

N

Entre 35 Y
Entre 01 y 40 afos
FREI TR
30 anos

L

Enfre 08 y
.n

Entre 07 y
12 anos
11 anos
TIEMPO DE SERVICIO
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iGracias!

Capitan de Navio RICARDO JOSE FARFAN GOMEZ
ricardo.farfan@armada.mil.co @
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