10/07/2024

)

I | cMc colombia 2024

~=\ C(ONGRESO DE

MANTENIMIENTO

\ ) & CONFIABILIDAD
N

COLOMBIA

SPARK

sesion

Presentacion de una
metodologia, un concepto
0 una mejora practicay de
alto impacto.

En la Sesion Spark aprenderas como lograr un
cambio a corto plazo, mediante proyectos simples
y potentes que impactan la confiabilidad de tu
planta, aqui se plantea el problema, el fundamento
técnico y el paso a paso de implementacion
incluyendo los detalles y los beneficios esperados

en términos financieros y de confiabilidad.

sesion

La Sesion Spark esta disenada para que tengas
resultados notorios en tu estrategia.




Patricio Radeljak

Adopcion de las Nuevas

Tecnologias en la Gestion
de Activos 4.0.

Director de Transformacion Digital - Iquant Consulting

O Agenda

El Desafio El Enfoque

Comprender los
principales aspectos
que impiden avanzar

sobre una Gestion

de Activos 4.0

Disciplina por medio
de un método como
clave para destrabar
el Deadlock de la
Innovacién en

Gestion de Activos

La Experiencia

Experiencias y
casos concretos de
diferentes industrias
para lograr una Hoja

de Ruta

CONGRESO
) Bkeien
| W QX

ONFIABILIDAD
OLOMBIA

El Resultado

Los procesos de
definicion de Hojas
de Ruta son el punto

de partida para
definir el foco de la

Transformacion

DE| ema
0 w!“

10/07/2024

EDICION



10/07/2024

1-

é Agenda (@) kn

El Desafio El Enfoque La Experiencia El Resultado

Comprender los
principales aspectos
que impiden avanzar

sobre una Gestién
de Activos 4.0

1.

(l} Desafios (@) - kd

Las bases de un
sistema de gestion de
activos dejaron de ser
procesos aislados.
Son un sistema de
gestion con guias
minimas de ejecucion
y control (ej. ISO
55,000)

La gestion de activos
es el area con
mayores
oportunidades de
aprovechar las nuevas
tecnologias de la
Industria 4.0

El andlisis de los datos
dejo de ser algo
deseable. Es
mandatorio para la
supervivencia de las
empresas.
Especialmente en la
gestion de activos
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Multiples nuevas tecnologias con alto potencial e impacto en un mejor aprovechamiento de los activos de la
compafia. Sin embargo, la gran cantidad de ofertas y cierto nivel de desconocimiento paralizan o entorpecen la

adopcion de nuestros colegas y profesionales.

Sistemas de . »
i0 Aplicaciones Integracion
[EAMAPMIAIP]  Moviles SCAD/OPC

- -

Analitica y :
Prediccion de Tele":'l‘:tt;? G
Fallas

A Identificacion
Documentacion de Equipos por

LiDAR RFID

Inspecciones
UAV & AGV

” Sistemas de Impresion de
Colaboracion Ay c
omponentes
con Proveedores Informacién D

Geografica [GIS] 3D

El Desafio de los Sistemas de Gestion

Trazabilidad de
Activos
c/Blockchain

Asistencia
Remota de
Especialistas

Realidad
Aumentada

Reconocimiento
de Imagenes

Gemelos
Digitales
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La gestion de activos encontré un punto de inflexion a partir de establecer un sistema “minimo” de gestion el cual la
comunidad refleja en la ISO 55,000. Establecer este nivel minimo de sistema de gestion es un desafio en si mismo.
Pero jamas olvidar que un sistema de gestion no garantiza una ejecucion eficiente.

GESTION DE NEGOCIOS
GESTION DE ACTIVOS
GESTION DE INFORMACION

ETAPA DE ENTREGA
(PIM)

(AIM)
ETAPA OPERATIVA

1SO 19650

1SO 55000
1SO 9000

ISO 9000 establece las pautas de
minima para una operacion
responsable de negocios.

ISO 55000 establece las minimas
practicas recomendadas de
adquisicion, construccion, operacion y
disposicion de activos.

ISO 19650 define el acuerdo de
dialogo entre los diferentes
participantes en todo el ciclo de vida
de un activo.
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El Desafio de los Sistemas de Gestion
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Un sistema de gestion de activos nos lleva mas alla del mantenimiento operativo donde llevamos adelante estrategias
definidas por el fabricante o por las que las reglas de operacién habituales nos llevan.

GESTION DE NEGOCIOS
GESTION DE ACTIVOS
GESTION DE INFORMACION

ETAPA DE ENTREGA
(PIM)

(AIM)
ETAPA OPERATIVA

1SO 19650

1SO 55000
1SO 9000

Planes de
Mantenimiento

o AN
[

Fisico

Gestion Notificacion

&

El Desafio de los Sistemas de Gestion

Gestion de Mantenimiento
Tradicional y Miope

@ =P @

Solicitudes
Correctivas

Planificacion

orro-

Programacion

Ingeniero de
Mantenimiento

Optimizacion de
Recursos Internos
de Terceros

Programacion
Detallada de
Recursos

Practicas de
Ejecucion en
Campo
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Pero el verdadero desafio de un sistema de gestiéon capaz de soportar una Gestion de Activos 4.0 es la madurezy la
disciplina en el registro ordenado y de calidad que permita un andlisis de los datos eficiente que ofrezca informacion.

Alcance de la Gestion de Activos

Organizaciony

Personas

Gestion de
Confiabilidad

£

Fisico

Planes de Solicitudes Ingeniero de
Mantenimiento  Correctivas  Planificacion Mantenimiento

Gestion Notificacion ' .
a}_ C-mpo
. —1— @ e’

Plan Estratégico Organizacional

Gestidn de Mantenimiento
Tradicional y Miope
@ =—p— @

° Optimizacion de.
Recursos Internos:
do Terceros.

g AN &

o

Programacién *
Programacién
ol )] Dstaliedade
I Rocursos

Emcuuon

Informacion de Activos

Un Modelo de &
Datos Integral

Riesgo y

Revision

Fuente: Anatomia de la Gestion de Activos del Institute of Asset management
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Con una vision integral de procesos de confiabilidad y mantenimiento, el modelo de datos integrado es fundamental.

Instrumentacién de
Estrategias por . :
Modo de Fallo =w| Estrategias Proactivas =
= (Planes y RBI) pe
Imgrerimnodie

Ingeniero en Estrategias Reactivas itudes
Confiabilidad (Alertas y Condiciones) fgEtivas  Planificacion

Wentwrimiterto

Recomendaciones . " Planificacion de
por Modo de Fallo S | Recursos y
g £ Componentes
2 o =
3 3 H
3 s 3 i
£ o H Programacién
] k] 8 Programaci
H 5 £ Detallada de
< K] 2 Ejecucion
Gemelo s <
A< P || o | |
Modelos de loT 3
Prediccion e o
Notificacion Ejecucién de
= Trabajos y
; - & Kfa Servicios

= Mantenimiento iy Monitoreo do [ TR e
y icti Condicion Ca):npo

) El Desafio de la Analitica de Datos (@) {ld

El modelo de datos y un eficiente y flexible flujo de los mismos son claves para lograr una analitica de excelencia

Nuevas

Tecnologias QUL
IT/OT

GEIERY
Toma de
Decisiones

Sensores
loT Planificacion y

Programacion

Gemelos

Digitales

Inforffacn de
Resultados Actiffos
()
CJ —

Telemetria de
Flotas

=

Inspecciones
UAV/UGV
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Disciplina por medio
de un método como
clave para destrabar
el Deadlock de la
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© UnaCamino Largo con Dolores y mas Desafios

Digitalizacion de Procesos Gestion de Activos 4.0
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de Aplicaci Integracién Analitica y Inteligencia
Informacién Moviles IT/oT Reportes Artificial
. nllp
Implementacién CMMS/EAM o) Q
= b
=
Gestidnde Confabildad —— Gosi sa Martaninto
itama do Ankis <= (Sktema e Operaciin)
° _ —eo
« Procesos de implementacion con poco foco en mantenimiento Hoy  pumiewen e [l [ e el
« Dificultades en la adopcién de sistemas de informacion Rocomendacianes (@) ﬁg p':‘ ® e aros
« Definicién de modelos con fallas importantes por malas definiciones I Programaciden t
Anilai e Dutes @ " ion
e . e 0 5] .z
« Falta de capacitacion en las rotaciones de personal I = g = Recurs,
igital  Fisico I
« Falta de procesos de mejora en la adopcion . @ D e tew S "; s =3
= = eusea
« Foco exclusivo en ejecucion, sin conceptos analiticos o reportes k S @ !
« Problemas de registro de transacciones remotas - — ./
 Incompletitud del modelo de consumo de materiales y horas Inspecci | lidad Tel riade Colak con
UAG & UGV Digi d Flotas Proveedores

« Falta de integracion con otras areas o sistemas de informacion

Y

Dolores y
Heridas

A

Hoja de Ruta para una Gestion de Activos 4.0
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©O Construir una Hoja de Ruta para la Transformacion S/ L X
Discovery — Dinamica de trabajo (5 Semanas) \ Hoja de Ruta
¥ Acciones de
Preparacion Corto Plazo
. s . Diagndstico y
» » Relevamiento y Analisis preliminar Planificacion [l Entrega del
Induccién a Gestién : Plan de
. informe
de Activos 4.0 final Mediano Plazo
Ecosistema de
Sistemas de Visién
Informacién Identificacion de Quick Wins de Largo Plazo
Foco de IQ-Discovery:
= Relevar puntos de dolor actuales, que afectan a circuito operativos o actividades de andlisis
= |dentificar soluciones que puedes aplicar, dependiendo de la situacidn, industria y el tipo de activos.
) = Evaluacidn cualitativa de beneficios, esfuerzos, desafios y prioridades, para las soluciones propuestas
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La Experiencia

Experiencias y
casos concretos de
diferentes industrias
para lograr una Hoja

de Ruta
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Experiencias

Analisis de situacion actual para definir
alternativas de solucion y una hoja de
ruta

Multiples desanimos con la operacion y
gestion de datos que impiden avanzar en

un proceso integral de confiabilidad.

Entendimiento y construccion de una
visién de transformacioén; conuna
arquitectura.integrada,con tiempos‘de
cambio establecidos.
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Experiencias

Definir una hoja de ruta moderna para
desplegar un sistema de gestion de
activos sobre nuevas tecnologias de
hardware y software.

Alinear diferentes paises, tecnologias y

expectativas para una visién conjunta.

Entendimiento y construcciéon de una
visién de transformacion con una
arquitectura integrada con tiempos de
cambio establecidos.

21
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Importante Empresa de
Transmision Eléctrica

La imposibilidad de comprender el
panorama global para avanzar sobre la
digitalizacion de sus procesos de
confiabilidad, nos solicitaron acompanfar el
diagndstico actual de su madurez en sus
sistemas de informacion.

Durante Diciembre 2020 se present6 un

diagnostico integral y un plan de trabajo en
marcha a la fecha.
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Importante Empresa
Forestal

Un nuevo modelo de negocios requeria
disefar un soporte tecnologico que
permita una eficiente gestion de flota.

Contemplar telemetria y conceptos de
confiabilidad aplicado a flotas mdviles de
equipos son parte de un desafio en curso.



Experiencias

Definir una hoja de ruta moderna para
desplegar un sistema de gestion de
activos sobre nuevas tecnologias de
hardware y software.

Alinear diferentes paises, tecnologias y

expectativas para una visién conjunta.

Entendimiento y construccion de una
visién de transformacion con una
arquitectura integrada con tiempos de
cambio establecidos.
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Importante Empresa
Forestal
Un nuevo modelo de negocios requeria

disefar un soporte tecnoldgico que
permita una eficiente gestion de flota.

Contemplar telemetria y conceptos de

confiabilidad aplicado a flotas moviles de
equipos son parte de un desafio en curso.
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El Resultado

Los procesos de
definicion de Hojas
de Ruta son el punto
de partida para
definir el foco de la
Transformacion
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Resultados
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J@e la experiencia en Latinoamérica, podemos identificar los principales puntos de dolor y necesidades que muchas
presas estan enfrentando para lograr una transformacioén hacia la Gestion de Activos 4.0.

Maestros

Planificacién

Confiabilidad
3.6 26 (UX)

Salud de
Activos 36 36 MRO
Integracion Programacion

3.6
Analitica 43 Movilidad

iGracias!

Patricio Radeljak O

patricio@iquantconsulting.com
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