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ales son los desa

odelo del indice Prioridad de Riesgos = IPR (Optimizacion

... Opex en Mantenimiento)

3
L. Dr. Luigi Amendola, Ph.D &
ReﬂeXIOn Edificio mas alto de San Francisco California
Parte de innovar es cambiar tu punto de
vista.
Es importante cambiar de visidn, si haces las
mismas cosas de la misma manera,
...si asistes a los mismos eventos en el que
hablan sobre los mismos temas afo tras
ano...no evolucionas...
Amendola. L, 2019, San Francisco California — USA
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Nuevos escenarios
y retos

Expertos del Foro Econdmico Mundial
explican como sus sectores intentan gestionar
los riesgos, aumentar la resiliencia y
aprovechar las nuevas oportunidades para
reforzar las defensas en los afios 2024 - 2026.
Mirar a corto, medio y largo plazo...

23/07/2024

Global Risks Report 2023 WORLD
. ECONOMIC
Global risks landscape: FORUM

an interconnections map
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El Banco Mundial recorta cinco décimas el

Nuevos
escenariosy
retos

Prevision de crecimiento del PIB (2024-2026) América

2024

Copyright © | All Rights Reserved PMM Innovation Group
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crecimiento del PIB de América Latina en 2024,
hasta el 1,8%

Google ha cerrado el anu
Central y Sur

2026

Prevision del PIB para América Latina
- EPDATA


https://es.weforum.org/agenda/2023/01/riesgos-globales-2023-que-los-expertos-dicen-que-podemos-hacer-al-respecto/
https://www.europapress.es/economia/macroeconomia-00338/noticia-banco-mundial-recorta-cinco-decimas-crecimiento-pib-america-latina-2024-18-20240611153156.html
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2024 (%) 2025 (%) 2024 (%) 2025 (%)
Nuevos '
. Guyana 34,3 16.8 18,2 Nicaragua 3,7 35 35
escenarios y
R. Dominicana 5.1 5 5 Belice 34 2,5 25
retos
San Vicente y las Granadinas 5 3,9 3,7 Honduras 3.4 3,3 34
Dominica 46 42 3 El Salvador 32 27 25
Granada 43 38 Uruguay 32 2,6 26
Costa Rica 3.9 37 Guatemala 3 3.5 35 E
Paraguay 3,8 3,6 3 3 3
Barbados 3,7 2,8 23 Perl 29 26 24
e P e T LT T T T O LT P T TP L PR T L LT EERECTREERERED
2024 (%) 2025 (%) i Colombia 13 32 3,1
P e e
Santa Lucia 2,9 2,4 1.8
Ecuador 03 1.6 2,2
Chile 2,6 2,2 2,2
Haiti -1,8 1,9 2
Panama 25 3,6 4
Las Bahamas 23 18 L T

Brasil

Jamaica 2 1,6 1,6

Bolivia 14 1.5 1.5

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ENERO DE 2024

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(VARIACION PORCENT
ORIENTE MEDIO Y
ASIA CENTRAL

4,2
2,9

ASIA EMERGENTE Y

ZONA DEL EURO EN DESARROLLO

1.7

ESTADOS UNIDOS

2 2,1 1.7 0,5 0.2

2023 2024 2025

5452 43

2023 2024 2025
2023 2024 2025

AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA Y 33 3.8 4,1

EL CARIBE
2,5 1,9 2,5

ariacion porcéntual)

2023 2024 2025

2023 2024 2025

IMF.org #WEO



https://www.europapress.es/economia/macroeconomia-00338/noticia-banco-mundial-recorta-cinco-decimas-crecimiento-pib-america-latina-2024-18-20240611153156.html
https://www.europapress.es/economia/macroeconomia-00338/noticia-banco-mundial-recorta-cinco-decimas-crecimiento-pib-america-latina-2024-18-20240611153156.html
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Proceso NO repetible
Proceso no estandarizado, poco agil y

no repetible.

Compromisos
partes interesadas

Distintos interesados con Distintas

necesidades, bajo el mismo

marco.
Restricciones
Financieras
Presupuestos limitados entre
las distintas partes
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* Los ejecutivos dedican La eficacia de las decisiones y los
resultados financieros se correlacionan con

un nivel de confianza del

+ de su tiempo en promedio, a tomar
decisiones. o superior para todos los paises, sectores y

-y . A i 2
e Para una empresa tlplca de la lista tamaros de empresas que estudiamos?.
Fortune 500’ equwalente a algunas Las empresas en el quintil superior en cuanto
a toma de decisiones generan un
rendimiento total para los accionistas casi

6 puntos porcentuales mas alto que el de
otras empresas?

J * en salarios anuales'

1. https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making
2. https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS Compendium_Issues1-5.pdf
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-decision-making
https://media.bain.com/Images/DECISION%20INSIGHTS_Compendium_Issues1-5.pdf
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Cuando toma decisiones sobre sus activos cual es su mayor dificultad
para priorizar y/o proyectar necesidades CAPEX/OPEX

Priorizar segun salud/impacto ------=---=-=====-==---- 23%
Facilidad/agilidad decision ~ ---=-------=-========---- 12%
Datos disponibles y confiables ----=-==-=-=-======-=-=------ 65%

Estudio realizado por PMM Innovation Group (+300 responsables de gestion de activos)
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¢ Por qué la confiabilidad para Optimizacion de

Capex & Opex en Mantenimiento?
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: . : () s
Estrategias de mantenimiento de activos N

COLOMBIA

LAS EMPRESAS REQUIEREN OPTIMIZAR EL DESEMPENO

ECONOMICO DE LAS PLANTAS

LOS PROCESOS DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DEBERAN
ENTREGAR LA DISPONIBILIDAD REQUERIDA POR EL NEGOCIO A
UN COSTE OPTIMO

DESEMPENO __  DISPONIBILIDAD X EFICIENCIA
OPTIMO - OPTIMA OPTIMA
J Costo Optimo
Produccién Optima
Dr. Luigi Amendola, Ph.D
15
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Estrategias de mantenimiento de activos Eotensy

PROPOSITO ESPECIFICO

:"OBTENCION DE BENEFICIOS ECONOMICOS POR APROVECHAMIENTO DE
5 OPORTUNIDADES, DESGLOSADAS EN DISPONIBILIDAD Y EFICIENCIA

R Mantenibilidad e——

® OEE

' | Eroencia_py

J ® ESTRATEGIA
Amendola.L, 1998, 2020 DEL NEGOCIO

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

wer-teee CONfiabilidad e—
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Modelo del indice Prioridad de Riesgos — IPR

Optimizaciéon de Capex & Opex en Mantenimiento

‘ CONGRESO DE| ymq
MANTENIMIENTO

C) & CONFIABILIDAD e
coLomBial®™

—~ Y\

X N
[ Riesgos de los activos

{

/~ ROIC - EBITDA

| Ri del Mercado | . . ,
\ 165gos det viercago Gestion del Ciclo del Negocio

[ Contexto \ /
\_Oportunidades m ‘
NEBY= Gest “N@F : " Jel Activo
h
Disef Construir SR Renovar . Compromisos
Iseno Adquirir Mantener Disponer residuales
Mejorar
Fases del Ciclo de Vida del Activo
Procesos de Soporte / Desarrollo de Capacidades
Gobierno del Dato (foco apoyo a la toma de decisiones)
IloT / BigData
J Business and asset life cycle management (Amendola, L. Depool.T, 2012, 2019)

18



23/07/2024

.
T0 -’L

MANTENIMIE!
& CONFIABILIDAD

O Metodologia para evaluar el IPR O e

Riesgos de los activos
ROIC - EBITDA
Riesgos del Merc
Contexto
Oportunidades

do

Gestion del Ciclo del Negocio

45% 55%

<) .
Estrategia
Organizacional Disefio
(pilares)

Construir Compromisos
Adquirir residuales

Mejorar

Fases del Ciclo de Vida del Activo

Procesos de Soporte / Desarrollo de Capacidades

Gobierno del Dato (foco apoyo a la toma de decisiones)

10T / BigData
J Business and asset life cycle management (Amendola, L. Depool.T, 2012, 2019)
Dr. Luigi Amendola, Ph.D
19
.. O ATt | J°
O Beneficios del Modelo de IPR somunun | L,

1. Otorga informacion instantanea a los departamentos de
Riesgos, finanzas, operaciones, ingenieria y
mantenimiento para tomar la mejor decision conjunta.

2. Identifica el ROI (Return of Investment)

3. Identifica los cambios en los diferentes costos que

Regisra el
"TAPE e T et
ik OPEX

impactan los resultados financieros.

I i ] ®\ “1 4. Identifica el ciclo de vid dmico de | i
. Identifica el ciclo de vida econémico de los activos.
‘o-?.o-Q-G-?’ 5. Identifica actividades de mantenimiento que no aportan
B = &

valor.
6. Identifica variables que afectan la disponibilidad de los
activos para cumplir los objetivos de produccion u

(] dentificacién
Ansiisis de los Criterios = el il de
ue integran e Riesgo Rissgo do os Prop
Rt “Activos Accion

de los Actives

d

operaciones.

7. Evidencia condiciones para la oportuna adopcion de

estrategias de confiabilidad y ciclo de vida de los activos.
J 8. Identifica la mejor opcién entre diferentes alternativas

de Inversién.
Dr. Luigi Amendola, Ph.D

20
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MEJORAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS PROCESOS DE

ABASTECIMIENTO, OPERACIé!‘l, MANTENIMIENTO,
DIGITALIZACION E INNOVACION

5% - 20%

Aumento del Retorno
del Capital Invertido

) )
1% - 3%
Recuperacion de perdidas
M causadas por la materializacion
de los riesgos

BENEFICIOS
QUE SE HAN
ALCANZADO A TRAVES
DE LA IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE
GESTION DE ACTIVOS

(Estudio PMM)

+15%

Ahorros alcanzados de
a nivel de las primas de
seguros

SOBRE LOS ACTIVOS Y LA PLANIFICACION

+15%

Optimizacion
CAPEX-OPEX

15a38%

Ahorros en el
presupuesto de

Mantenimiento

GESTION DE LOS RIESGOS, CRITICIDAD Y SALUD DE LOS ACTIVOS

O Clientes IPR

América

0 México

. Centroamerica

‘ Colombia

0 Venezuela
Brasil

° Urugay

Argentina

22

Plantas Centroamérica

17 o}" p
q =
7 ~

Pévico

7 o
Colombia
4
10
1
3

1

CONGRESO DE| yma
N ABAD
CoLOMBIA /SO

FEMSA Planta Indsutriales, Facility y Flotas en: México,
— Brasil, Colombia, Cono Sur (Argentina Uruguay) y Centro

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

11



\(Is Clientes IPR O:g.:,;.:.l...,:_,!“_

23

CONGRESO DE a
J} Integracion con las estrategias de Gestion de Activos OM X

24

Tepvenr>a Transmision

o0
ee0
T3

Decision APM

Generacion (Hydro)
Indige de Prioridad
e Riesgos

Movilidad (Metro)

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Plan Estratégico de Gestion de Activos OKR

(indice de Prioridad de
Riesgos)
Decision-APM

Change Management
o0

eeC Decision APM
o0

Ciclo de Vida

7

Modelo de Confiabilidad

Salud de los activos Analisis de Taxonomia Criticidad & Riesgos

Model Sustaining operational excellence with IPR (indice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM
Conexion del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

23/07/2024
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) Metodologia para evaluar el IPR

23/07/2024

/) CONGRESO DE
1) MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

ilPR

La metodologia muestra la secuencia en la que se va jerarquizando la
necesidad de los activos en base a su IPR, en base a criterios del programa
presupuestal (restricciones de presupuesto y/o compromisos con otros
proyectos) se filtran las necesidades y se estructuran en un plazo de afios
definido, el siguiente paso es el de organizar las iniciativas en base a grupo de
activos, o por ubicacién o bien aprovechando la economia a escala a fin de
lograr mayor productividad. Para luego seleccionar las alternativas de
inversion. Toda la metodologia esta soportada por Software DECISION — APM.

25

V|

) Metodologia para evaluar el IPR (iice de prioridad de Riesgos)

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

CONGRESO DE
ﬁ MANTENIMIENTO

1 ¢Como gestionar el 2 ¢Cudles son las variables ponderadas para 3 ¢Cbmo se priorizardn ¢Cémo optimizar el
CAPEX-OPEX? «  priorizar? * «  por XX afios? 4 CAPEXy OPEX?
Clasificacion de activos " . 2]
il Portafolio de activos segun su IPR= Salud x Necesidades Necesidades g CAPEXY
Impacto priorizadas — finalizadas o= OPEX
[} ®
*‘;l' —
.. [ PY 2 o 0 00 ] [ BN BN ] 2
oo © g o000 3 ® o0 £ o0
00 o 9g,° E o 0 00 = o 00 o ® 0
([ ] () >
) (J 'Y o 0 00 @ o 00 © o0
o0 0 (X ) o 0 00 9] o 00 o0
[ Y/ < c
00 ¢ 0 P o 0 00 a o 0 0 0 o0
®e0.% o000 p o 00 S ° 0
o O o0 o 0 00 £ o 00 © o0
e% 0 () o 0 00 o 00 s o0
0 _0.30%° 000 ) o 00 c
(X ) ° o 0 00 0 o 00 ?D
[ N [ ) ® ® 00 o o 0 0 o
[ ] ® salud a. o
@ Activos y/o Portafolio de Priorizacién (IPR = Salud x Impacto):
activos
1_ Salud del Activo 2_ Impacto
* Vida Util * Safety/Securityy/o * Restricciones de financiamiento

J

26

+ Disponibilidad Inherente
« Degradacion
* RAV

* Imagen
* Impacto Operacional

Medioambiente * Poractivos

* Restricciones de presupuesto

« Compromiso con proyectos anuales * Por ubicacion

- ROI Por economia de escala

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

Q s X

a
& CONFIABILIDAD 1
v CoOLOMBIA| SN
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() Integracién de la estrategia de Gestion de Activos con mantenimiento

Ii PR IPR (Sall{d x Impacto)

ee
IPR II PR oe0O Decision APM
(indice de Prioridad de et e oo

Riesgos)
Decision-APM

Vida util

oo
ee0O Decision APM
oo

Decision-APM
Decision Analytics

Impacto

Operacional
VARIABLES

PONDERADAS
PARA PRIORIZAR

Imagen Toma Decision
Alternativas de
SemmiEely Inversion
Medioambientg Capex - Opex

J IPR (indice de Prioridad de Riesgos) - Decision-APM
Conexion del Capex & Opex con los riesgos de los activos, Amendola.L, Depool.T, 2017

27

O Conexion Modelo de IPR

Analisis de .
Activos
criticidad y .
. Jerarquizados
. taxonomia
- Seguridad y
medioambiente
- Imagen publica
- Operacional Impacto activos ——>
- ROI
L
©
2
L
£
o
I
Ciclo de Vida
- Vida atil
- Confiabilidad

- Degradacion

- RAV
J Salud

23/07/2024

T

CONGRESO DE
(@)
CoOLOMBIA

Beneficios

ROIC
Cost of risk
RONA
Sustainability

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

T

CONGRESO DE
O NS
COLOMBIA /DN

Medioambiente y
seguridad

Imagen publica

Operacional

ROI

Vida atil
degradacion RAV

(confiabilidad)

28

{ndice de
confiabilidad

ui. tuigi Aniendola, Ph.D

14
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Acciones

Tipo de Activo

29

Detalle del presupuesto

Expenditure category
A Total CAPEX o costos de capital
Reemplazo de activos:
Overhaul
Mejora de la confiabilidad:
4 Total OPEX o costos de operacion
4 Costos de funcionamiento:
Fijos y personal
Energia 0 combustibles:
Adicionales:
¥ Costos de mantenimiento:
¥ Otros costos:

Total expenditure:

30

Activos de
IPR >= XX

Activos de
IPR < XX

2022
$12.345
§12.345
§12.345
$12.345
$12.345
$12.345
§12.345
§12.345
§12.345
$12.345
$12.345

$12345

2023
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12.345

¢Cuéanto CAPEX
necesito?

¢Cuénto OPEX

2024
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12345

necesito?

2025
§12.345
§12.345
$12.345
$12.345
§12.345
$12345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
§12.345

$12345

2026
$12.345
§12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12345

Remplazo

Overhaul

Confiabilidad

2027
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12.345

Operacién

Mantenimiento

2028
$12.345
§12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12.345

Si RAV
>> Muy deficiente

V.U Muy deficiente

Sujeto a Overhaul
Si RAV > Adecuado
y < Muy deficiente
indice de Salud >4
Degradacion > 4

Disponibilidad inherente
> 3 Escasa

2029
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12.345

2030
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345
$12.345

$12.345

¢ Prioritario en 2 afios?

@) L,
p Definicion de presupuestos CAPEX & OPEX

2031
$12.345
§12.345
§12.345
$12.345
$12.345
$12.345
§12.345
§12.345
§12.345
$12.345
$12.345

$12345

23/07/2024

1-

CONGRESO DE
& CONFABILIDRD
CoLOMBIA|SEN

¢ Prioritario en 1 afio?

Si Presupuesto Afio 1

Si Presupuesto Afio 2

Mas alla de los 2 afios

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

CONGRESO DE
& ONFIABILIOND
coLomMBIA /PN

En base a los criterios de toma de decisiones definidos y los activos filtrados, la herramienta crea el presupuesto para los afios
definidos por el cliente con apoyo de gréaficos para la visualizacion de los resultados obtenidos.

Total expenditure
=== CAPEX 5 cxstua e captal === OPEX 0 cottoa de peracsin
s4000

£300
$2000
$1.000

]
2002 20m 2020 2028 2 2029 2030 20m

Total CAPEX o costos de capital
o Omcbaul o Rbarpino o Mok de a confisbided
58000

6000

84000

szmn——/—,/_/

$0
02 20m s 028 Y Y 230 2om

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

15



23/07/2024

O Toma Decisiones CAPEX & OPEX O istink|

Caso Bebidas y Alimentos

Risk priority index map

Health index Impact index
3.08 3.38
Deficient High

Risk priority index Health index Impact index
) \5.78 «2.53 «2.29
Medium priority for Adequate Moderate ;7w e w2 B w02 2025

31

O Toma Decisiones CAPEX & OPEX O i

Caso Bebidas y Alimentos

Health trends

— — Degsaeto
Health index Impact index
3.08 3.38
Deficient High
QY Usedul i ® =
® Feani Eucal i gt
" - 022 2003 2024 225 2026 202
A e m o
Risk priority index trend
6 Safer 3 5

—r Teend I, R
T
L
——

ndola, Pt

32
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Primer afio: 2024

Duracién: 6afos
Activos totales: B activos
Activos que requieren capex 1 activo (13%)
CAPEX: $10.000
OPEX

Gasto total

Distribucién del CAPEX

33

Distribucién del gasto

Distribucién del OPEX

Toma Decisiones CAPEX & OPEX

Caso Bebidas y Alimentos

Activos

@ CaPEx
@ 0PEX

(IQ Toma Decisiones CAPEX & OPEX

.
= 22 DecisionAPM

Activos | Criterios de

Criterio de reemplazo de activos:

pe 10R20R3

B PRoctual

B Costo de mantenimiento actual
Bl Vida il sctual

ANADIR CONDICION
Criterle de renavacién de actives

P+ 10R20R30R4
b PR actual

a c

de mantenimient

B indice de salud actual

Degradacién actuat

Distribu

i6n en el tiempo

Mayor que
Mayor o igual que

Mayor que

Mayor que
Mayor o igual que
Mayor que

Mayor o igual que

Caso Bebidas y Alimentos

Criterio de inversion prioritaria el primer afio

bs 10R2OR3
KB PR estimade en el primes afio
Bl Vida il estimada en el primer afio

BB ndice de salud estimado en o prmer afo

34

Auments de nivel

igual a

Mayor gue

23/07/2024

CONGRESO DE
Y MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

CoOLOMBIA

T

EDICION

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

CONGRESO DE
(")) MANTENIMIENTO 1‘
! & CONFIABILIDAD
v CoOLOMBIA | SN

Dr. Luigi Amendola, Ph.D
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O :Qué estrategia usaria usted para la optimizacién del O?igﬁ?"—ﬁ"?ﬁ XL

presupuesto de CAPEX & OPEX?

IPR & RAV -Assets Management Strategies

CAPEX
)
C(I)
2@:

o o Renovacion
loo
o ®7
wCS
n ©
<=w
~———

Confiabilidad

Dr. Luigi Amendola, Ph.D

35

CONGRESO DE
")) manTeNimienTo

& CONFIABILIDAD
N/

OLOMBIA

T

EDiCION

O IPR Assets Management Strategies

IPR>10
CAPEX CAPEX
RAV > Nivel 4
)
o Seguridad y MA
[: 58 >= 3 Accidente serio
: IPR >5 E g
o ® a - "
@ . RAV >3 = Reputacién
£ 5 Renovacion Renovacién >= 4 Mayor calidad -innocuidad
]
loo SALUD > 4 C
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O Presupuestos de Inversion (@) (kN

Decision-APM

Criterio de reemplazo de activos Criterio de inversién prioritaria el primer afio

pe 10R2 Auto De TORZOR30RA4 Auto

B Impacto actual en seguridad y medio ambiente Mayor o igual que
E 1PRactual Mayor o igual que

Impacto en imagen actual Mayor o igual que

B Costo de mantenimiento actual Mayor o igual que

) ) Impacto operacional actual Mayor que
Criterio de renovacién de activos

Degradacion actual Mayor o ig

Mayor que

Mayor o igual gy

Criterio de mejora de la confiabilidad de activos

pe 10RZ Auto
B PRacwal Menor o igual que

H Confiabilidad actual Mayor que
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O Presupuestos de Inversion

Distribucion del gasto

Primer ano 2024
Duracién, 5 afos ® CaPex
@ OPEX
Activos totales: 2 activos
A Accién 0 028 Total
Activos que requieren capex: 1 activo (50%)
CAPEX: $23279 ~ 50L0 0PEX $890 031 5971 51018 §1065 54877
RAE
OPEX $324,382
Gasto total $347,660 M G SEA m $58786 §$84246
SEA
Distribucién del CAPEX Distribucién del OPEX Totsles:  $59176 $85177 $64745 67724 $70839  §MTs60
@ Reemplazo @ Costos de
@ Renovacién funcionami.
Mejora de la @ Costos de
confiabilidad mantenimie.

Otros costos
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) Alternativas de inversion O

Del arbol de decision obtenemos que el activo debe ser remplazado, por lo que se
evaluan las siguientes 3 alternativas de inversion:

Proveedor SIEMENS Proveedor. ABB Proveedor JIANSHANG
Fecha de puesta en servicio: 2025-01-12 Fecha de puesta en servicio: 2025-01-12 Fecha de puesta en servicio: 2025-01-12
Costo de capital $ 20,000 Costo de capital $ 30,000 Costo de capital $14998
Vida util estimada: 40 afios Vida atil estimada 50 afios Vida util estimada: 40 afios
Valor de salvamento: $5,000 Valor de salvamento: $1.920 Valor de salvamento S0

J
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) Alternativas de inversion

Nombre de la oferta ALTERNATIVA ALTERNATIVA 3
Proveedor: SIEMENS ABB JIANSHANG
~ Costo de capital $ 20,000 $30,000 $14,998
Valor de salvamento: $ 5,000 $1,920 50 (.Jq ué Varlables
Vida (til estimada 40 afios 50 afios 40 afios COﬂSlderarian para
. Costos de operacion $616,836 $944,498 $ 447,436 SeleCC|0nar |a mejOr
Costos de recuperacién de capital $2420 $3612 §$1,819 alternatlva de InverSIén?
Costos de operaci6n anualizados: $12,035 $14,448 $10,469
CAUE: $14,455 $18,060 $12,288
Ingresos en el ciclo de vida estimado: $24,204,193 $31,225769 $24,204,193
Beneficio: §23,587,358 $30,281,271 $ 23,756,758

J Costo de reposicion: § 96,020 $213.201 $§72,006

40

RAV: 2.72% 117% 1.93%
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O Industria 4.0, Industria 5.0 APM e IA Operativa O?ﬁ’??‘.""f"’.‘? X

INDUSTRIA 4.0 |A OPERATIVA

Realidad aumentada IPR - APM

Impresién 3D Analisis Capex & Opex

Robots auténomos

Fm——-- fa Critici Ciclo de vida
Big Data | Analisis avanzado ~ ——— / Taxonomia Criticidad

I I

'
i
'

Sensores inteligentes | Activos —— 0 |
'
'

Salud e Impacto

Simulacién — Prediccion de |
L ——o necesidades de los J==<_
activos e Control de estado
Networking (nube) — / |

integracion y visibilidad entre ——, Planificacion ____—— Optimizacién

organismos de los activos |

 0 Alternativas de Inversion

Sistemas ciberfisicos KPls

Ciberseguridad
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Software de la Metodologia de IPR

o0
e20 Decision-APM Home Contact Login English ~

where it's most
needed

Make CAPEX & OPEX asset decisions based on risk
measurement with Decision-APM, the capital budgeting tool for
asset-intensive enterprises.

3. D

Clear understanding lh
LI

https://decision-apm.com/
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