10/07/2024

Y

I | cMc colombia 2024

CONGRESO DE
QMNTENIMIENTO
\,, ) CONFIABILIDAD

COLOMBIA

SPARK

sesion

Presentacion de una
metodologia, un concepto
0 una mejora practicay de
alto impacto.

En la Sesion Spark aprenderas como lograr un
cambio a corto plazo, mediante proyectos simples
y potentes que impactan la confiabilidad de tu
planta, aqui se plantea el problema, el fundamento
técnico y el paso a paso de implementacion
incluyendo los detalles y los beneficios esperados

en términos financieros y de confiabilidad.

sesion

La Sesion Spark esta disenada para que tengas
resultados notorios en tu estrategia.
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Gestion de competencias
para una implementacién
sostenible de Gestidon de
Activos.

Johanna Lépez Duran
Consultor en Gestion de Activos TWPL

personas creen que
maneja mejor que el g
promedio
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No es un asunto de Ego

Efecto Dunning - Kruger

90 - .
Cuando somos expertos e '
‘ 70

. 80 -

* No notamos lo inusual de nuestras
competencias. =
40 - <

» Tendemos a creer que todos saben. - o

=

Percentile

20 —m—Perceived Ability
10 'Y —@&-Actual Test Score
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Bottom 2nd 3rd Top
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Los resultados no son los que esperabamos
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Uno de los aspectos Clave al emprender
nuevas practicas de Gestion de Activos son

las Competencias de las personas

¢Coémo las
desarrollo y
. sostengo?
:Qué 9
competencias
A tengo y cuales
¢Que . necesito?
competencias se

L . requieren?
¢Quién y con qué

nivel de
;Qué debe responsabilidad?
14
hacerse?
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) Competencia

Conjunto de atributos gue una persona posee y que le permiten desempeﬁar
exitosamente una tarea determinada en un area y contexto especifico.

Saberes

J SABER SABER HACER SABER SER

CONOCIMIENTOS HABILIDADES COMPORTAMIENTOS EXPERIENCIA
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O Formulando la competencia O il x

Delantero

posicionando Ia pelota
dentro de la porteria del
equipo contrario, haciendo
uso de su cuerpo a
excepcién de brazos y
manos

Objeto / Qué

los goles de un
equipo

para anotar
puntos a favor

Accion / Condicion /
Verbo Cdémo
Saber: Saber hacer: Saber Ser:
* Reglas del juego » Controlar la pelota * Veloz
J » Geometria basica » Tiros y pases de pelota + Potente
* Remates + Oportuno

T

¢Qué debe hacerse?

Establecer la

estrategia y Ejecutar el juego
tactica

NN

RN

\\\\\\\\\\'L' \_“ 3 A *Ejemplo referencial, carece de validez técnica

10
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O Juguemos al futbol O 1
Unidades de Centro
. L. Arquero Defensa ) Delantero
Competencias Técnicas campista
‘Marcar Goles
‘Detener los Goles
‘Desplazar y realizar pases
-Gestionar la posesion -
-Realizar tiros/lanzamientos
J + Competencias Blandas o Transversales
*Ejemplo referencial, carece de validez técnica
11
O
¢ Qué debe hacerse?
¢Quién y con qué nivel de
Implementando responsabilidad?
practicas de
Gestion de Activos ¢Qué competencias se requieren?
¢ Qué competencias estan disponibles y
cuales se necesitan?
12
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The Institute of
| Asset Management |

¢ Qué debe hacerse?

Wtermes':ramev‘mrk

The Requirements: Version 3.0 June 2014

Framework de Competencias
en Gestidon de Activos

The IAM Asset Management Competence Requirements Framework

* Documento de apoyo para
desarrollar competencias
* 7 Roles Clave
Optimise the . .
delivery and » 28 Unidades de Competencia

performance of

physical assets * Préxima Version 4.0

WY

Roles en la Gestion de Activos WOODHOUSE
f R 1 Creacién de la Politica de Gestion de Activos
2 R 2 Creacion de la Estrategia de Gestion de Activos
R 3 Planificacion en la Gestién de Activos
R 4 Implementacion de Planes de Gestion de Activos
R 5 Desarrollo de Capacidades para la Gestion de Activos
# R 6 Gestion de Riesgo y Mejoramiento de Desempeiio de los Activos
& R 7 Gestién de Conocimiento e Informacién de los Activos
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¢Quién y con qué nivel de responsabilidad?

Persona con responsabilidad

en la implementaciéon de GA

Rol de Gestion de Activos = P2 P3 P4 P> P

¥ —
R2

R3

e

R5

R6

.

ST o e Nivel de Responsabilidad
7 . = e
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O ¢ Qué competencias se requieren? O i 1.
w e 1112 |
x » Competencia
w °©21-24 ] Must Obligatoria
©31-35 * Debe tener la
w shetle competencia
w «41-45
* Puede ser util tener
w e51-54 Could la competencia
w °6.1-65 Would « No es necesaria
/ w «71-73

16
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¢ Qué competencias estan disponibles Q) | 1

y cuales se necesitan?

Unidad 1.1
Unidad7.3 4 Unidad 1.2
Unidad 7.2 35 Unidad 2.1
Unidad 7.1 / '3 Unidad 2.2
Unidad 6.5 / o5 Unidad 2.3

Unidad 6.3 Unidad 3.1

i e
Unidad 6.4 //2 \\ Unidad 2.4 mSumade GAP W Suma de GAP x Criticidad
1
\\\ 70
{ / / /
Unidad 6.2

r Unidad 3.2
50
Unidad 6.1 < a Unidad 3.3
~ / 40
Unidad 5.4 ~ Unidad 3.4 w
N
Unidad 5.3 Unidad 3.5
~__ 20
Unidad 5.2 & Unidad 4.1
Unidad 5.1 Unidad 4.2 10
Unidad 4.5 Unidad 4.3 I I I I I I I
Unidad 4.4 o ol o W N0 Wl IE BB | 1 LI . N BN B
D Deseado

[ ] Real
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¢ Como Desarrollarlas?

Saberes ¢
o

Saber — Conocimiento Hacer - Habilidad Ser — Comportamiento
«Estudio *Practica guiada +Desarrollo de practicas
«Entrenamiento «Entrenamiento +Procedimientos

«Educacion *Mentoring +Coaching

Experiencia

Implementacion Mejora continua
+Objetivos de implementacion *Objetivos de mejora

18



o ¢ Coémo Sostenerlas?

Seguimiento
y Evaluacion

del Continua
desemperio

Formacion
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O Resultados logrados

Mejor imagen

Sostenibilidad de
los cambios

Mejora Laboral
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Planes de
Sucesion

CONGRESO DE| oma
D MANTENIMIENTO 1
\ ) & CoNFiABILIDAD

CoOLOMBIA

Mejora Continua
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Conclusiones
Determina . : Se apoya
Qué se requiere para gonsglen_c_la Expsrto)é Resultados
hacer... esgo Cognitivo Benchmarkin
‘ IAM
o . - .
Vision Conoce Actla EXtraord'.?)?”OS
Qué Fortalezas y Desarrolla Sostenibles
Para qué debilidades del Sostiene
J debe hacerse Equipo competencias
21
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10racClas.
Johanna Duran @
Johanna.duran@twpl.com
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