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Herramientas Para La 
Toma de Decisiones 
Mediante el Análisis de 
Costos De Ciclos de Vida 
(LCC)

Iván Dario Gómez L.
Gerente IG Group SAS

DEFINICIONES Y CRITERIOS DEL 
MODELO

• Activo

• Activo Corriente

• Activo Fijo

• Pasivo

• Patrimonio

• Costo

• Gasto

• Depreciación

• Repuestos

• Consumibles

• Materia Prima

• Talento Humano

• Contratistas

• Gastos Administrativos

• Gastos Tributarios

• Entre otros
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DEFINICIONES Y CRITERIOS DEL 
MODELO

• Tasas de Interés en un 
mundo cambiante…!!!
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Tiempo

VF composto VF simples

Ciclo Productivo

Ing. Conceptual, 
Básica, Detalle,

Adquisición y 
Compra, 

Instalación, Montaje 
y Puesta en Marcha 

Operación y 
Mantenimiento

Desmantelamiento 
/ desmontaje
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PREMISAS

• Desde cuándo o que tiempo se debe 
tener en cuenta las inversiones, costos y 
gastos de un activo / proyecto?

• ¿Como puedo establecer el Riesgo 
Financiero?

• Como puedo determinar el punto de 
equilibrio y vida de mi activo / proyecto?

• Como influye el stock / inventario de 
repuestos?

• CAPEX - OPEX

¡¡¡Analicemos!!!
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Depreciación vs. Costo de 
Mantención

Años

Media anual 

del costo de 

capital 

Costo de 

mantenimiento 

al final del año 

Costo total 

acumulado

Media anual del 

costo de 

mantenimiento

Media 

anual del 

costo total

0 26.500,00 0,00 26.500,00

1 26.500,00 3.200,00 29.700,00 3.200,00 29.700,00

2 13.250,00 4.000,00 33.700,00 3.600,00 16.850,00

3 8.833,33 4.800,00 38.500,00 4.000,00 12.833,33

4 6.625,00 5.600,00 44.100,00 4.400,00 11.025,00

5 5.300,00 6.400,00 50.500,00 4.800,00 10.100,00

6 4.416,67 7.200,00 57.700,00 5.200,00 9.616,67

7 3.785,71 8.000,00 65.700,00 5.600,00 9.385,71

8 3.312,50 8.800,00 74.500,00 6.000,00 9.312,50

9 2.944,44 9.600,00 84.100,00 6.400,00 9.344,44

10 2.650,00 10.400,00 94.500,00 6.800,00 9.450,00

11 2.409,09 11.200,00 105.700,00 7.200,00 9.609,09

12 2.208,33 12.000,00 117.700,00 7.600,00 9.808,33

Depreciación vs. Costo de 
Mantención
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• ¿En algún momento vale más 

el valor Mantenimiento que el 

activo?

• ¿Justifica operar el equipo 

después de la vida media?

• ¿Cuánto es el valor de 

reventa del activo?

Media Anual Valor Capital Media Anual de Mantención     Madia Anual de Total
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Modelo de Crédito, ¡analicemos!

• Vamos a comprar una moto nueva por Cop $ 18´000,000, pero 
solo tengo Cop $ 8´000,000 de cuota inicial, acudo a un banco 
para un crédito por Cop $ 10´000,000. la tasa con la cual me 
ofrecen el crédito es de 1,5% e.m., mi vehículo se deprecia 
aproximadamente 25% al año.

¿Cuánto es el costo financiero de mi adquisición?

Criterio de Costo Financiero

• Comportamiento del Crédito vs. Depreciación
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Criterio de Costo Financiero

• Costo Capital

• Pago a Capital

• Crédito

Propuesta de 
Negocio
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Investigar sobre el proceso de 

producción, materias primas, 
proveedores, normas, leyes y Local

Decidí ver la opción de invertir mi dinero 

en una Pizzería, para ellos requiero 

invertir en: los activos (equipos), 

instalaciones, materia prima, 

consumibles, insumos, talento humano, 
local.

Estudio de Mercado

CAPEX 
Diseño
Modelo ortodoxo de 
análisis de riesgo 
financiero

Evaluar / Cotizar la inversión inicial:

• Horno

• Ralladora

• Escabiladora

• Congelador

• Gramera

• Mesa

• Menaje

• Caja

• Localizadores

• Instalación

COP $ 26´040,000CAPEX 
Inversión
Modelo ortodoxo de 
análisis de riesgo 
financiero
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Gastos Fijos Mensuales

• Arriendo Servicios

• Talento Humano

Gastos Variables

• Consumibles

• Materia PrimaOPEX

O&M
Modelo ortodoxo de 
análisis de riesgo 
financiero

COP $ 5´200,000

COP $ ¿¿??

Disponibilidad, Prog. 

Operación

Tiempo a considerar:

• Programación de Ventas

• Limpieza, aseo y desinfección de proceso

• Paradas por Mantenimiento (CO, PM y PdM)

Capacidad de producción:

• Eficiencia del proceso

• Capacidad de equipos / Activos

Miremos los 
Números
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39,32%

Punto de Equilibrio 

Operacional

¿Qué tan beneficioso o que 

oportunidad da tener un 

punto de equilibrio 

operacional de 39,32%?

¡¡Opinemos !!

14 Mes

Un poco más de 

catorce Semanas 

para retorno de la 

inversión

Teniendo en cuenta el monto 

total de la inversión, volumen 

de producción, mercadeo y 

promoción del producto, 

¿vale la pena esperar un 

poco más de catorce 

semanas para retornar la 

inversión?

Nota: no olvides la 

depreciación

¡¡Opinemos !!

19

20



11/07/2024

11

10,3%
Tasa Interna de 

Retorno de 10,3% en 

17 meses cuando se 

tenga producción a 

plena carga

Los ingresos ayudan a 

amortizar la inversión, pero 

ten en cuenta el tiempo que 

requieres para que eso 

ocurra

¡¡Opinemos !!

40,93%

Rentabilidad del 

Negocio a plena 

carga

Teniendo en cuenta los 

riesgos del mercado, cambio 

del dólar, temporadas de 

producción, eventos sociales 

o políticos… 

Vale la pena gastar 

mensualmente 

Cop $ 10,887,350

Para ganar

Cop $ 7,543,883 

Depués de 17 meses de 

trabajo e inversión?

¡¡Opinemos !!
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¿Negociamos?

Ivan Dario Gomez

Ivan.gomez@iggroupla.com
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