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Presentacion de una experiencia exitosa,
caso de estudio o proyecto.

En la Sesidn Brujula aprenderas de la experiencia

compartida de unaimplementacién exitosa que

servira de guia parainiciar o mejorar tus propios
planes.

Soluciona problemas y mejora tu confiabilidad
mediante laimplementacién de nuevas
metodologias y tecnologias, conociendo el origen,
analisis, plan de accién, paso a paso, logros,
tropiezosy lecciones aprendidas que culminan con
el caso de negocio.
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Resultados en desempeno

Overall Cost and Faults Comparison — Substations Overall Cost and Faults Comparison — Lines

Line Outages per 1,000 Circuit Km

Subestation Outages per 1,000 Circuit End

Adjusted Substation Cost per Circuit End Adjusted Line Cost per Eq. Circuit Km
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{Qué quieres hacer hoy?

CIGA

Sociedad

Centro Inteligente para la Gestion de Activos .

Gestionar Activos

Desempeno de Activos

Condicion y Salud

Repuestos, MAFs y...

®
®

®

Recurrencia de Fallas

Monitoreo en Linea

Calidad de Informacion

En pruebas

Riesgo Tecnico Activos

Modelos analiticos

Ver Cantidades

Subestaciones y Activos Operativos

Equipos principales

®

Longitud LT

Administrar indicadores

Resultados indicadores vigencias anteriores: ® Indicadores Mantenimiente 2021

® Indicadores Mantenimiento 2022

Equipos Cuestionados

BacklLog

Tasa de Fallas Equipos

Tasa de Fallas Circuitos

ENS

Emisiones SF6

@

® ® 60 G

Cumplimiento Plan Mantenimientol@

Cumplimiento Presupuesto Gasto

Plan de mantenimiento por tipo

Cumplimiento Acciones de Mejora

Calidad Gestion Recursos

Calidad Ejecucion Mantenimiento

Disponibilidad (CIER)

®

®
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Resultados en desempeno

Entender el problema
¢Tenemos muchas Mejora en desempefio de

fallas de equipos? Interruptores
Priorizar los
Interruptores y 5
ca raCterizarIOS N Our past our present Our goal to 2030
¢Cual es la causa raiz de :
las fallas? : "
10 9
. 4
Definir acciones i am 2014 2016 2018 2021 _,,,???;1,,,,,,,,,,?22,? ,,,,,,,,,,, 08 20

1 TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS POR INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P,

Tenemos un plan deliverado para
Acordar compromisos cumplir los objetivos A

* Referenciamiento ITOMS — International Transmission Operations and Maintenance Study (/S/a/
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Referenciamiento ITOMS 2011

Overall Composite Performance Scatter Plot*
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El caso de Negocio

LCC

Ingenieriay disefio RAM
Stage Gate
Risk Mgmt

LCC

Ejecucién proyectos Stage Gate .
Gaps in PMI
Risk Mgmt

LCC, Stage Gate
Health Index

Aprovisionamiento Risk Mgmt . .
Inventory optmz

Criticality

Operaciones Risk Mgmt . .
FRACAS

Stage Gate

10 anos VPN

Health Index

Mantenimiento RCA, Stage Gate . . . .
Criticality

Planning

D
Mejora Operacional Incremento vida util Optimizacion inventarios Reducir penalidades Programa confiabilidad (/S/Q/‘




EL ABORDAJE DEL
PROYECTO
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'~ Priorizacion con monitoreo del riesgo en los activos
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Transformacion de la organizacion

,- Cultura \
i Liderazgo y Comunicacion
| e | | Hoja de Ruta: | ' Plande accién |
Identificacion ) Necesidades D Diagnésticos D por procesoo |
de Brechas priorizadas Especificos tematica a
. | costo/beneficio | | , . intervenir

Aprendizaje de ' Fortalecimiento Articulacion de

de Toma de rocesos en el Brecha de
nuevos D . D p_ i Proceso
conodimientos decisiones CRD Ciclode Viday = meiorada
i (*) ) la Estrategia )

(*) CRD - Costo Riesgo y Desempeiio oo (/3/0‘/




4

h CONGRESO DE

< \MANTENIMIENTO

& ) & CONFIABILIDAD
1 C H

I L E

ANo 3 hasta oo

LANZAR, DIAGNOSTICAR, !
PROBAR & PERSONALIZAR |

Entendimiento del fema, objetivos y alcance
Victorias tempranas
Diseno de las mejoras aprobadas

Plan de implementacion de las mejoras (Hoja de Ruta) ,
Ejecucion plan de implementacion y mejora de la gestion

‘MASIFICACION’ ESTABILIZAR COI\’/IO nuevo
normal

Comunicacion, cultura 'y Iiderozgd
Retroalimentaciones y ajustes
Auditorias periddicas de avances en madurez
Desarrollo de procesos y recursos de soporte constante
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Evolucidon de la implementacion

4,0 Exceletma
Mas alld de
PASS55
3,5
3,2
3,0 3,0 .
30 Competencia
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2,7 Acorde con
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2.4
2,5 ,
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2,0 .
2.0 Desarrollo
Buenas
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Proyecto: Cierre brechas en gestion de O i
activos

Objetivo:
Fortalecer capacidades, incorporar buenas practicas y capturar beneficios sostenibles
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Excelente | = AN
3 } Meta 3.0 =4 .
Competente | £
=
2 o
En desarrollo | ©
2
1
Madurez del Consciente |
Sistema de Gestion de Activos - Desarrolio
(consolidado empresas) Inocente del|Proyecto
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023
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Aprendizajes

©

©000

Estructura equipo base

Comunicaciones simples (acronimos) y evidenciar resultados
Entrenamiento y oportunidad de implementacion
Experimentar la gestion de Activos desde la fuente
Seguimiento modo proyecto (Informes seguimiento)
Desempeio como parte de los objetivos de proyecto
|dentificacion de brechas (caso TOTEX)

Mirada de largo plazo - Renovacion de infraestructura
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Comunicaciones, entrenamiento, liderazgo

§ Proximaparada ® Subete al bus

mejoramiento continuo de GeStién de ACtiVOS

BUS GESTION DE ACTIVOS

; B
Competencias INTERCOLOMBIA ' ol SIG repatanciado con
(M/ e’ S|G+ Gestion de Activos e 13M‘:E?s
En totiil, 525 trabajadores han realizado al menos un curso y al cierre de 2017 se logré una participacion o USD 15,4 millones ©93 . ctivosy procesos
del 92% en los mismos beneficios por decisiones con riesgos  gestionados ‘,',; ¢ 11 REM
) i costo, riesgo y desempefio” ‘. elaboradas
Se cuenta con 21 personas certificadas en el uso de herramientas DST 8
: C€asos
-"' J ;\'_'/) de Manejo de Cambios *68 casos
S —— Capacitacién en Gestion de Activos Tipo  Aflo  pm.de  poras o Proceso CREAR . ECR elaborados
e WWA
Total personas Capacitadas] 33 13 - | s | ) __enImplementacion,
Total personas Certficadas] 14 | 5 | 2 -] - | TERTULIA DE GESTION DE ACTIVOS Presencial 2017 122 122 evidenciandose en Yana-Coya *98 casos
En proceso de certficacidn] 19 | 8 | (REP, PDI e ISA) ° Rediseﬁo del sitio S|G+ DST elaborados
DSTPROJECT Presencial 2017 15 213 integrado, mas agil y =
e Diseiio &) efectivo. ® 21 auditores / o
Capacitacién en Gestion de Activos DSTLIFESPAN Presanciall §20174 BESH e del nuevo Proceso  e®oq L . certificados % g
Renovar/Desincorporar opt|m|zaC|on ° en ISO 55001 ’ﬂ
GESTION DE LAMFORMAGION EN LA oot Presencial = 2017 2 40 de documentos del SIG+
: e Proceso Operar y ©)De17 colaboradores
REM: GRUPOS EJECUTORES DE T P
ngng: DE RIESGOS EN GESTION DE MANTENIMIENTO DE LOS 4 CTE'S Y ENLAS |8 iy 2016- - / Mantener o Activacion de la comunidad de = % certificados como usuarios
3 ESPECIALIDADES (SPAT, LINEAS Y resencial oq47 5 36 caR . mejora. entrenados en DST
SUBESTACIONES) redisefiado.
MONITOREO DE LA CONDICION DE LOS =
AC‘I‘IIVDSYELSISTEIIADE Gasm'icne < = como
RCTOE REGESTORES DE MANTENIMIENTO Presencial 22%1]?,' 22 33 [ ] // Lecciones aprendidas o = PEGA instrumento

Aplicacién de la metodologia de gestion 29




Y tengamos presente que:

“Lo que no pregunta el jefe, MO €S
importante”
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Desempeno — fallas como objetivo
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OBJETIVO Equipo Subestaciones

17 a 19 fallas por ano por pais




Consolidacion de practicas

1= Noimplementada 2 =Enimplementacién 3= Implementada sin consolidacién 4 = Implementada v Consolidada

EDICION

Agrupacion

Practica

Candidatos a
tener las mejores

Planificacion de la
gestion

PEGA - plan Estratégico de gestidn de activos -

Estrategias Funcionales [Mmto, Operacién, Creacidn, Renovacién, Aprov. e inform.]

Estrategias de ciclo de vida activos [LT, Eq. Inductivo, Interruptores, Sist.Proty Control)

Planes de gestidon de activos [renovacion, mantenimiento, mejora a la gestidn, etc. ]

Sistema de monitoreo v sequimiento [KPI] a la planificacion de la gestion

Planeacion de las contingencias para actividades criticas

practicas -

Implementaday
consolidada

Gestion de los
riesgos

Controles minimos de riesgo etapas ciclo de vida de los activos [validados e implementados)

Criterio de escalamiento de riesqos aplicado a todo nivel de la empresa

|dentificacidon v Evaluacidn de riesqos entodas las Sreas de la empresa

Uso de lainformacién de riesgos para planificar la gestidn

Uso de lainformacién de riesgos para realizar presupuestos de gastos e inversion

Lso de lainformacion de riesgos para planificar la gestidn del talento humano

Gestidn de los cambios (Mol

Implementaday sin
consolidacion

Practicas para
Optimizar

Mejorabilidad

Criticidad

REM

Hlililnls s s s ls o lole e 6 e e

MCC+

ECR

SALVD

AHl and AHR (Asset Heath Index and Asset Heath Review]

En implementacion

No implementada

Practica del TotEx
(CapEx + OpEx + Risk)

En Operar, Mantener yrenovar - todos los costos yriesgos asociados hasta fin de ciclo de vida -

En Provectos - decisiones en ofertas, ingenieri a v construccion considerando v cuantificando costos

en el ciclo de vida yriesgos asociados

[ o joojoo b fo

[

Jro Jro | | Jeo feo | s fea fro e fro Jes oo feo Jro Jreo oo fro fro Jeo

En A&provisionamiento - decisiones en compras considerando y cuantificando costos en el ciclo de vida
y riesgos asociados-

Andlisis realizado en
Comité Técnico de

Practicas parala
Mejora continua

Monitoreo y Evaluacion del desemperno de los activos

Monitoreo y Evaluacion del desempeno de la gestidn

Analisis e investigacion de fallas, incidentes y no conformidades

Gestidn de las lecciones aprendidas

Referenciamientos = Benchmarking

e lelels]

Jeo Jeo |e Jeo e ] w

Octubre de 2018

(3o~




Articulacion técnico-financiera

TOTEX

pet e

.l

v

Costo Anual Eguivalentes (CAE)

Tasa : 10%

En Millones de Pesos

35,083,016

4,380,634

800.9%

' VP

iv.e

e

3,999,641
499,414

L] Activos No Convocatori v <

(= Servicios &3 Producto

148,761

CONGRESO DE
MANTENIMIENTO 4_a

& CONFIABILIDAD :
& W EDICION
Sub_Producto B Tipo Activo

Ut reemio CAI 800.9%
h
o e - — B ] N e ——
Visualizar v
Negocio (4)
'
GENERALES 71,983

thEA - i
SHRESRCRN -"7.187

Total AOM por Nivel Tension -
2023

500 KV - 19,233

Total AOM por Activo Operativo - 2023
20 principales - Todas las dimensiones
Uso Red Exis cr I 71,706
LT Guatapé-Jaguas z{jv -2 11,801
LT Alférez-S.Bernardino 230 kV 1,787
LT Guavio-Torca 230 kv -1 11,352
LT Chivor-Sochagota 230 kv -1 11,341
LT La Virginia-S.Carlos 500 kV - 1 11,335
MC Bacata 500 KV - STATCOM /1,085
LT Chivor-Torca 230 kV -1 /1,033
LT Betania-lbagué 230 kv -1 | 957
LT Jamondino-S.Bernardino 230... | 926
LT Esmeralda-Yumbo 230 kV - 2 1897
LT La Virginia-San Marcos 500 k... |860
LT Chinu-Sabanalarga 500 kV - 2 /833
LT Ibagué-La Mesa 230 kV -1 | 810
LT Betania-S.Bemardino 230 kV... |778
LT Esmeralda-S.Carlos 230kV -1 | 733
LT Miel I-San Felipe 230 kV - 1
MC Chinu 500 kV - SVC
LT Noroeste-Purnio 230 kV - 1

691
685
684

Atractividad Por Activo Operativo -
2023

80,000

60.000

Total AOM

20,000
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Vision de largo plazo — Renovacion

4#4 - Renovacion de infraestructura en Millones de USD

(600

>‘/—" .

= 3+ 4 - 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
. * . d b T|05,10$ M Brasil mPeru ™ Colombia Bolivia
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SOSTENIBILIDAD Y
FUTURO DE LA
GESTION DE ACTIVOS
EN ISA




Gestion de activos evoluciona a futuro con el Ommm.m&

Rl
mapa de ruta de la Estrategia 2030*
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CH I LE

_ » o Modelos
« Mayor alineacion tecnica digitales

financiera * Parte del mapa ruta 2030

,y . 2025 Inspeccion
« Analitica para minimizar Automatizada
intervenciones y mejorar 2024
desempenio 2023 RaSEEyer Gestion

- Remota Movilidad
- Mayor observabilidad para TotEX

anticiparse a fallas

2022 Soluciones

APM (CIGA) Analitica

« Mayores capacidades para
responder a desafios de la red
del futuro

2021 )
Gestion de

Datos Monitoreo

Maestros en Linea £lig) e

2020 Analitica

e Gestion de
Predictiva ‘ Riesqos

Preparacion y
Calidad de datos
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Victor Manuel Diez V by
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