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Presentacion de una experiencia exitosa,
caso de estudio o proyecto.

Enla Sesidon Brajula aprenderas de la experiencia

compartida de unaimplementacion exitosa que

servira de guia parainiciar o mejorar tus propios
planes.

Soluciona problemas y mejora tu confiabilidad
mediante laimplementacién de nuevas
metodologias y tecnologias, conociendo el origen,
analisis, plan de accidn, paso a paso, logros,
tropiezosy lecciones aprendidas que culminan con
el caso de negocio.
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¢, Qué es un Activo?

“Un activo es un articulo, cosa o entidad que tiene valor
potencial o real para una organizacion”

“Los activos existen para proveer valor a una organizacion y
sus partes interesadas’

(BS 1SO 55000: 2014, Asset Management)
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Gestion de Activos: el concepto

“Actividades coordinadas de
una organizacion para
obtener valor de sus
activos”
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1- Proposito y contexto

9- Monitoreoy Mejora Continua
El Modelo
\ 4

Actualizado
de la Gestion [,

Gentey

de Activos Cultura

10-Valory
productos

Gestion

de Ciclo
de Vida

5- Decisiones de 8-Gestion

Gestion de
Activos

6- Gestion de Informacion

Modelo genérico de Gestidn de Activos, adaptado por Woodhouse del modelo de cajas QWIW@@%O%EW

de Riesgo




El Sistema de
Gestion de
Activos

Los circulos
de Influencia

GESTION DE LA
ORGANIZACION

GESTION DE ACTIVOS

SISTEMA DE GESTION
DE ACTIVOS

ACTIVIDADES DEL
CICLO DE VIDA DEL
ACTIVO

PORTAFOLIO DE
ACTIVOS
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Evolucionando en los circulos de Influencia

De la independencia a la corresponsabilidad

Niveles de evolucion:

1. Mantenimiento trabaja aislado

1. Yo mantengo lo que me entregan
2. Los demas disefian, construyen, operan

2. Mantenimiento en ambiente de confiabilidad operacional

1. Integrado con otras etapas de ciclo de vida
2. Dependencia de funciones de soporte

3. Mantenimiento integrado a la gestion de activos

1. Se comprende el concepto de corresponsabilidad
2. Hay integracion con areas de soporte
3. Hay alineacion al negocio
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La alineacidon entre los procesos de mantenimiento
y otros procesos de la gestion de los activos EN 16646

Flechas dibujadas con lineas

discontinuas: relaciones entre el
mantenimiento y otros procesos

Plan estratégico de la
organizacion

|

| = = | » Adquisicion incluido disefio,
1 fabricacion, instalacion
1

i — = | « Operacion

v

- |- Mantenimiento

]

- —p | « Retirada

| = = | « Modernizacion®

Politica, objetivos,
estrategia y planes para la
gestion de los activos fisicos

!

Cartera de activos fisicos

Sistemas de activos
fisicos

Mejora continua

]

I

activos fisicos

Apoyo a la gestion de los activos fisicos

« Estructura, autoridad y responsabilidades
« Contratacion externa de actividades de gestion de los

« Formacion, sensibilizacion y competencias
« Comunicacion, participacion y consulta
« Documentacion del sistema de gestion de los activos fisicos

. Registros

» Gestion de la informacion

« Gestion del riesgo

= Requisitos legales y otros

= Auditoria, gestion del cambio, acciones de mejora

*Portafolio de activos
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Normas y especificaciones claves

85! Standards Publication

PAS 55-1:2008 == BS EN 16646:2014

Gestion de Activos

BSI Standards Publication

Parte 1: Especificac para la gestion
optimizada de activ

Maintenance — Maintenance
within physical asset
management

.
making excellence a habit wsh Standards bSl ) i
3 ' T e e . making excellence a habst
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Contribucion al proceso
de mantenimiento
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Contribucion al
proceso de adquisicion

Figura 3 — Relacion entre el proceso de adquisicion y creacion y el proceso de mantenimiento
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Contribucion a los
procesos de operacion

Figura 4 — Relacion entre los procesos de operacion y mantenimiento
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Contribucién al proceso
de mantenimiento

Contribucién al proceso
de modernizacion

Figura 5 — Relacion entre la modernizacion y el mantenimiento
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Contribucion al
proceso de retirada

Figura 6 — Relacion entre la retirada y el mantenimiento
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Figura 7 — Relacion entre los apoyos a la gestion de los activos fisicos y el proceso de mantenimiento
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Mantenimiento en la Gestion de Activos. EN 16646

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Contribucion al
proceso de gestion

Figura 8 — Relacion entre la gestion de los activos fisicos y el mantenimiento




Algunos de los retos obvios

Vista de corto plazo en inversionistas,
politica, reguladores y otras partes
iInteresadas

Dificil de cuantificar / monetizar el riesgo,
la sostenibilidad y el "brillo" (reputacion etc.)
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Agendas en conflicto y KPIs
(personal y departamental)

Regulatory
A compliance

Sustainability

Customer

satisfaction Financial
performance
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Factores humanos: / )
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liderazgo, compromiso, N\ AL ‘(
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Algunos retos de gestion de mantenimiento
en Gestion Activos

Optimizacion
de Costos de
Ciclo de Vid~

Toma de
Decisiones

Gestion de
Riesgo

Gestidon de

Estandarizacion .
Informacion

Consultay
Participacion

Mejoramiento
Continuo

Competencias
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Una Aproximacion Probada

Oa Diagnosticos Integrales segun alcance definido

Q |dentificar Brechas

Generar plan de cierre de brechas priorizado en torno a
valor agregado

\/ Implementar recomendaciones
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Conclusiones
1.

La gestion de activos es mucho mas que mantenimiento
La gestion de mantenimiento es un pilar vital de la gestion de activos

Para mejorar la gestion de activos y de mantenimiento se requieren enfoques
Integrales de areas técnicas y de soporte

La adopcion de normas internacionales de gestion no lo es todo
Los elementos humanos y culturales son de obligatoria gestion
Se requieren cambios demostrables en la toma de decisiones

Es vital tener una hoja de ruta de integracidn y optimizacion del mantenimiento a

la gestion empresarial NN
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