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Ing. José Wagner Braidotti Junior, CAMA

* Ingeniero Mecanico (FEI) - 1985
* Ingeniero de Seguridad del Trabajo (FAAP) - 1998

« CAMA (Certified Asset Management Assessor) (ISO-55000) - WPiAM - 2018
* Evaluador Oficial del Premio MEGA (Mejores en Gestidn de Activos) por FNQ (Fundacién Nacional
de la Calidad).

* MBA de Gerenciamiento de Proyectos (FGV) - 2007

» Pos-graduacion en Administracion de Empresas (FAAP)
» Pos-graduacion en Economia (Sao Judas Tadeu)
» Pos-graduacion en Ingenieria de Mantenimiento Industrial (Maua)

« Gerenciamiento y Auditoria de Mantenimiento (Bélgica)
» Evaluacion de os Procesos de Mantenimiento (Alemanha)
« Sistema Informatizado para Diagndstico Energético (EUA)

» Autor de los Libros:“La Falla no es una Opcién” (Lanzado en Junio/2013)
“‘La Gobernanza de Mantenimiento” (Lanzado en Octubre/2016)

» Cuerpo docente de Abraman en el curso GEMAN, PPCM-SP y en entrenamientos especificos.

« Maestrante Nacional en Congresos Brasileiros de Mantenimiento (Abraman).
» Maestrante Internacional en Congreso Mexicano y Americano de Confiabilidad y Mantenimiento.

* Proyectos implementados en Brasil, EUA, Argentina, Chile, Pert, Colombia, Honduras, Angola e Kenia,
con entrenamientos en “Prdcticas de Mantenimiento de Clase Mundial.



Flujo de los Procesos de Mantenimiento

Gestion de
Mantenimiento




Flujo de los

Nuestra Estrategia

GateKeeper Procesos de

GKP Mantenimiento

Responsable por Tratamiento de las p )
Gatekeeper

Demandas Diarias

Viabilizar la Solicitud

Alinear la Prioridad de la Solicitud Planeamiento
Liberar la Solicitud para Planeamiento
Controlar el Flujo de los Servicios (KPI)

Cancelar las Solicitudes Inviables y

Duplicadas

Preventivas
Sistematicas

Garantizar la Calidad de la Informacion
Detallar la Secuencia del Trabajo
Realizar el "Gemba”

Informar los Recursos Necesarios

Controlar los KPI’s del "Gatekeeper”



Flujo de los

Nuestra Estrategia

Procesos de

Mantenimiento

Definir O Que?” sera realizado “ . .
Planeamiento

Definir "Como?” sera realizado

Planear en el Estandar S+6
Provisionar os Recursos Planeamiento
Definir os Tempos Estandares

Alimentar la Programacion Semanal (S+3) Preventivas

4 . 0 - m r -
Gestionar las Prioridades Sistematicas

Realizar el "Gemba”

Catastro al Nivel de Componente (BOM)
Conocer la Habilidad de los Técnicos
Determinar o HH por Especialidad
Criticidad ABC (Activos) y XYZ (Materiales)

Controlar los KPI’s del Planeamiento



Nuestra Estrategia

Flujo de los
Procesos de

Mantenimiento
“Programacion”

Definir "Cuando?” sera realizado
Definir "Quién?” ira realizar
Programar en el Estandar S+3

Programar para o ”62 Dia”

Gestionar las Prioridades
Programar 100% do Hombre-Hora Disponible Ffreven'tiyas
Sistematicas

Identificar los Recursos

Realizar el "Gemba”

Alinear con la Programacion de la Produccion L,
Programacion
Conocer la Habilidad de los Técnicos
Programar las Preventivas Sistematicas
Reprogramar las OS’s Pendientes

Controlar los KPI’s de la Programacion



Nuestra Estrategia

Flujo de los
Procesos de

Mantenimiento

Equipo Capacitada ”Ejecucién”

Herramental Correcto

Materiales Confiables

Procedimientos Actualizados

Orden de Servicio Detallada

Hombre-Hora Disponible

Flujo de Servicio Realizado

Tiempo de Ejecucion Seguro

Activo Fisico Liberado Conforme Programado
Practica de Campo Segura y con Calidad
Estandar de Atendimiento no Dia
Supervision Participativa

Registro con la Mejor Calidad de Informacion

Garantia do Histodrico Confiable de los Servicios @



¢

Mantenimiento Clase Mundial

Es la practica de mantenimiento en la garantia de la funcionalidad operacional (confiabilidad),
con el minimo impacto en el flujo de proceso productivo (disponibilidad), en la cual presenta el
“downtime” de mantenimiento exclusivamente a través de acciones preventivas planeadas,
sistematicas o por condicion, presentada por los activos fisicos monitoreados.

Es también definida como la modalidad volteada para la “Prevencion de Mantenimiento ”

* En la cual se inicia con las mejores técnicas de monitoreo remoto en la identificacion de las
condiciones operacionales de los activos fisicos.

* Realizadas a través de los activos humanos entrenados, comprometidos y disciplinados.

* Garantizando como resultado los mejores activos de comunicacion, con una informacion de
mejor calidad, confiable, anticipada y asertiva.

* Propiciando una imagen de los servicios prestados en el mejor estandar de los activos
intangibles.

José Wagner Braidotti Junior — Sept 2019



Mantenimiento Clase Mundial

* Convergiendo con los mejores resultados obtenidos a través de los activos financieros, con el
menor impacto de los costos de mantenimiento sobre los costos operacionales.

* Todo esto representado en el alcance del ciclo de vida do que esta siendo mantenido y
gestionado, en un ambiente planeado.

* Con la utilizacion de 100% del hombre-hora disponible de las equipos especialistas, con la
mejor aplicacion de los recursos disponibles para mantenimiento.

* Presentando una programacion de servicios con una visibilidad de 3 semanas.

* Yunindicador de “Backlog” también en la faja de 3 semanas.

José Wagner Braidotti Junior — Sept 2019
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[ Correctiva ]

75

Servicio “no
planeado’
después de
la ocurrencia
de “Falla
Funcional’

No
Planeada

Correctiva
Programada

3 4 5 6

[ Predictiva ]

[ Preventiva ]

Predictiva
Monitoreada

Predictiva
Sensitiva

Preventiva
por Condicio

Preventiva
por Tiempo

7

[ Prescriptiva J

Auto

Evaluacion
1A

Recomendacion
es
y acciones para
evitar las fallas
funcionales.
Prorrogar la
vida util hasta
coincidir con la
parada
programada
(Industria 4.0)

[ pove )

Mejoras y
odificaciones

Servicios de

apoyo
a Ingenieria
y Proyectos
(Tero tecnologia)
(Prevencién de
Mantenimiento)

i Servicio i Servicio en el  Servicio “con” i Lista de Monitoreo
Lo programado’ Tiempo “sin” “Falla t verificacion  para identificar
! después de | “Falla Potencial’ i 4 sentidos la “Falla

' |a ocurrencia i Potencial’ Identificada | para Potencial’

E de “Falla . |dentificada (CBM) + identificar (Vibracion)

' Funcional’ ' (TBM) ,  la“Falla (Termografia)
i ! ' Potencial’ (Aceite)

| i + (inspeccion)

| i i (Mnty Ope)

! ! . (PIMy PIO)

L ' Planeada

Tipos de Mantenimiento



Indicador de Backlog - Calculo

Demanda de

Servicio o o o
> Medicion por Especialidad de Mantenimiento
> ] ] ] ]
Cuanto tiempo la equipo tiene de trabajo?
>
> Como el resultado se presenta cuando comparado
> con el estandar internacional?
>
>
>




Indicador de Backlog - Calculo

Hombre-Hora
Disponible (HHD)

Demanda de Servicio
(HHPLA + HHPRO +
HHEXE + HHPEN)




Indicador de Backlog - Calculo

4 Backlog (semanas)

Tempo



Ejercicio de
Programacion (S+3)

50 Ordenes de Servicio



Programacion S+3

Estrategia de Planeamiento Estrategia de Programacion
El Planeamiento x Prioridad de los La Programacion x Distribuicion Semana:
Servicios:
Semana %
Prioridad % - 82 100%
e 2 50% - 83 60%
- 3 30% - 84 40%
e 4 20%

Priorizacion de los Servicios:

Prioridad Tipo (lead-time)
e 2 hasta 5 dias
e 3 hasta 10 dias

e 4 hasta 20 dias




Ejercicio de Programacion — S+3:

Estratégia de Planeamiento (40/30/20/10)
Estratégia de Programacion (100/60/40)
Productividad (Wrench-Time)

Prioridad (2/3/4/5)

Tipos de Mantenimiento (Ordenes de Servicio)
Calculo do Backlog



Una muestra:

oS Tilcg’sde Actividades Planeadas en la Semana 1 Prioridad | Equipo I;r ie"!po
revisto

1 CPL |Reparar la Bomba Centrifuga 01 2 3 MEC 8 horas
2 | PRS (Realizar Preventiva Sistematica en el Motor Eléctrico 01 4 2ELE 10 horas
3 | PRC |Cambiar Rodamiento LOA del Motor Eléctrico 02 3 3 ELE 7 horas
4 [ PRC [Cambiar Selo Mecanico de la Bomba Centrifuga 02 3 2 MEC 10 horas
5 | CPL |Repararla Bomba Centrifuga 03 2 3 MEC 8 horas
6 | PRS |Realizar Preventiva Sistematica en la Bomba Centrifuga 04 4 3 MEC 12 horas
7 | PRS |Realizar Preventiva Sistematica en el Motor Eléctrico 03 4 2ELE 10 horas
8 | CPL |Reparar el Motor Eléctrico 04 2 3 ELE 9 horas
9 CPL |Reparar el Reductor de Velocidad 01 3 3 MEC 12 horas
10 | PRC |Cambiar Rodamiento LA del Motor Eléctrico 05 3 3 ELE 7 horas




Premisas de Programacion

Tipos de Orden de Servicio

CPL: Correctiva Planeada

Equipo de Mecanica: 13 Mecanicos con Productividad
Média de 53%

PRS: Preventiva Sistematica

PRC: Preventiva por Condicion

Equipe de Eléctrica: 5 Eletricistas con Productividade
Média de 56%

Prioridades

2 - hasta 5 dias

1 Semana de Trabajo: 44 horas

3 - hasta 10 dias

4 - hasta 20 dias

Equipo de Mantenimiento MEC y ELE trabaja el
periodo de 1 Turno sin Hora-Extraordinaria

Tiempo Previsto por Orde de Servicio (en horas)

El tiempo previsto esta considerando solamente las
horas que seran dedicadas en el cumplimiento de la
actividade técnica en los activos fisicos, o sea, no
esta considerando los tiempos improductivos
necesarios, como por ejemplo, los traslados, la
preparacion del servicio, la retirada de los materiales
en almacén, etc.




Mision

Calcular el Backlog de la Equipo de Mecanica?

Calcular la Carga de Servicio Mecanico Programado
para la Semana 2?

Calcular el Backlog de la Equipo de Eléctrica?

Calcular la Carga de Servicio Eléctrico Programado
para la Semana 2?

Programar, por especialidad, los servicios para la
Semana 2

Calcular la Carga de Servicio Mecanico Programado
para la Semana 3?

Programar, por especialidad, los servicios para la
Semana 3

Calcular la Carga de Servicio Eléctrico Programado
para la Semana 3?

Programar, por especialidad, los servicios para la
Semana 4

Calcular la Carga de Servicio Mecanico Programado
para la Semana 47?

Calcular la Carga de Servicio Eléctrico Programado
para la Semana 4?







Ing. José Wagner Braidotti, CAMA

Director de Mantenimiento Y
Gestion de Activos

SI TIENES
DUDAS O COMENTARIOS

iNo dudes en acercarte!



