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10 Lineas de Produccion Pastas Secas
20 Lineas de Envasado

Equipos servicios auxiliares

Alto nivel de Automatizacion

3,7 MW de potencia instalada



Objetivo de la Presentacion

Generar una Instancia de reflexion con respecto a la

importancia de entender por qué la Estrategia definida en

el Planeamiento Estratégico de la Organizacion de
Mantenimiento no se ejecuta en el piso de Planta.



En la actualidad, la productividad
de nuestra empresa es un fac
mejorar la posicion de la misma
competidores

A su vez, la mejora en la productividad de los recursos se consigue invirtiendo en la
mejora de los procesos, en la mejora de técnicas de fabricacién, en la mejora de la
eficiencia de los activos, en definitiva, en la mejora continua, siendo la base de todo ello,
las personas.
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La Empresa debe evolucionar hacia una entidad de clase Mundial

Sustentada en el Factor Humano

EXCELENCIA EN MANTENIMIENTO
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https://www.monografias.com/trabajos16/ergonomia-factor-humano/ergonomia-factor-humano.shtml
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Lo excelente es enemigo del desarrollo, porque transmite la idea de que
no hay posibilidad de mejorar. Ademas, la excelencia siempre estara en
funcion de los criterios establecidos en el tiempo en que se promulgaé.



Por que la Estrategia falla?
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Las herramientas y tecnologias pudieran ser utiles, pero los
verdaderos diferenciadores de una organizacion que quiere
ser lider en la gestion de Mantenimiento son:

* El compromiso de la fuerza laboral

* Laclaridad del liderazgo

* La colaboracion entre los diferentes departamentosy
funciones

La gestion de activos
no se trata de manejar los equipos,
se trata de entregar valor a una organizacion
mediante la utilizacion efectiva
de sus activos.



Solo el 10 % de las Organizaciones que hacen Planeacidn Estratégica, la
ejecutan

La Organizacion no esta entendiendo el Plan Estratégico, fundamentalmente,
la Linea de choque no esta entendiendo la Estrategia, no la conocen, o ésta no
estd llegando en ciertas ocasiones a ese nivel



Solo cuando conoces cada
detalle de la condicién del
terreno puedes maniobrar
y luchar.

Sun Tzu

Si las instrucciones no son
claras y las explicaciones y
ordenes no son confiadas,
la falta es del general-

Sun Tzu

Las personas deberian estar familiarizadas
con la estrategia, aquellos que la entienden
sobreviviran, aguellos que no pereceran.

Sun Tzu



[ Falta de comprension de la estrategia en la organizacion.

 Falta de implicacién de los mandos intermedios en la
ejecucion de la estrategia

 Falta de relacion entre estrategia y presupuesto.

] Falta de alineacion entre la compensacion de las personas y

los objetivos estratégicos

Kaplan y Norton, The strategy focused Organization



A partir de hoy,
Mantenimiento es Mejora Continua




Un proceso eficaz de Gestion Integral del Mantenimiento requiere
involucrarse en un proyecto de cambio que debe basarse en los
siguientes puntos

v’ Creer que el cambio es importante y valioso

v Tener una vision que describa el estado deseado

v Implementar estrategias para alcanzar la visidn

v’ Liderar el proceso con las personas adecuadas

v’ Identificar las barreras reales y potenciales

v" Medir los resultados con indicadores de gestion

v’ Entrenar y formar para corregir comportamientos no
deseados

v’ Establecer sistemas 6ptimos de reconocimiento y

recompensas




cQUIPOS AUTODIRIGIDOS



EL SENTIDO DE LA
FUNCION MANTENER



EL SENTIDO DE

LA FUNCION
MANTENER
EL VALOR DE
NUESTRO = ( CONOCIMIENTO + DISCIPLINA + HABILIDADES ) x ACTITUD
PERSONAL

COMPETENCIAS TECNICAS, GENERICAS, EMOCIONALES)









( );\ Responsabilidad Mantenedor — Operador
Bl Disponibilidad, Calidad, Seguridad, Costos

MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
MEXI CO

Por qué es necesario el cambio?

é¢Qué se esta haciendo mal?

NUEVAS
é¢De qué manera me afecta?

¢Qué beneficios voy a obtener?

¢Como se va a hacer ahora?

éSirve ésta nueva forma?



v ENTENDER LA ESTRATEGIA, EJECUTAR Y HACER SEGUIMIENTO

v GESTIONAR STOCK DE REPUESTOS

v" DEFINIR CRITICIDAD DE EQUIPOS

v REALIZAR ANALISIS DE FALLAS

v" PARTICIPAR EN RCM

v CAPACITAR

v GESTION EN SAP

v" PARTICIPAR EN PLANIFICACION DE MANTENIMIENO

v" DIRIGIR TRABAJO DE MANTENIMIENO PROGRAMADO LINEAS A CARGO
v INDICADORES DE DESEMPENO DE LINEAS DE PRODUCCION A CARGO
v PROCEDIMINTOS OPERACIONALES

v" MEJORAMIENTO CONTINUO
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CONGRESO DE ViSién Actual

MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD
M EXI CO

e Grandes Mejoras

e Hacer lo Urgente

e Enfoque en Fallas

e Aprendizaje Puntual

e Informacion Restringida

e Reconocimiento de la Reaccién

e Responsabilidad del Supervisor

e Supervisores como Capataces

e Trabajo de Rutina Sin Valor Agregado
e |dentificacidon de Fallas Potenciales

e Tomar Medidas Disciplinarias

Vision Futura

e Mejora Continua

e Hacer lo Importante

e Enfoque en Oportunidades

e Aprendizaje Continuo

* Flujo de Informacidn

e Reconocimiento de la Proaccidn
e Responsabilidad del Ejecutante
e Supervisores como Entrenadores
e Rutinas con Valor Agregado

e Reduccion de Fallas Potenciales

e Mejorar el Sistema de Gestion



* Si no somos capaces de generar conocimiento, estamos,
perdiendo oportunidades importantes para mejorar.

* Incorporar en Mantenimiento los principios asociados a una
organizacion mas integrada, liviana y participativa permite
motivar el empowerment puesto que logra que el mantenedor y
el operador desarrollen de mejor forma su inteligencia.

* Cuando se hace referencia a la confiabilidad y mantenibilidad de
sistemas y equipos se tiende a atribuir que el comportamiento de
los mismos es producto solo de sus propias caracteristicas sin
considerar el efecto y particularmente de las personas que lo
gestionan, operan y mantienen.



El Aprendizaje es fundamental para una Organizacion de
mantenimiento, porque le permite evolucionar en el
conocimiento y basar su estrategia en el aumento
permanente de la productividad a través de |Ia
optimizacion de sus activos productivos y de su talento
humano.

La confiabilidad humana forma parte fundamental de
todo proceso de mejora de la confiabilidad integral de un
activo, en tal sentido, podemos imaginarnos el impacto
gue provocaria su deficiencia.






