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Propuesta
¿Cómo mejorar la justificación de un proyecto 

de inversión en la gestión de activos e 
incrementar sus posibilidades de aprobación?
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Objetivo GENERAL

Presentar una serie de
estrategias para mejorar
la justificación de un
proyecto de inversión
en la gestión de activos
e incrementar sus
posibilidades de
aprobación.

Objetivos del PROBLEMA 
EJEMPLO

Calcular el lucro cesante por
cada punto de disponibilidad
Establecer una meta de
disponibilidad al final de un
proyecto de mejora
Obtener el periodo de
recuperación de la inversión
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Problema EJEMPLO

Se propone desplegar RCM para los 8 activos de línea 2 de la planta

La inversión es de 9.000 USD y el tiempo de implementación es de 3 
meses

El número de horas de mantenimiento preventivo promedio mensual 
es de 300 horas y el de mantenimiento correctivo es de 400 horas

La producción programada es de 24 horas al día, 30 días al mes

El precio de venta aproximado de cada hora de producción de la línea 2 
es 100 USD aproximadamente
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1. ¿Cuál es la disponibilidad mensual actual de la línea 2?

Desarrollo de la SOLUCIÓN

𝑫 = 𝟏 −
𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔𝑪𝒐𝒓𝒓𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒂𝒔 + 𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔𝑷𝒓𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒊𝒗𝒂𝒔

𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔𝑫𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒍𝒆𝒔

𝑫 = 𝟏 −
𝟕𝟎𝟎

𝟓. 𝟕𝟔𝟎
≈ 𝟖𝟕, 𝟖𝟓%

Los activos operaron 5.060 horas de las 5.760 necesarias
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2. ¿Cuánto vale un punto de disponibilidad?

(0,01% de disponibilidad)

Desarrollo de la SOLUCIÓN

𝑽𝒙𝒑 = 𝟎, 𝟎𝟏% ∗
𝟕𝟐𝟎 𝒉

𝟏𝟎𝟎%
∗
𝟏𝟎𝟎 𝑼𝑺𝑫

𝟏 𝒉
= 𝟎, 𝟎𝟕𝟐 ∗ 𝟏𝟎𝟎 𝑼𝑺𝑫

Valor de cada punto de disponibilidad: 𝑉𝑥𝑝 = 𝟕, 𝟐 𝑼𝑺𝑫
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3. ¿Qué disponibilidad se tiene como meta final?

Desarrollo de la SOLUCIÓN

Meta Inicial Meta Final (WCM)

Disponibilidad
Actual

87,85% -

Disponibilidad 
Meta

96,00% 99,5%

Diferencia 8,15% (815 Pd) 11,65% (1.165 Pd)

Lucro cesante USD $5.968 /mes USD $8.388 /mes
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4. ¿Cuál es Periodo de Recuperación de la Inversión PRI?

Desarrollo de la SOLUCIÓN
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¿Es posible mejorar la Justificación del proyecto 
de Inversión del ejemplo anterior?

Aparte de la Disponibilidad,  ¿De qué otra forma 
se podría medir el impacto de la inversión?

¿Se podrían usar indicadores económicos 
adicionales?

¿Existen beneficios adicionales para la 
organización que no se están considerando?
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Indicadores de MANTENIMIENTO

Disponi-
bilidad

Confia-
bilidad

Manteni-
bilidad

Horas 
Hombre

Modos de 
Falla
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Indicadores de MANTENIMIENTO
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Impacto en la ORGANIZACIÓN
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Indicadores FINANCIEROS
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Indicadores FINANCIEROS
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Indicadores FINANCIEROS
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CONCLUSIONES
Un proyecto de inversión usualmente afecta directamente los indicadores de 
gestión de mantenimiento.

El proyecto debe plantearse desde el beneficio a los KPI. Escalando hasta 
lograr una relación clara con los beneficios económicos esperados.

Se deben nombrar todos los beneficios esperados en la organización.

Contar con una metodología e información veraz para observar el beneficio 
del proyecto a través del tiempo.

Monitoreo continuo de KPI´s permite la retroalimentación y ajustes en caso 
de que no se estén obteniendo los resultados esperados.
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