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“Por aqui es un camino...”
Vamos a compartir nuestras experiencias, logros, tropiezos y
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EL Gerente de CONFIABILIDAD esta en el negocio de
prevenir la falla desde el DISENO, ESPECIFICAR para
confiabilidad, DISENAR para confiabilidad, OPERAR para
confiabilidad y MANTENER para confiabilidad desde Ia
perspectiva estratégica utilizando herramientas como la

estadistica, la simulacion, los modelos, RCM, PMO,
FRACAS, etc.

El gerente de confiabilidad es altamente multifuncional
con otras areas de la organizacion y mas orientado a la
ingenieria que el Gerente de Mantenimiento
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CONCEPTOS DESEMPENO EVALUACION PREDICCION
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DRAR

PRODUCTO SEGURIDAD CONFIABILIDAD MANTENIBILIDAD

. PLANEACION,
FUNDAMENTOS DE GESTION DE PROBABILIDAD Y S o CONFIABILIDAD

CONFIABILIDAD RIESGO ESTADISTICA LOS DE CONE. DEL CICLO DE VIDA

* Técnicas de
disefo para
confiabilidad

* Desarrollo de

e Planeacion
e Pruebas
* Modelado

* Cimientos de
liderazgo

* Cimientos de
confiabilidad

* |dentificacion * Conceptos
de riesgos basicos

* Analisis * Gestion de

* Mitigacion datos

partesy
SNENES
* Mantenibilidad
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El Gerente de MANTENIMIENTO es responsable de
EJECUTAR la estrategia de mantenimiento alineada al
negocio, gestionando y ejecutando el mantenimiento

para conseguir los objetivos de la organizacion.

Incluye la gestion de los recursos y contratistas,
planeacion y programacion del trabajo y mediciony
mejora del desempeno
La gestion de paradas y reparaciones mayores puede ser
parte de su responsabilidad o de un area independiente.
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2a Ingenieria de Mantenimiento

Combinacién de acciones técnicas y administrativas para conservar un activo, repararlo o

REQUERIMIENTOS

DEL NEGOCIO

* Objetivos de la
organizacion

* Objetivos de
Gestion de
Activos

OnNonin

GESTION DE LA

ESTRATEGIA

Registro activos
Criticidad
Andlisis falla
Estrategia del
plan de
mantenimiento

MEJORA
CONTINUA

Mejor estrategia
Mejor plan
Mejor
confiabilidad
Mejor érdenes
de trabajo

GESTION DE
MANTENIMIENTO

Correctivo
Preventivo
Predictivo
Ing. de mant.
Inspecciones
Gestion del
desempeiio

reemplazarlo para que pueda desempefiar su funcién requerida

EJECUCION DEL

MANTENIMIENTO

Requerimientos
Planeacion
Coordinacién
Programacion
Ejecucion
Reportes

ASIGNACION DE
RECURSOS

Mano de obra
Materiales
Servicios
Presupuesto

ENTREGABLES

Confiabilidad
Disponibilidad
Cumplimiento
Costo de ciclo de
vida




CONFIABILIDAD MANTENIMIENTO

TODAS LAS FUNCIONES DE
CONFIABILIDAD Y MANTENIMIENTO
DEBEN SER ASIGNADAS Y EJECUTADAS
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REF: ARMS RELIABILITY

ASSET ASSET
PERFORMANCE STRATEGY
MANAGEMENT MANAGEMENT

* Mantenimiento
financieramente optimizado

* Optimizacion de la inversion
de activos

* Instrucciones de trabajo

* Predicciones

* Costo del ciclo de vida

* Salud de los activos

* Monitorizacion de la
condicion en tiempo real

* Monitorizacién por
intervalos

* Actividades basadas en
algoritmos (prognosis)

WORK MANAGEMENT

Plan maestro

* Programacion
* Ejecucion
e Retroalimentacién
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Calculo de beneficios del analisis de lubricantes.
Seleccion de las maquinas a monitorear.

Estrategia y objetivos del andlisis de lubricante:
(Calculo de beneficios de |a estrategia de lubricacién

Seleccion del proveedor delubricantes
Tercerizacion de la lubricacion

Beneficios del control de contaminacién

M9 Indicadores de desempefio del andlisis de lubricante
M8 Gestion del programa de analisis de lubricantes

M7 Definicién de imites del analisis de lubricante

M6 Seleccion del laboratorio de analisis de lubricantes
M5 Metas y recompensas para el programa de lubricacién
M4 Indicadores de desempefio de lubricacién

M3 Aspectos ambientales de la lubricacion

M2 Laseguridad en lalubricacion

M1 Gestion del programa de lubricacion

zpgenaegLLe

P34
P33 Diagnstic

P32 Normalizacién de los resultados para interpretacion
P31 Elproceso de interpretacion del andlisis de lubricante
P30 Calculo de fa frecuencia de toma de muestra

P29 Toma de muestra de equipos lubricados por grasa
P28 Dispositivos de toma de muestra

P27 Procedimiento de toma de muestra

P25 Localizacion del puerto de toma de muestra
P24 Seleccion de las pruebas dirigidas al modo de falla
P23 Disefio de sala de lubricacion

P22 Consolidacion y optimizacion de lubricantes

P21 Sistema deidentificacion de lubricantes - LIS

P20 Redisefio para las mejores prcticas de lubricacion

Control de contaminacién de agua
P17 _Control de contaminacién de particulas selidas
P16

P15 Mefores précticas - tareas de engrase
P14 Mejores précticas - tareas de lubricacién
P13 Mefores précticas - Inspecciones

P12 Almacenamiento y manejo de lubricantes
P11 Métodos de aplicacion de grasas

P10 Métodos de aplicacion de acetes

PRACTICA

Cadenas, cables y acoplamientos
P8 Compresores
P7 Turbinas

Automotrices misceldneos
P5 Motores combustion interna

P4 Engranajes

P3 Sistemas hidrdulicos

Cojinetes planos.

P1  Rodamientos

€32 Hlementos clave para una buena toma de muestra
31 Ferrografiaanalitica

Medicion de particulas ferromagnéticas
Mecanismos de desgaste de la maquinaria,
Medicion de contaminacién con hollin

888
-1

€26 Medicion de contaminacion con agua
€25 Conteode particulas

€24 Espectrometria de emision atomica

€23 Medicion de potencial de bamiz

€22 Determinacion de la vida uti restante:
€21 FTIR para la contaminacion del lubricante:
€20 FTIR para la salud del lubricante

€19 ANYBN

Viscosidad
€17 Clasificacion de las pruebas del analisis de lubricante:

€15 Control de la contaminacion del aceite
€14 Estrategias de seleccion de lubricantes
€13 Mecanismos de degradacion de los lubricantes

€11 Lubricantes grado alimentario
€10 Propiedades de desempefio de las grasas

€9 Propiedades de desempefio de los aceites

€8 Propledades fisicas de las grasas

€7 Propiedades fisicas de los aceites

6 Aditivos

€5 Grasas lubricantes (formulacién y aplicacién)

€4 Baseslubricantes

€3 Formulacion de lubricantes (aceites y grasas y pastas)
tribologiay fundamentos de lubricacion

€1 Estrategias de mantenimiento aplicadas alalubricacion

CULTURA
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LUBRICATION ROLES / ROLES DE LUBRICACION

CLAVE/KEY

ENGLISH

Lube Technician Jr.
Lube Technician Sr.
Lube Analyst Jr.

Lube Analyst Sr.
Lubrication Engineer
Craftsman

Operator

CBM Specialist
Reliability Engineer
Maintenance Manager
Warehouse personnel
Purchasing specialist
Health, Safety and Environment Specialist

ESPANOL

Técnico en lubricacién Jr.
Técnico en lubricacion Sr.
Analista de lubricantes Jr.
Analista de lubricantes Sr.
Ingeniero de lubricacién
Mecanico

Operador

Monitoreo basado en condicién
Ingeniero de confiabilidad
Gerente de mantenimiento
Almacenista

Especialista de compras

Salud, seguridad y medio ambiente
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Habilidades transversales que permiten el desarrollo

CULTURAY

LIDERAZGO de competencias blandas de liderazgo, trabajo en

equipo y solucion de problemas.

Conocimientos y habilidades para ejecutar las tareas

PRACTICA
Sltie adecuadamente.

GESTION Conocmlentos y habilidades para gestionar la
estrategia.

Conocimientos y habilidades para disenar y mejorar

ESTRATEGIA :
la estrategia.
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Mantenimiento

2a GENOMA™ - E| Cariotipo para Confiabilidad y

ELEMENTO DE CONOCIMIENTO

MANT

Gestion de capital humano
Etica profesional

Manejo del miedo

Trabajo en equipo
Liderazgo

Solucién de problemas
Relaciones interpersonales
Adaptabilidad

Manejo del estrés

Manejo del tiempo
Comunicacion efectiva

CONF

ELEMENTO DE CONOCIMIENTO

Solicitudes de trabajo
Planificacidn

Programacidn

Coordinacidn vy contratistas
Ejecucion

Terminacién del trabajo
TP

Confiabilidad de contratistas

EBoa— =0 =320

MANT
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A" CONGRESO DE
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V) b N A LIDAD | mcom Gestién de paradas de planta

Respuesta a incidentes vy fallas

Mantenimiento correctivo

Mantenimiento preventivo (PM)

Mantenimiento Basado en Condicidn (MBC)

Inspecciones

Gestian del valor

Costo de Ciclo de Vida

Balanced Scorecard

Infermes financieros

Gestion del desempefio de mantenimiento

Mejora continua

Gestidn de la calidad del trabajo

Asignacion Presupuestos

Asignacién de servicios

Asignacién de materiales

Asignacién de mano de obra

|
-
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Indicadores de mantenimiento

Indicadores de confiabilidad

Probabilidad, estadistica y Distribucicnes

Muestreo estadistico

Control estadistico de proceso (SPC)

Estudios de capacidad de proceso (CP, CPK)

Métodos de coleccidn de datos

Métodos de andlisis de fallos

Informe de fallos FRACAS

Estrategias de pruebas de confiabilidad (TTF, TAAF)
Ejecucian de pruebas de confiabilidad

Modelado de confiabilidad

Modelos de falla

Métodos de prediccién de confiabilidad (Montecarlo,

Técnicas de disefio de confiabilidad

Des llo de part ist
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ELEMENTO DE CONOCIMIENTO

Excelencia operacional

Estructura organizacional

Cultura organizacional

Diagndstico v Gestidon de riesgos

Planeacidn de contingencias y analisis de resiliencia
Gestién del cambio

Planeacidn de gestién de activos

Toma de decisiones operaciones ¥ mantenimiento
Gestidén de configuracidn

Registro de activos

Taxonomia

Andlisis de criticidad

FMEA, FMECA

RCM

RCA

Optimizacién

Madurez ocrganizacional

Teoria de restricciones

Confiabilidad del equipo

Confiabilidad del proceso
FRACAS

RAMS
Ciclo de vida del producto

Mantenibilidad

Costo de mala confiabilidad

Six Sigma

Andlisis de drbol de fallas (FTA) en procesos
Andlisis de peligros (Hazard analysis)
Identificacidn de riesgos

Andlisis de riesgos
Mitigacidn de riesgos

MANT
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MBC

MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

REF: SMRP, ASQ, IS0, IAM
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éQué hay?

éDonde Estoy?

éDonde quiero estar?
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POR SU ATENCION

tGRACIAS!

iSigue este camino y encuentra el tuyo!
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