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“Por aqui es un camino...”
Vamos a compartir nuestras experiencias, logros, tropiezos y descubrimientos.
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DESAFIOS DE LA
GESTION DE ACTIVOS
EN COLBUN S.A.

Jorge Astudillo Munoz

Jefe Gestion de Activos — Colbun S.A.
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VAMOS A RECORDAR

“Se buscan hombres para
viaje peligroso. Salario bajo,
frio extremo, largos meses
en la mas completa
oscuridad, peligro constante,
y escasas posibilidades de
regresar con vida. Honores y
reconocimiento en caso de
éxito”.
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Generar valor de largo plazo desarrollando y gestionando activos de Ser una Empresa referente en la generacion y comercializacion de
infraestructura energética, integrando con excelencia las dimensiones, energia segura, competitiva y sostenible
) .

técnicas, medioambientales y sociales.

25 3.893 MW 392 lugar 14,1% 971

Centrales Capacidad instalada Generacion del SEN Participacion de Mercado Trabajadores
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Gestionar el ciclo de vida de los .
activos

2 3 4 5
Disefio onstruccién 3 Operacion antenimients ™35 bieposcion

¢, Como se orienta la gestion de

» Condiciones del negocio
* Riesgos
» Expectativas stakeholders

activos? a0
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+ Plan de Negocio Z

~“  Riesgos

Z Necesidad de Q
A7 los activos X/
% '89 Z Capacidad > Qc’
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L
Asset
Manager

Planes/Objetivos/Iniciativa

i

Niveles de

SERIL nibilidad
. Confiabilidad
. Generacion

« EBITDA
+ Costos
+  Seguridad

*  Medio Ambiente

* Legal/Regulatorio

*  Normativas Internas

* Responsabilidad
social

Referencia: PMM Institute for
learning
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Nivel Estratégico

Planes Organizacionales y
Objetivos Organizacionales

Politica de Gestidn
PEGA y Objetivos de la de Activos

Gestidn de Activos

I I I I D D B e e .
Nivel Tactico

Planes de Gestién de
Activos

Planes para el desarrollo

del SGA + Apoyo

Il I I D D D D D D D DN D N B B .
Nivel Operativo

} _ N I .
Sistema de Gestion de

Activos + elementos de

Implementacién de Planes
apoyo

de Gestion de Activos

Portafolio de
aprueba Nuevo Reglamento de

Seguridad para Instalaciones
g g g R g g g

Performance

Activos




CONGRESO DE
\ MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

CHILE

2a

EDICION

12 - JUNIO - 2018
MINISTERIO DE ENERGIA

I Diario Oficial de la Republica de Chile

REGLAMENTO DE SEGURIDAD PARA INSTALACIONES ELECTRICAS

TECNICOS GESTION

—————.

Guia metodoldgica basada en [ Evaluacion ’

la norma ISO 55001

condicion actual
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AR OFMCIAL B LA BEFUILM A DE CHILE
Maries 12 e Janbe de 2008 r
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LEVES, REGLAMENTOS, DECRETOS ¥ RESOLUCIONES DE ORDEN GENERAL
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u.um RICAS DESTINADAS A LA FRODLCCION, TRANSPOR ACION DE } ‘ s Ta L Seesion
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Optl m izar IOS Lograr los objetivos de forma mas eficiente
procesos (sin carga administrativa)

Agregarle valor al negocio Demostrando las mejoras
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DESARROLLAR CONFECCION DE CREAR INDICADORES CONECTAR PLANES CREAR MODELO DE GESTION DE
CASO NEGOCIO POLITICA DE GESTION QUE ABARQUEN ESTRATEGICOS CON GESTION DE ACTIVOS ALMACENES Y
DE ACTIVOS GESTION OBJETIVOS DEL COLBUN STOCK
NEGOCIO

O

N~
DIFUSION GESTION CREAR PLANES DE ESTRATEGIA DE DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE
DE ACTIVOS GESTION DE ACTIVOS MANEJO DE ESTRATEGIA DE MANEJO  MANTENIMIENTO Y
(TODAS LAS AREAS INFORMACION DEL CAMBIO RIESGOS
INVOLUCRADAS)
ANALISIS DE CREAR MODELO DE GESTIONAR EVALUACION DE
COsTO CICLO DE COMPETENCIAS AUDITORIA INTERNA DESEMPENO Y

VIDA LCC MEJORA CONTINUA
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Etapa 3: Fta : Etapa 5:
. . : pa 4: pa 5: .
ETAPA 1: AEIE 22 ijgleinznizze Sostenibilida Certificacio EliEle) o

Evaluacion Alineacidn 5 q . Mejora

e |dentificacion del | e Establecimiento ;
GAP del estado | Direccidn, . Aprendizaje
actual de la Construccidn, e “Desarrollo de

'® Operacionalizand e Certificacion
Gestion de Estrategiay Competencias

o la Estrategiay
Sostenibilidad

e Ejecuciony e Mejoramiento

Continuo

Pre Auditoria

Mantenimiento y ormacion Claves”
., Hoja de Ruta

Gestion de . - .

ACtiVOS FI’SICOS. esarrollio strateglas

i Habilitar la Tecnologia de Gestidn de Activos

Auditoria Certificacion

Habilitar a la Organizacion “Estructura y Competencias”

ETAPA O:
Capacitacion

eCapacitar a los lideres
sobre Gestion de
Activos.

Referencia: Etapas para Implementar un Sistema de Gestion de Activos. PMM Institute for
learning

BRUJULA
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PROPUESTA RESULTADOS ESPERADOS

=

Reduccioén de Costos de Inventario

Capex Mantenimiento

Opex Mantenimiento

ROI de la Formacion

Horas Extraordinarias (dinero,
productividad y calidad de vida)

Reduccion de gastos por agilizacion de
logistica y compras (ejemplo compras de
urgencia por quiebre de inventario)

Pérdidas recuperables debidas a
paradas no planificadas, tiempos
muertos y perdida de rendimiento

Penalizacion por mantenimiento forzoso

Linea Base Colbun

Beneficios Minimos
Logrados en el Mercado

Beneficios para Colbun
(reduccién) Segun Mercado

USD XXXX 10% USD XXXXX
USD XXX 10% USD XX
USD XXX 10% USD XXXX
USD XXX 25% USD XX
USD XX 5% USD XX
USD XX 15% USD XXX
USD XX 20 USD XXXX
USD XXXXX

ssssss



.\, (ONGRESO DE

\\ MANTENIMIENTO
' & CONFIABILIDAD
: CHILE

2a

EDICION

Actual | Meta

Diagndstico en base Norma
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8.1  Planificacion y control operacional 1,5 2,5
8.2  Gestion del cambio 1,5 2,5
8.3  Subcontratacién 1,0 2,5

Puntaje Madurez
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Crear trazabilidad de las
actividades

01

Certificacion

05

Crear procesos de control
del SGA

02

Crear compromiso y
conciencia

06

Alinear las areas e integrar
los procesos

03

Difundir y mejorar cultura
organizacional

BRUJULA
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La Efectividad como una bicicleta

CAPACIDAD TECNICA CAPACIDAD ADAPTATIVA
Habilidades de gestiony Auto-maestria y habilidades
especialista. socio emocionales.

Habilidades
socioemocionales

Conciencia

e Movimiento
e Conocimientos sistérnica

0 Habilidades Estabilidad @
e Traccion Direccién @

http://www.latercera.com/noticia/la-naturaleza-del-cambio-organizacional-brcurso-gestion-del-cambio-organizacional/
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POR SU ATENCION

:GRACIAS!

iSigue este camino y encuentra el
tuyo!



