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Gestion de Estrategias de Activos
Realizar Valor — Mejorar Desempeno
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¢ES LA SUYA UNA ORGANIZACION TiPICA?

Si bien existe un Equipo de Confiabilidad en la empresa.

* Se enfocan principalmente en Analisis Causa Raiz, RCA’s
* Ud. todavia tiene muchas sorpresas (fallas) y es muy reactivo

Su enfoque de desarrollo de estrategias de mantenimiento es poco
a poco y se reparte entre hojas de Excel y otras aplicaciones

* No existe, o es limitada la aprobacion de cualquier cambio en
estrategias

Ud. tiene activos similares en contextos operacionales similares
con diferentes estrategias y Ud. no lo sabe

* Sieso es justificado
* Cual eslamejor
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¢ES LA SUYA UNA ORGANIZACION TiPICA?

* El sistemay procesos de gestion de trabajos permite cambios en
“estrategias” y “tacticas” sin revision.

* Ud. ha identificado areas y practicas de excelencia en confiabilidad
pero no puede apalancarlas a través de todos los activos

* Ud. no esta seguro si lo que se esta ejecutando coincide con las
estrategias acordadas.

* Larevision de estrategias parece ser mas un “proyecto” que un
proceso
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GESTION DEL TRABAJO VS GESTION
DE ESTRATEGIA DE ACTIVOS

EJECUCION
EFECTIVA

DESEMPENO

ESTRATEGIA PREDECIBLE

POBRE
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ESTRATEGIA ESTRATEGIA
POBRE EFECTIVA

EFECTIVIDAD DE LA ESTRATEGIA

[*] Bibliotecas de Mantenimiento [»] Capex & Opex Optimizado

[*] Adopcion de Planes OEM [*] Mejora Continua
[*] Sin Procesos de Mejora [»] Decisiones Basadas en Datos
[*] Sin Compromiso con Contenido del PM [»] Despliegue de Decisiones Efectivo

[»] Decisiones de Inversion Pobres
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ESTRATEGIA
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ESTRATEGIA

* Al nivel Tactico

0 ? e ¢Qué tareas realizamos?
ee et O  ¢Qué activos monitoreamos?

| e ¢Qué hacer?

e ¢Cuan seguido?

e ¢Como hacerlo?
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ESTRATEGIA

* Al nivel de Activo / Flota
0 e ¢Cual es la estrategia de ciclo de vida?
Beyrrecs @ e ¢Cuan larga es la vida?

e ¢Como es mantenido el activo para
entregar el desempeno requerido?

e ¢Cual es la edad de recambio 6ptima?
e iCudl es la edad del overhaul mayor?

 ¢Cual es el ciclo de paradas?
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ESTRATEGIA

e Al nivel de Portafolio

o * ¢Qué hacemos teniendo en cuenta las
estrategias de activos individuales, junto
con nuestras limitaciones?

T X
SET 26

* Esto puede ser un proceso iterativo.

* Con base en las restricciones a nivel de
Portafolio

e Es posible que debamos modificar la
estrategia tanto a nivel de Activo como a
nivel Tactico.
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 YAVIVE

Work Management

Master Data Plan

' APM

PMe'ﬂormm:
Asset Health ‘ —ASI\A
Real time monitoring
. Interval based monitaring Straleg? Management
Algonthmhasadactmy eI
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e ¢Como encaja todo esto y cOmo encaja con
APM - Asset Performance Management
(Gestion del Desempefio de Activos)

* APM esta realmente centrado en el
rendimiento operativo para identificar fallas
inminentes, lo que impulsa la ejecucion.

e ASM — Asset Strategy Management (Gestion de
Estrategias de Activos) impulsa la estrategia de
empleo de APM vy gestiona toda la estrategia.
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GESTION DE ESTRATEGIAS DE ACTIVOS - ASM

e Construir Datos Maestros para Activos Nuevos alineados con su
ASM y con el Marco de Datos Maestros

* Estrategias Genéricas de Activos implementadas Globalmente
* Considerar las Variaciones Regionales y Locales

* Plan de Mantenimiento Automatico, Empaquetado de
Componentes vy Listas de Tareas

e Capacidades de Lectura / Escritura en ERP (SAP) para Desarrollar
Nuevos Planes o Actualizar Existentes

* Integrar Analisis Causa Raiz (RCA) con Estrategias de Activos
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GESTION DE ESTRATEGIAS DE ACTIVOS - ASM

* Pronosticar Presupuestos y Recursos

 Comparar Estrategias Globales Genéricas con Estrategias
Implementadas

* |dentificar Areas de Riesgo donde,

* Apalancar Mejores Practicas Locales a través de la Base Global de
Activos

e Disparar Revision de Estrategias y Analisis Causa Raiz (RCA)

* Monitorear el Desempeno de la Revision, Aprobacion e
Implementacion de la Estrategia
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EL PROCESO ASM

NEW
PROJECT BUILD

+ EQUIPMENT LIST

O oneru

+ OPERATING CONTEXT DATA BUILD ASSET HIERACHY
+ MATERIALS I Loioddunne) I
® CRITICALITY
PACKAGING
ASSET FOR
» VARIATIONS CMMS
DEPLOYMENT
STRATEGY 500
LIBRARY
| GLOBAL REGIONAL LOCAL
| CHANGE CHANGE Rl DASHBOARD
PERFORMANCE TS
P
CHANGE REQUIRED
L > 23 e A TERSLITY COMPLANCE
WORKFLOW ‘ s
TRIGGER
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FUNDAMENTOS DE ASM

OnePM® es una
plataforma
centralizada para datos
maestros de
estrategias clave

Incluye una biblioteca de
frases de tareas la cual
dispara un lenguaje
estandarizado comun,
una biblioteca de
codigos de grupo, y
una biblioteca de
estrategias de
componentes para ser
usada en toda la
organizacion
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FUNDAMENTOS DE ASM

COMPONENT
MAINTENANCE PHYSICAL
STRATECY ASSETS

Conectalas
estrategias de
mantenimiento de la
organizacion a sus
activos fisicos

PUMPI

N
T,
BN

‘\

PUMP 2

MCTOR PUMP 3
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FUNDAMENTOS DE ASM

COMPONENT
MAINTENANCE PHYSICAL
STRATECY ASSETS

Pume PUMP 1

t\

PUMP 2

PUMP 3
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FUNDAMENTOS DE ASM

COMPONENT
MAINTENANCE PHYSICAL
STRATECY ASSETS

Actuando como el hilo
conductor de todos los
sistemas, OnePM® permite a
las organizaciones;

v' Répido y facil despliegue /
redespliegue de cambios y
actualizaciones en las
estrategias

v' Clonar estrategias a través
de multiples sitios

v' Obtener visibilidad y
gobernabilidad de los
cambios en el contexto

operativo
r— PuMe 3 PuMP 3 v Apalancar los bolsillos de
SIMESE SITEZ SITE 3 excelencia en confiabilidad,

por toda la organizacion
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FUNDAMENTOS DE ASM

COMPONENT
MAINTENANCE PHYSICAL A
STRATEGY ASSETS PLAN EAC ION

£ de Trabajo

PUMP 3 rduraciones a travésreeia interfaz de
usuario
SITE1 SITE 2 SITE 3
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PUMP 2

FLIMP 3
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FUNDAMENTOS DE ASM

PLANEACION
~ ESTRATEGICA

Paquetes de Trabajo

Agrupados mediante reglas
de negocio definidas

»

-

Control de calidad integrado para
garantizar la carga correcta al
CMMS

-

Los planificadores pueden ajustar
manualmente paquetes, rutas y
duraciones a través de la interfaz de
usuario

Detalles de Paquetes de Trabajo

HOJAS DE CARGA

SAP, MAXIMO, JDE & others

SOLUCION DE ALMACENAJE
DE DOCUMENTOS

DOCUMENTUM,
HUMMINGBIRD




PRONOSTICO - PRESUPUESTO
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PRONOSTICO - RECURSOS
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PRONOSTICOS - MATERIALE
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DOCUMENTOS & HOJAS DE CARGA
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SINCRONIZACION EN ERP (SAP/MAXIMO)

¥ SAP Synchronization

Physical Assets

Plans

ltems Task Lists Operations
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SIMULACIONES & ANALITICAS
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ANALISIS CAUSA RAIZ - RCA
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NEPM — ESTRATEGIAS QUE APRENDEN

NEW DOCUMENTS

PROJECT BUILD ONEePM

+ EQUIPMENT LIST

% A
+ OPERATING CONTEXT DATA BUILD ASSET HIERACHY =) FORECASTING
+ MATERIALS ‘ & ASSET HIERACHY - S BUUIeET
* CRITICALITY e
RS ;A:EZ\“CE
>
h A
PACKAGING * i
ASSET FOR
mm) VARIATIONS mp  CMMS
DEPLOYMENT
BP
STRATEGY . A’:E:T'%':"s CMMS
LIBRARY
SAP MAXIMO
WASTER [TA CREATE UR CIANGE FLOC ASSETS
PLANS ™M
ITEMS PM ROUTES
TASK LISTS JOB PLANS
GLOBAL REGIONAL ROGAL

' \GE i STRATEGY DPERATIONS JPTASKS
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« REVIEW RCA INVESTIGATION
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COMO SE VE LA IMPLEMENTACION?

1. Mapear, desafiar y documentar el proceso ASM
2. Configurar OnePM

3. Implementar Interfaces

4. Construir Datos Corporativos

5. Construir Biblioteca de Componentes

OOOOOOOOOO
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COMO SE VE LA IMPLEMENTACION?

6. Desplegar Componentes a Activos Fisicos

7. Crear Variaciones Locales segun sea Necesario

8. Empaquetar e Implementar

9. Capacitacion y Mentoreo en procesos de revision

OOOOOOOOOO
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BENEFICIOS

OnePM
Gestion de Estrategias de Activos

OOOOOOOOOO

MANTENIMIERTO 13

& CONFLABILIDA e
u ML X1 € o Waom

RELIABILITY



BENEFICIOS

* OnePM dirige:
e Estrategias consistentes para los tipos de equipos comunes

* Consistentes planes de mantenimiento, elementos y estructura
de la lista de tareas

e Gobiernoy control de las estrategias de mantenimiento

e Aprovechando el programa de mantenimiento a nivel
corporativo y la inteligencia relacionada en confiabilidad
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BENEFICIOS

* OnePM es adaptable:
* Aprobacion de flujo de trabajo configurable

 Variaciones permitidas para instalaciones especificas de tipos
de equipos comunes

e Definir qué parametros se pueden cambiar

* Presentar otros cambios requeridos para su aprobacion e
inclusion global o local
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BENEFICIOS

* OnePM dirige la implementacion:

e Laintegracion de ERP y |a generacion de hoja de carga con
verificacion de control de calidad y de Reglas de Negocio
(puede gestionar varios tipos si es necesario)

* La generacion de documentos de instrucciones de tareas

* Base de datos de instrucciones de trabajo y la generacion de
documentos

e Cuadros de mando
* Resumenes de analisis
* Prondstico
* Las comparaciones con los datos reales
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iMuchas Gracias!

.................



Santiago Sotuyo Blanco

Gerente Ingenteria Latino America — ARMS Reliability
ssotuyo@armesreliability.com
www.armsreliability.com

SI TIENES PREGUNTAS
O COMENTARIOS

iNo dudes en acercarte!
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