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Lo Cognoscitivo ......

MAX

~EOQ

Nivel de inventario (total)

MIN
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Razones por las cuales tenemos problemas con los
inventarios.....

En caso de Noee praican Baja
restablecer los

Fallas o PM’s / / ~ Productividad /
procesos
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/// r / Muertos / Desperdicios / ¢ b tante /
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Mucho dinero Baja

,\-*f | i / inmovilizado / Rentabilidad /

Caducidad, Altos Costos,

; Deterioro, > . . >
/ Pérdida / Dinero PerdtdO/
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¢COomo asociamos la funcion mantenimiento con la funcion compras - almacén de

inventarios?
= que requicre Por cual camino Los medios para Acciones de
la Unidad de .
se logra entregarlo Mejora

Negocio

Mejoras Enfocadas

Confiabilidad
2{0

Proactividad |

segun los pla'nes de Mantenimientos
produccion Planificados
Pr—Pd

Mantenibilidad
Mantenimientos Reducir Eliminar

Correctivos
Prog. / Emerg. TPPR 1




¢COomo asociamos la funcion mantenimiento con la funcion compras - almacén de

inventarios?
= que requicre Por cual camino Los medios para Acciones de
la Unidad de .
se logra entregarlo Mejora

Negocio

Mejoras Enfocadas

R Confiabilidad
(RCP)

Proactividad |

A segun los planes de Mantenimientos

produccion Planificados
Pr—Pd

Mantenimientos Reducir Eliminar

Correctivos
Prog. / Emerg. TPPR 1




Inventarios para Mantenimiento

Podria pensarse que el sistema ideal de la gestion de inventarios es
aquel en el que no hay almacenes y si cada vez que se requiere un
material, este puede adquirirse instantaneamente, no se necesitarian
almacenes.

Pero practicamente esto no es posible, ya que:

v'Los tiempos de adquisicion pueden ser considerables.

v'No se consiguen las piezas con la calidad o cantidad deseada.
v'Lejania de las fuentes de suministro.
v'Consideraciones logisticas.

v Existe incertidumbre en los tiempos de reposicion.
v'Necesidades NO PROGRAMADAS (FALLAS)| |




Los Inventarios

Inventarios o stocks son la cantidad de bienes que una
empresa mantiene en existencia en un momento dado. Para
mantenimiento, el inventario se centra en articulos para el
soporte de las actividades planeadas o no, tales como
materiales, insumos y refacciones.

Gestion de Inventarios

Administracién de Control de
inventarios inventarios




Significado econdmico de los inventarios

Costos de
Almacenamiento y de
Gestion de Inventarios

Gerenciar inventarios es, entonces, encontrar un equilibrio razonable
entre mantener mucho o poco inventario y los costos que ambos
extremos suponen

N ¥ Fuera de

Costos de Penalizacion S
por inexistencia de los

Control

materiales




Los Inventarios: Palabras Claves??

Costos (Por tenerlos)

¢Cuando Comprar?

~

4

igual?)

¢ Cuanto Comprar?

Tiempos de Entrega (Disponibilidad y/o Fabricacion + Transporte)
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Variables que definen el Inventario

/— O\

Analizar la necesidad J
/~ . ™\ / ‘ de Stock a _ N\

. Seguridad = Min
de Consumo e Tiempo de mayor a 0)

(MP + MC) Reposicién > TS (HIDSIE
Seguridad = Min O

| mayor | |

MTO: Make to Order
MTF: Make to Frozen




Si volvemos a los conceptos de Disponibilidad, Confiabilidad y Mantenibilidad

Mucho Stock
Poco Stock

*Bajos costos
eDificulta la
mantenibilidad

*Altos costos
eFavorece la
mantenibilidad




¢Cudl es el papel de quienes gerencian los Inventarios sobre la Disponibilidad de
los activos?

Seleccion de refacciones basado en:

e Atributos de las refacciones y materiales ¢ Qué son atributos?
. - Vida util de las refacciones
J - Vida util de los consumibles

Estrategias de compras y
Almacenes:

e Tener claro la proyeccion de los consumos para identificar las cantidades
necesarias (Max, Min, P.P. y EOQ)

e Estrategias de seleccidon y contratacion de proveedores

e Estrategias de Almacenamiento

e Mejorar Tiempos Administrativos de decision

e Informacion de consumos proyectados para mejorar Tiempos de Entrega




Calidad en gestion de materiales

La calidad de la gestion de materiales puede ser medida con una figura
llamada factor de servicio o indice de atenciéon (la relacidon entre la
cantidad de renglones debidamente atendidos y la cantidad requerida).
Los costos asociados a la gestion de materiales aumentan de manera no
lineal al aumentar el indice de atencion, segun lo expresado en el

grafico.

Costos




Clasificacion de los sistemas de inventario

Los modelos mas comunes son utilizados para optimizar el inventario en una
localidad y pueden ser clasificados segun consideren la demanda, como
constante o variable.

Los modelos de demanda constante o determinista estan dominados por el
modelo de Wilson o EOQ (Economic Order Quantity), y sus variaciones. Otros
modelos deterministas son los referidos al tamano del lote en sistemas de
manufactura. Los modelos de un sitio y demanda variable pueden clasificarse
segun repongan el inventario en cantidades fijas a intervalos variables o en
cantidades variables a intervalos fijos. Los primeros estan dominados por el
modelo del punto de pedido y los segundos por los modelos de maximos y
minimos. |

Pronésticos
Administracién de (Forecast) Inventarios

la Demanda







El Modelo de RCP

El modelo lo explicaremos siguiendo el orden de actividades a ser
desarrolladas para realizar un completo analisis de inventarios, las
cuales se muestran en el orden las pestafas u hojas del archivo Excel.

4] | Y=Y ... WYY aas |
b Resumen de Informacion  Tablas cle Ponderaciones  Movim, Diario de Inventario ~ Resumen de Movimientos  Montos a Proveedores  Cantidad a Proveedores @ < )
it DRty

¢Qué buscamos con el Modelo RCP?

Clasificar Inventarios

Reducir Inventarios

Priorizar la compra de los Inventarios
Optimizar Inventarios

= (O




El Ciclo del Modelo de
Refacciones Centradas

en Confiabilidad

( estion de Inventarios
Resumen === R.l.:
de S S Identificacion
|nformaci6rfu_d del Material

Riesgo R.l.: I:\r_|é_lisis
Econdmico de CrItICId-ad
del Material

R.l.: Importancia
Nivel de P

) Combinada
Riesgo (NS)
: . Criteri I
g REFACCIONES CENTRADAS . tngd sl
Pedido \ EN CONFIABILIDAD los Inventarios
EOQ Movimientos
de los
(CAycCC) Inventarios
Costos de

Prondsticos y
Proyecciones

Almacenary
de Comprar




El Ciclo del Modelo de
Refacciones Centradas

en Confiabilidad

SRR del Material

REFACCIONES CENTRADAS
EN CONFIABILIDAD




Actividad N° 1: Identificacion del Material

]fem Analisis de Inventarios de Materiales de Consumo para Mantenimiento
i s Informacion Bésica del Material (Refacciones y/o Consumibles) a ser Analizado
Resumen de Informacion

1. Material a ser analizado: |PROXIMITY SWITCH 3. Sub-Proceso al que pertenece el Activo: |Tro||ey |

2. Activo al que pertenece: |Spreader 4. Proceso al que pertenece el Sub-Proceso: |GrL’1a Pértico QC |

Codigo del Material: |PQC-EL-18-017 | | 31/12/2017 | Criticidad del Activo
. . © Impacto del .
IF del Material sobre el Activo al que pertenece: ‘| 1 | ‘ e - Material sobre la sobre la Produccién
IF del Activo sobre el Sub-Proceso al que pertenece: 1 1 | ‘ — = Produccion  mpacto
F i | vs. Criticidad
By AC MC BC
IF del Sub-Proc. sobre el Proceso al que pertenece: 1 | ‘
IF del Proceso sobre la Planta Productiva: T | ‘ = 0
T . E — @ IF1 10-1.1 | 10-1.2 | 10-2.6
Criticidad del ACTIVO donde es utilizado el Artlculo:| | | ‘ g o]
S
Impacto del Material sobre la Produccion: | | | \ g o g
» . 2 S 83 IF2 10-1.3 | 10-2.4 | 10-3.8
Tiempo de Reposicion del Articulo (TR): | | | L('; = c
23 <
Disponibilidad de Especificaciones Técnicas: D g b
o +
S IF3 10-25 | 10-3.7 | 10-3.9
Numero de Proveedores Potenciales: D E E
Caracteristicas Logisticas: \:|




El Ciclo del Modelo de
Refacciones Centradas

en Confiabilidad

SRR del Material

REFACCIONES CENTRADAS
EN CONFIABILIDAD




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

V4
Ta xo n o m I a En cuanto a refacciones,
esto es lo requerido en
del Proceso los Almacenes
Productivo
| | / | |
Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3 / Proceso 4 Proceso 5
| | | /l
Sub-Proceso 2A Sub-Proceso 2B Sub-Proceso 2C S%oceso 2D
| |
Activo C1 Activo C2 Activo C3

Refaccion C1-1 Refaccion C1-2 Refaccion C1-3 Refa 0 /




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

Impacto Funcional de los Componentes de los Activos

Impa CtO l‘)\etienen totalmente a| \
. cti
Funcional 1 [+ ) el |
RS - — —-;‘ s | Il [ ] [ | [ ]

i \ 5“b-Pmlceso 2A Sub-PrcIcesc 28 Sub-Proceso 2C/ | Sub-Proceso 2D
Im pa cto l:gt;:‘lzaene totalmente al \ | | | | B | ,
H H Activo C1 H Activo €2 Activo C3
[ - i i ficiente .
| INCIO al 2 Funcionamiento deficiente .
c | ' — - | I ‘ Refzcc:ﬁn c11 ‘ ‘ cccccc '\Ln c12 ‘ ‘ Relaccii}n c13 ‘ Refaccion C1-4 I

No detienen al Activo
No disminuye
sustancialme_r_m_t_t_e__

R

u eficiencia




Relacion entre los Diferentes Niveles de Criticidad
Vision Tradicional

Clasificacion de los Activos y sus Refacciones
Grupo de Criticidad e Impacto Funcional

Todos los Activos, aun siendo
de Baja Criticidad tendran
componentes o REFACCIONES
en cada una de los tres (3)
NIVELES de Impacto
FUNCIONAL, pero: ¢éComo
debemos considerarlos desde
la odptica del IMPACTO
OPERATIVO?




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

Cédigo del Material: PQC-EL-18-017 31/12/2017 - i s .
g | Q | | ‘ Criticidad del Activo
) ) ) ) ) Impacto del . .
IF del Material sobre el Activo al que pertenece: IF2 La Falta del materia afecta parcialmene al Activo . sobre la Produccién
Material sobre la
IF del Activo sobre el Sub-Proceso al que pertenece: Produccion  gmpacto
— — — Funcional vs. Criticidad MC BC
IF del Sub-Proc. sobre el Proceso al que pertenece: E E E — Operativa del Activo)
IF del Proceso sobre la Planta Productiva: 2 - = 0
- - ) = = - I0-1.2 | 10-2.6
Criticidad del ACTIVO donde es utilizado el Articulo: AC El Activo detiene la Planta Productiva - = oo
>~ = ]
Impacto del Material sobre la Produccion: 10-1 = = g 5 %
) S . - = = 585 10-2.4 | 10-3.8
Tiempo de Reposicién del Articulo (TR): | 38,83 | | dias ‘ — == LS = c
= — 2o <
Disponibilidad de Especificaciones Técnicas: = ——— § §
’ - o < 10-3.7 | 10-3.9
Namero de Proveedores Potenciales: E LL
Caracteristicas Logisticas:
Nivel de Criticidad del Articulo: Impacto Operacional por la Falta del Articulo ($/hr): 2.000,00
L et -~ ] Nivel de Caracteristicas Logisticas
Proyeccion del Consumo Anual: Pérdida Econémica por la Falta del Articulo en el TR ($):| 1.864.000,00 An8 A
Criticidad del
Precio Promedio Ponderado Ultimo Afio $: 1.626,86 pérdida Econémica por la Falta del Articulo por Dia ($):| 48.000,00 Material
(Impacto Operativo vs. Baja Media A|ta
Proyeccién del Valor Anual de Uso (VAU) $: 115.486,42 Caracteristicas Logisticas)

NIVEL ABC:

c1
CLASIFICACION DEL ARTICULO (IC):

Tipo de Material :

Impacto sobre la
Produccion al Faltar el

: , C-25
Tipo de Inventario : MTS

Variabilidad (Maximo 21 Ptos.) Comportamiento de los datos Gltimos 24 meses :| POISSON

- s 10-2 C-1.2 C-2.4 C-3.7
Movilidad (Maximo 14 Ptos.)

Nivel de Servicio Propuesto : 97%

Inventario Minimo (MIN) :\I'
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ):

Correlacion (Maximo 13 Ptos.)

Material bajo Analisis

Y - 8 10-3 C-2.6 C-3.8 C-3.9
Rotacion (Méximo 17 Ptos.)




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

La Falta del material afecta parcialmente al Activo

IF del Material sobre el Activo al que pertenece: W IF2 1

IF del Activo sobre el Sub-Proceso al que pertenece: IF1 Sin el Activo no Opera el Sub-Proc.

IF del Sub-Proc. sobre el Proceso al que pertenece: Sin el Sub-Proc. no Opera el Proceso

IF del Proceso sobre la Planta Productiva: Sin el Proceso no Opera la Planta

El Activo detiene la Planta Productiva

Criticidad del ACTIVO donde es utilizado el Articulo: AC

Impacto Funcional al
Faltar el Material bajo

Impacto del Material sobre la Produccién: 10-1 Material de Alto Impacto Operativo

Impacto del
Material sobre la
Produccién

(Impacto Funcional vs.
Criticidad Operativa del
Activo)

IF1

IF2

Analisis

IF3

Criticidad del Activo
sobre la Produccién

MC BC
0-1.2 | 10-2.6
10-2.4 | 10-3.8
I0-2.5 | 10-3.7 | 10-3.9




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

Cédigo del Material: PQC-EL-18-017 31/12/2017 B s .
g | Q | | ‘ Criticidad del Activo
) ) ) } ) Impacto del . .
IF del Material sobre el Activo al que pertenece: 1 IF2 1 La Falta del materia afecta parcialmene al Activo . sobre la Produccién
Material sobre la
IF del Activo sobre el Sub-Proceso al que pertenece: Produccion  gmpacto
— — — Funcional vs. Criticidad MC BC
IF del Sub-Proc. sobre el Proceso al que pertenece: E ; E — Operativa del Activo)
IF del Proceso sobre la Planta Productiva: 2 - = 0
- - ) = = - I0-1.2 | 10-2.6
Criticidad del ACTIVO donde es utilizado el Articulo: AC El Activo detiene la Planta Productiva - = oo
>~ = o ®
i s . . — == o = w0
Impacto del Material sobre la Produccién: Material de Alto Impacto Operativo - = S o
) S . - < = S8 3 10-2.4 | 10-3.8
Tiempo de Reposicién del Articulo (TR): dias — == L=c
— 25 <
Disponibilidad de Especificaciones Técnicas: = — § §
’ - o £ ® 10-3.7 | 10-3.9
Namero de Proveedores Potenciales: = L
Caracteristicas Logisticas:
Nivel de Criticidad del Articulo: Impacto Operacional 4 la Falta del Articulo ($/hr): 2.000,00
) et = ] Nivel de Caracteristicas Logisticas
Proyeccion del Consumo Anual: Pérdida Econémica por la Falta del Articulo en el TR ($):| 1.864.000,00 fnR, -8
Criticidad del
Precio Promedio Ponderado Ultimo Afio $: pérdida Econémica por la Falta del Articulo por Dia ($):| 48.000,00 Material
(Impacto Operativo vs. Baja Media A|ta
Proyeccién del Valor Anual de Uso (VAU) $: Caracteristicas Logisticas)
NIVEL ABC:

Tipo de Material :

Impacto sobre la
Produccion al Faltar el

C-25
CLASIFICACION DEL ARTICULO (IC): Tipo de Inventario : MTS

Variabilidad (Maximo 21 Ptos.) Comportamiento de los datos Gltimos 24 meses :| POISSON

Movilidad (Maximo 14 Ptos.)

10-2 C-1.2 C-2.4 C-3.7
Nivel de Servicio Propuesto : 97%

Inventario Minimo (MIN) :\I'
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ):

Correlacion (Maximo 13 Ptos.)

Material bajo Analisis

Y - 8 10-3 C-2.6 C-3.8 C-3.9
Rotacion (Méximo 17 Ptos.)




Actividad N° 2: Analisis de la Criticidad del Material

CARACTERISTICAS LOGISTICAS DEL ARTICULO
Variable a ser considerada Ponderacion Ponderacion Limites Ponderacion Valor
>30 dias 65% 39,00% 39,00%
Tiempo de Reposicién en dias 60% 3y 30 dias 25% 15,00%
<=2 dfas 10% 6,00%
No Hay 65% 9,75%
Disponibilidad fje Especificaciones 15% No estan Claras 25% 3,75%
Técnicas
Bien Identificada 10% 1,50% 1,50%
1 65% 16,25%
Numero de Proveedores Potenciales 25% 2 a3 25% 6,25% 6,25%
4 6 + 10% 2,50%
Porcentaje obtenido para "CARACERISTCAS LOGISTICAS" (CL) 46,75%

Impacto sobre la
Produccién al Faltar el

Nivel de
Criticidad del
Material

(Impacto Operativo vs.
Caracteristicas Logisticas)

10-2

Caracteristicas Logisticas

Baja Alta

C-1.2 C-24 C-3.7

Material bajo Analisis

10-3

C-2.6 C-3.8 C-3.9




El Ciclo del Modelo de
Refacciones Centradas

en Confiabilidad

GRS del Material
R.l.: Analisis

de Criticidad
del Material

RCP

REFACCIONES CENTRADAS
EN CONFIABILIDAD




Actividad N° 3: Importancia Combinada (NS)

E—
Nivel de Criticidad del Articulo: Impacto Operacional por la Falta del Articulo ($/hr): 2.000,00
P ion del C Anual Pérdida Econdmica por la Falta del Articulo en el TR ($):| 1.864.000,00 NI 1 Caracteristicas Logisticas
royeccién del Consumo Anual: i i fcu ;| 1.864.000, L
g P Criticidad del
Precio Promedio Ponderado Ultimo Afio $: 1.626,86 Pérdida Econémica por la Falta del Articulo por Dia ($):| 48.000,00 Material
(Impacto _Operativo vs. B a' a Med | a A|ta
Proyeccion del Valor Anual de Uso (VAU) $: 115.486,42 Caracteristicas Loglsticas) !
NIVEL ABC: Tipo de Material - [N 5 o
N C-25
CLASIFICACION DEL ARTICULO (IC): VIP-3 Tipo de Inventario : MTS 8 S =
() | vps | p c33
. e P . . a . . _Q
Variabilidad (Maximo 21 Ptos.) Comportamiento de los datos ultimos 24 meses :| POISSON 5T o 0 . o ot
c @ - -1. -2. -3.
Movilidad (Maximo 14 Ptos.) Nivel de Servicio Propuesto : % :g %
o =
Correlacion (Maximo 13 Ptos.) Inventario Minimo (MIN) :\I' E‘ = E
o : o , °Z&| 103 | c26 | C38 | C39
Rotacion (Méximo 17 Ptos.) Cantidad Econémica de Pedido (EOQ): o
Importancia Combinada (Maximo 35 Ptos.) Inventario Maximo (MAX) :
PUNTUACION ACUMULADA (MAX 100 Ptos.) : 81 Punto de Pedido o Re-Orden (Cant. v o | .
( ) - ( ) Importancia Impacto Econémico
Otras Variables a considerar para el Articulo Acciones a tomar segin el caso ] Anélisis ABC
E || Z | Combinada ( )
Requiere de Condiciones especiales de Sl /NO %elld“/!:%tszlal
. ivel de Criticidad vs.
almacenale Impacto Econémico) A B C
Su manejo puede generar riesgo de seguridad SI/ NO o VIP-1 [BAVAIEEe] IC-5
o
T ®
]
o =
§ [
Su manejo puede generar riesgo de ambiental SI1/NO = é Cc-2 VIP-2 IC-4 IC-7
O3
O =
T o
T
% = C-3 IC-6 IC-8 IC-9




Actividad N° 3: Importancia Combinada (NS)

Andlisis Basado en Costo [ABC) 100

|mp0rtancia Impacto Econémico IMPORTANCIA COMBINADA (IC)
. Andalisis ABC lasificacion NS
i CarilinEsE ( ) Clasificacio
L | | del Material e 99%
i (egectos | A | B | C ViP-2 o8%
VIP-3 97%
©
Nivel de Caracteristicas Logisticas g S IC-5 IC-4 95%
L =
Crmmda@ del -‘g S 1C-5 93%
o Magerl_al Baja | Medi Alt S g
mpacm pera!lvo VS. ';
Caracteristicas Logisticas) aj2 celo & 5 < C_2 VIP_2 IC_4 IC_7 |C'6 92%
- v o 2 IC-7 90%
52 o 3 & IC-8 87%
—- =3 o - 0
252 ==0 c3 | Ic6 | Ic8.| Ic9
s z IC-9 85%
GE8| 102 | C12 | C24 | C37
52
Bl 03 | c26 | c-38 | €39




El Ciclo del Modelo de
Refacciones Centradas

en Confiabilidad

SRR del Material
R.l.: Analisis

de Criticidad
del Material

RCP

REFACCIONES CENTRADAS
EN CONFIABILIDAD

R.l.: Importancia
Combinada
(NS)




Actividad N° 4: Criterios para la Clasificacion de los

Inventarios

Existencia en los Almacenes

Mo hay movilidad de su
inventario - .. Frozen

Muy Baja a ninguna Roltacion

Alta Variabilidad en su consumo
Poca Movilidad

Baja Rotacion

Alta Disponibilidad en el Mercado -

Consumo Programado -

Inventarios

Baja Variabilidad en su consumo
-Permanente Movilidad

-Correlacion Positiva Fuerte o Muy Fuerte
LAlta Rotacion

Alto Impacto Operativo

Baja disponibilidad en el mercado

Impacto Economico Tipo A

De baja a mediana Variabilidad

Movilidad por lo menos en los
ultimos 12 meses

Estabilidad en el consumo o
tendencias al Alza

De mediana a baja rotacion

De alto a mediano impacto operativo

De baja a mediana disponibilidad
en el mercado

Impacto Economico Tipo Ao B




Actividad N° 4: Criterios para la Clasificacidon de los Inventarios

Criterios de Ponderacién de los Materiales y/o Refacciones
Criterio Ponderacion Valor Puntuacion

Variabilidad (Relacién entre la o del consumo mensual entre el Promedio de Consumo Mensual) 0,88 14
Movilidad (Analisis de la existencia de por lo menos 1 movimiento para un rago de meses) 14
Correlacion (Relacion entre el cosumo de inventario a lo largo del tiempo) 0,5204 8
Rotacion (Relacion entre el consumo para los Gltimos 12 meses y su invenario promedio) 12,00 17
Importancia Combinada (IC) (Relaci6n entre la Criticidad del Art. y su Impacto ABC) VIP-3 28

Total Puntos 100 81

Pt a
Consumos ultimos 12 meses 59
ROTACION Inventario Promedio Ultimos 12 meses 4,92
IMPORTANCIA COMBINADA DEL ARTICULO Valor Ponderacién | Puntuacion
GiHbcion—>10% 24 9L Gl BS 5
Importancia Combinada del Articulo (IC) 7 VIP-3

Puntos obtenidos para el Criterio "ROTACION" 17




Tipo de Inventario

Mantenga en Stock con Stock de Seguridad (MTS-SS) P > 85%

Mantenga en Stock sin Stock de Seguridad (MTS) 86% > P > 55%

Solicite cuando el usuario lo pida (MTO) 56% > P > 25%

Inventario sin Movimiento, consuma hasta que sea MTO (FROZEN - MTF) P < 26%

Aigperd3 85 ifViemtanga\éTiSStopbrcensStipthsderS agléisl é)ales the Stoekin tateloigna
identificamoe amténtaridebdempdeNBiCo (MakeabhbeOeden stestinpdte doaquelles
arsictdos Gure grostaciylauabesatddidH dsde ddranmia soadattadem cine rpreepostouk
gosulicitamés slel ovanicinitl dasb d ereguestiohas, pporeVaurlstidadde dhitregaegtporied
inventbridentipos| EROZEAM @3 |[fieatvdeasignadstarkade el rinttidubonvemtaita
wminéhibidad, poca movilidad, su consumo es poco y su proyeccién es baja a lo
largo del tiempo y con baja rotacion. Articulos que se les identifique como
FROZEN no deberian adquirirse y deberian consumirse sus existencias hasta que
se conviertan en MTO.




Tipo de Inventario

Mantenga en Stock con Stock de Seguridad (MTS-SS)

P > 85%

Mantenga en Stock sin Stock de Seguridad (MTS)

86% > P > 55%

Solicite cuando el usuario lo pida (MTO)

56% > P > 25%

Inventario sin Movimiento, consuma hasta que sea MTO (FROZEN - MTF) P < 26%

Ten gruah e qasigsiee loamgogosgpado M MTO S5 elsviauygreaq us vl (&) clmmsa
£00caO6)ausieel estgona rmdyaienda en propgrandra midadcad mula d ny eletddéossygde
tersts, greoversriesgms stock o éesegy pead,rprgo Simalo gaaunt es ngo picigrgrantte
(ejemiadd §0 @ §@)sy stecbestarib ajoo piesgod paguece tanarl dedpoegsanio e mabgols
degag eedasls €a piamat on oplera citatal iyl ée m bosdes fele reas o alod ligie de pedseatan
detossialonessearaoldsaidsins de tenerlos y los costos que pudiera representar el
no tenerlos.




Actividad N° 4: Criterios para la Clasificacidon de los Inventarios

Criterios de Ponderacion de los Materiales y/o Refacciones

Criterio Ponderacion Valor Puntuacion
Variabilidad (Relacién entre la o del consumo mensual entre el Promedio de Consumo Mensual) 0,88 14
Movilidad (Analisis de la existencia de por lo menos 1 movimiento para un rago de meses) 14
Correlacién (Relacién entre el cosumo de inventario a lo largo del tiempo) 0,5204 8
Rotacidn (Relacion entre el consumo para los Gltimos 12 meses y su invenario promedio) 12,00 17
Importancia Combinada (IC) (Relacién entre la Criticidad del Art. y su Impacto ABC) VIP-3 28
Total Puntos 81

Tipo de Inventario

Mantenga en Stock con Stock de Seguridad (MTS-SS) P>8

Mantenga en Stock sin Stock de Seguridad (MTS) 86% > P > 5

Solicite cuando el usuario lo pida (MTO) 56% > P >

Inventario sin Movimiento, consuma hasta que sea MTO (FROZEN - MTF) P <26%

Nivel de Servicio segun la IC del Articulo (N

Las ponderaciones de los criterios y los rangos para el tipo de inventario son
valores propuestos pero deben ser analizados para cada contexto operacional
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Activida

d N° 5: Movimientos de los Inventarios

Esta hoja de célculo retne una
cantidad de informacion que nos
permite generar las siguientes
graficas:

Montos Individuales y Totales
de compras del Articulo
Cantidad Total y Porcentaje de
compras a cada Proveedor
Existencia y Promedio Mensual
en Almacén del Articulo
Analizado

Costos Totales y Acumulados
por Inventario sin Rotacion
Historico de Precios Promedios
Ponderados y Tiempos de
Entrega

Diferencia entre Comprado y
Consumido
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ctividad N° 6: Pronosticos

Pronoéstico del Consumo de Repuestos y/o Materiales para Mantenimiento

Estudio basado en la proyecci6n del Consumo para dos (2) Afios

Demanda por unidad de tiempo

royecciones

Eatadisticas para el Pronéstico 2018 2019 PRONOSTICO DE CONSUMO 2018
ocenenn [N [T T oo oo e | S | e PPN
Se recomienda tener Inventario si si WD || B9 || ey || e || (i ETS 36 ETS pario | Real [error
Nivel de Confianza del Estudio 95% 95% 1 Enero o 0 0 0 0,0000 o [#Dvior
0 0 2 Febrero 0 0 0 0 0,0000 o [wovior
Parametro Alfa (a) 0,900 0,900 3 Marzo 0 0 0 0 0,0000 o [wowior
Parémetro Beta () 0,001 0,001 4 Abiil o o o 0 0,0000 o [#owo
Parametro Gamma () 0,000 0,000 5 Mayo ) ) ) 0 0,0000 0
Métrica MASE 0,000 0,000 Jots 3 Junio 0 0 0 0 0,0000 0
Métrica SMAPE 0,000 0,000 7 ulio 0 0 0 0 0,0000 0
Métrica MAE 0,000 0,000 8 Agosto o ) [ o 0,0000 0
Métrica ECM 0,000 0,000 5 Septiembre| 0 0 0 0 0,0000 0
Tamaio de paso detectado 1,000 1,000 10 Octubre 0 0 0 ) 0,0000 0
Demanda estimada anual (DE,) ETS| 0,00 0,00 1 Noviembre | 0 o o o 0,0000 o
Demanda estimada anual (DE,) para el LCS| 0,00 0,00 12 Diciembre o o o 0 0,0000 0
Demanda estimada anual (DE,) parael LCI| 0,00 i‘;f:c'zmcn"e”;'i';ﬁ = Proyeseién entre las opelones] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demanda estimada SELECCIONADA|  ETS fzf (tﬁz“?::si gg;g:elcal?,)“ym) 0,0 0,0 0,0  |PROMuyes
DE, Seleccionada 0,00 ~LCs (Limite de Confianza Superior) 0,00 000 | 000 |PROMouo
PROMycx 0,00 0,00 16 Abiil 0 0,00 000 | 000 |DSTDoey
PROMpis 0,00 0,00 17 Mayo 0 0,00 000 | 000 |DSTDoeo
DSTDpey 0,00 0,00 Jot6 18 Junio 0 E0Q
DSTDp 0,00 0,00 19 Julio [)
EOQ 20 Agosto 0
Compras Anuales HVALOR! | #VALOR! 21 Septiembre| 0
P.P. (ROP) o 0 2 Octubre [ 2019
MIN #VALOR! [ #\VALOR! 23 Noviembre o Liimite | pronstico | LM | promegio
Inferior Superior | Promed
R 0,00 0,00 2 Diciembre [} ETS ETS
25 Enero 0 0 0 0 0,0000
2 Febrero o [ o 0 0,0000
27 Marzo 0 0 0 0 0,0000
28 Abril 0 0 0 0 0,0000
20 Mayo [} [) [ 0 0,0000
30 Junio [) ) [) 0 0,0000
2017
31 Julio 0 0 0 0 0,0000
32 Agosto 0 0 0 0 0,0000
33 Septiembre| 0 [ 0 0 0,0000
34 Octubre [ o 0 0 0,0000
35 Noviembre | 0 0 0 0 0,0000
36 Diciembre 0 o 0 0 0 0 0 0,0000
37 Enero o 0 [ [ o o o 0,00
38 Febrero o 0 0 [ 00 00 00 |PROMy.,
39 Marzo o 0 0 0 0,00 000 | 000 |PROMoui
20 Abiil 0 0 o o 0,00 000 | 000 |DSTDoex
a Mayo 0 0 o [ 0,00 000 | 000 |DSTDGes
o1 2 Junio o 0 0 0 E0Q
43 ulio 0 0 0 0
2 Agosto 0 0 o o
% Septiembre o 0 0 [
46 Octubre o 0 0 0
a7 Noviembre o 0 0 0
s Diciembre o 0 o o

La Funcién PRONOSTICO.ETS
calcula o predice un valor
futuro en base a valores
historicos) existentes mediante
la version AAA del algoritmo de
Suavizado Exponencial Triple
(ETS). El valor pronosticado es
una continuacion de los valores
historicos de l|la fecha de
destino  especificada, que
deberia ser la continuacién de
la linea de tiempo. Esta funcion
se puede wusar para realizar
previsiones de ventas,
establecer requisitos de

inventario o tendencias de los
consumidores.




Actividad N° 6: Prondsticos y Proyecciones
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Actividad N° 6: Prondsticos y Proyecciones

Pasatimis ca Gestia e rvtives

e 0 o A A0
‘]fém Comparacion entre el Prondstico ETS y el Consumo Real
iy
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Limite de Confianza Superior e Prondstico ETS Liimite de Confianza Inferior e Consumo Real
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Actividad N° 7: Costos de Almacenar y de Comprar

e oo FEntid, Prodatiiind
" Gl s bttt

“frem

Costo del Material o Refaccién luego de ser Almacenado
Costo del articulo para el momento de su uso
Basado en un estimado de inflacion anual

Costo del Material (Cy)

Area del Contenedor

Articulos x contenedor

Area por articulo

Costo del Area por Articulo

Costo de Seguro (Se estima un % del Cy)

Costos Operativos por Articulo

Total Costos por Almacenar el Articulo

Tiempo de almacenaje estimado (TAE)

COSTOS DE ALMACENAMIENTO ANUAL (Cp)

Valor Futuro del Articulo VFp para el TaE

Valor Unidad Valor Unidad
1.623,75 $ Costo Mensual del Alquiler del Inmueble 2.148.069,00 $/mes
0,19 m? Area total que ocupa la organizacion 760.000,00 m?
120,00 articulos Costo por unidad de area (m?) 2,83 $/mes.m?
0,002 m? Area Total de Almacen 798,00 m?
0,004 $/mes Costo del Area de Almacen 2.255,47 $/mes
8,12 $/mes Area (til de Almacenamiento 798,00 m?
0,8515 $/mes Costo Area Util de Almacenamiento 2,83 $/mes.m?
8,9747 $/mes Porcentaje de deterioro K; %
6,13 meses Tasa de Inflacion Anual (%) 2,97 Afio
107,70 $ indice de Rotacién Anual (I.R.) 1,96 BAJA
1.648,53 $ Salario anual de todo el personal del Area de Almacenes| 5.000.000,00 $/afio
6 Gastos generales anuales del Almacén 150.000,00 $/afio
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Actividad N° 7: Costos de Almacenar y de Comprar

Costo de Comprar

Costo de colocar la Orden de Compra

Basado en un estimado de compras anuales

Costos Generales

Salario anual de todo el personal de la Sub-Gerencia de Compras 1.815.000,00 Cantidad de O/C Nacionales elaboradas en el afo 2900 79,45%
Salario anual de empleados que controlan las cuentas por pagar 1.000.000,00 Cantidad de O/C Internacionales elaboradas en el afio 750 20,55%
Gastos generales anuales de la Sub-Grcia. de Compras 2.680.000,00 Total O/C 3650 100%
Sub-Total Costos Generales 5.495.000,00
Costos Compras Nacionales

Salario anual de empleados de oficina de compras nacionales 2.084.000,00 I Costo promedio por generar una Orden de Compra (O/C) 2735,07
Gastos anuales en materiales de cosumo de compras nacionales 195.000,00

Sub-Total Costos Compras Nacionales 2.279.000,00 Costo promedio por generar una O/C Nacional 2291,34

Costos Compras Internacionales

Salario anual de empleados de oficina de compras Internacionales 1.325.000,00 Costo promedio por generar una O/C Internacional 4450,81
Gastos anuales en materiales de cosumo de compras internacionales 124.000,00
Costos de Tramites de Nacionalizacién 760.000,00

Sub-Total Costos Compras Nacionales 2.209.000,00
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Actividad N° 8: Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ)

Sirem

Famaatonin cu Feativn dle Aetioos

Cantidad Econdmica de Pedido

Namero de articulos a comprar por cada O/C

Basado en un estimado de Demanda, de Costos de Comprar y de Almacenar

2017 2018 ETS

Cantidad Econ6mica de Pedido - EOQ

Costo del Material PPP del ultimo afio (Cy,) 1.626,86 1.626,86 $ o
Costo de Comprar o colocar la 0.C. (C() 2.257,54 2.257,54 $/0.C. $ 8000
Costo de AlImacenamiento Anual (CA,) 104,90 104,90 $/ Afio 7000 4
Demanda estimada anual (DE,) para el LCS 125 146 Articulos
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) para el LCS 73,226 79,285 Articulos B
Demanda estimada anual (DE,) para el ETS Articulos 5000 -
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) para el ETS Articulos
Demanda estimada anual (DE,) para el LCI 17 39 Articulos Rl
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) para el LCI 27,363 40,825 Articulos 3000 +
Presentacion del Articulo 1 1 Articulos/Caja o
Cantidad por Tamaiio de la Presentacion 55,28 63,06 Cajas
Valor entero por DEFECTO de la EOQ 55 63 Articulos 1000
Valor entero por EXCESO de la EOQ 56 64 Articulos et o S e A
Decisién de laEOQ| 56 64 Articulos 3
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Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido
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Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido

Ponderaciones para criterios de Stock de Seguridad

ESTABILIDAD TEP RANGO DE LA © Ponderacion| Puntos
Muy Estable 0,00 2,00 1
Estable 2,00 5,00 2
Medianamente Estable 5,00 10,00 3 3
Poco Estable 10,00 + 4
Puntos obtenidos para el Criterio "ESTABILIDAD" 3
VARIABILIDAD DEMANDA RANGO Ponderacién| Puntos
Poca Variabilidad 0,00 0,50 1
Media variabilidad 0,51 1,00 2 2
Alta Variabilidad 1,01 156 3
Muy Alta Variablidad Mayor a 1,50 4
Puntos obtenidos para el Criterio "VARIABILIDAD DE LA DEMANDA" 2
Estabilidad TEP x Variabilidad de la Demanda = 6

Ponderaciones para criterios de Stock de Seguridad

Confiable Demanaday Entrega 1 2
Medianamente Confiable Demanada y Entrega 3 4
Poco Confiable Demanaday Entrega 5 9 EQ-3
Muy Poco Confiable Demanada y Entrega 10 - 16




Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido

Ponderaciones para criterios de Stock de Seguridad
Confiable Demanada y Entrega 1 2
Medianamente Confiable Demanaday Entrega 3 4
Poco Confiable Demanada y Entrega 5 9 EQ-3
Muy Poco Confiable Demanaday Entrega 10 16

a. Confiable Demanda y Entrega
P.P.gg-1)= DEy, . Ty
b. Medianamente Confiable Demanda y Entrega
P.P.(5g—2)= DEgia . TR + Z .0pg,._
c. Poco Confiable Demanda y Entrega
P.P.gg-2)=DEytq .Tr + Z .0pg,, [Tk

d. Muy Poco Confiable Demanda y Entrega

P.P.gg—2= DEytq . TR+ Z. \/TR .Opg,. 2+ DEgi*.or,>




Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido
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CLASIFICACION :

Méaximos, Minimos y Punto de Pedido

Demanda de repuestos por unidad de tiempo

Punto de Pedido

Ponderaciones para criterios de Stock de Seguridad

Tiempos Dias TR acum ESTABILIDAD TEP RANGO DE LA © Ponderacién| Puntos
TPP 0,5 0,50 Muy Estable 0,00 2,00 1
TRP 2 2,50 Estable 2,00 5,00 2
TLO 5 7,50 Medianamente Estable 5,00 10,00 3 3
TAOC 1 8,50 Poco Estable 10,00 + 4
T comime) 0 8,50 Puntos obtenidos para el Criterio "ESTABILIDAD" 3
TEP 29,33 37,83 ‘ARIABILIDAD DEMANDA| RANGO Ponderacién| Puntos
TT 37,83 Poca Variabilidad 0,00 0,50 1
Tnac 37,83 Media variabilidad 0,51 1,00 2 2
Tv 1 38,83 Dias |Alta Variabilidad 1,01 1,50 3
Tiempo de Reposicion (Tg) 38,83 Dias |Muy Alta Variablidad Mayor a 1,50 4
U(TEP) 5,538 Dias Puntos obtenidos para el Criterio "VARIABILIDAD DE LA DEMANDA" 2
Demanda Estimadarg 7,553 Art. Estabilidad TEP x Variabilidad de la Demanda = 6
Variabilidad Demanda 0,883 Ponderaciones para criterios de Stock de Seguridad
Monto para ir a COMITE 100.000,00 |$ Confiable Demanada y Entrega 1 2
Dias adicionales por ir a COMITE 5,00 Medianamente Confiable Demanada y Entrega 3 4
Poco Confiable Demanaday Entrega 5 9
Muy Poco Confiable Demanada y Entrega 10 - 16

2017

DE, 70,99 92,38
O oeo 0,02 0,02

Art/afio

DEpis 0,19 WP Art/dia

NS 97% 97%
Fs (2) 1,8808 1,8808
Tipo Inv. MTS MTS
P.P. (eq1) piezas/stock
PP (EQ-2) piezas/stock
P.P. (ka3 piezas/stock

P.P. (EQ-4) piezas/stock
MIN piezas
EOQ piezas

MAX piezas




Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido

e 'r | Comportamiento Proyectado del Inventario del Repuestos y/o Material Analizado
‘-]‘ gm Demanda por unidad de tiempo
Estudio basado en la proyeccion del Consumo para un (1) Afio

Proyeccién para los afios 2018 PRO ADO REA
Tipo de Inventario pEs Bl inicio Pfg;:;r:;‘j Sub-Total o/C Recibido ProSytg:tl;do inicio Cogse::'no Sub-Total o/C Recibido | Stock Real
Se recomienda tener Inventario Sl SI 1 30,0 0,18 29,8 29,8 30 0 30 0 30
Demanda estimada anual (DE,) 70,99 92,38 é‘:fcéa&%"e"éfe’aj Q”Ipu de Inventario rec ceantol 296 0 29,6 30 o 30 0 30
PROMyyes 5,92 7,70 o MTF el modelo no colocara pronésticos de inv'en!ario, 29,5 0 29,5 30 0 30 0 30
pero si DECIDE NO SEGUIR LA RECOMENDACION DEL|
PROMpia 0,19 0,25 IMODELO, coloque S| y el modelo estimara la proyeccion 29,3 0 29,3 30 0 30 0 30
DSTDpew 054 0,54 S 29,1 0 201 30 0 30 0 30
DSTDpia 0,02 0,02 6 29,1 0,18 28,9 0 28,9 30 0 30 0 30
EOQ 56,00 64,00 7 28,9 0,18 28,7 0 28,7 30 2 28 0 28
Compras Anuales 1,27 1,44 8 28,7 0,18 28,5 0 28,5 28 0 28 0 28
P.P. (ROP) 9,00 11,00 9 28,5 0,18 28,4 0 28,4 28 0 28 0 28
MIN 0,00 0,00 10 28,4 0,18 28,2 0 28,2 28 0 28 0 28
TR 38,83 38,83 11 28,2 0,18 28,0 0 28,0 28 0 28 0 28
12 28,0 0,18 27,8 0 27,8 28 2 26 0 26
13 27,8 0,18 27,6 0 27,6 26 0 26 0 26
14 27,6 0,18 27,5 0 27,5 26 0 26 0 26
5} 27,5 0,18 27,3 0 27,3 26 2 24 0 24
ENE 16 27,3 0,18 27,1 0 27,1 24 0 24 0 24
a7 27,15 0,18 26,9 0 26,9 24 2 22 0 22
18 26,9 0,18 26,7 0 26,7 22 0 22 10 32
19 26,7 0,18 26,5 0 26,5 32 0 32 0 32
20 26,5 0,18 26,4 0 26,4 32 0 32 0 32
21 26,4 0,18 26,2 0 26,2 32 0 32 0 32
22 26,2 0,18 26,0 0 26,0 32 0 32 0 32
23 26,0 0,18 25,8 0 25,8 32 0 32 0 32
24 25,8 0,18 25,6 0 25,6 32 0 32 0 32
25 25,6 0,18 25,4 0 25,4 32 0 32 0 &2
26 254 0,18 253 0 253 32 0 32 0 32
27 253 0,18 25,1 0 25,1 32 0 32 0 32
28 251 0,18 24,9 0 24,9 32 0 32 0 32
29 24,9 0,18 24,7 0 24,7 32 0 32 0 32
30 24,7 0,18 245 0 24,5 32 0 32 0 32
31 24,5 0,18 24,4 0 24,4 32 0 32 0 32




Actividad N° 9: Maximos, Minimos y Punto de Pedido
“grem

Comportamiento del Inventario y Consumo Real en el afio Pronosticado

Eontuivnia ou Gosfisn s rlctives
o A Io”Ia”rgo del afio "2017" se hicieron La Proyeccién sugeria para el afio "2017"
> Orde.nes d”e Ctr:[\m.pra, aun que se hicieran "1,27" Ordenes de
Promedio de "11" piezas/OC Compra, conuna EOQ de "56" piezas/OC
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Actividad N° 10: Nivel de Riesgo

11 Fr. Ocurrida A Anélisis de Poisson
Consumos*Meses

# consumos 3,625 FE FE<5 FE>=5 FE Ajustada Prueba X2 Prueba de Hipotesis (o] 0,05
0 0 0,0266 1 1 0 N=9 GL P2 a)
1 3 0,0966 3 3 4 1 1 2,2500 GL=7 1 3,841
2 6 0,1751 5 5 5 3 6 0,8000 Ho = 13,5833 2 5,991
3 12 0,2116 6 6 6 6 18 0,0000 P(X’2 a) = 14,067 3 7,815
4 12 0,1917 5 5 5 9 36 3,2000 Si Ho < P(X’2q) 4 9,488
5 20 0,1390 4 4 4 4 20 0,0000 13,5833 14,067 5 11,07
6 6 0,0840 3 3 3 1 6 1,3333 Confirmo Hip6tesis 6 12,592
7 7 0,0435 2 2 3 0 3,0000 Comporta Poisson —E
8 0 0,0197 1 1 2 0 2,0000 Si Ho > P(X*>q) 8 15,507
9 0 0,0079 1 1 1 0 1,0000 13,5833 14,067 9 16,919
10 10 0,0029 1 1 0 10 18,307
11 11 0,0009 1 i 0 11 19,675
12 0 0 POISSON 12 21,026
13 0 0 13 22,362
14 0 0 14 23,685
15 0 0 15 24,996
16 0 0 16 26,296
17 0 0 17 27,587
18 0 0 18 28,869
19 0 0 19 30,143
20 0 0

87 0,9996 33,0000 33,0000 24 87 13,5833

La Distribucion de Poisson nos calcula la probabilidad del nimero de veces que pueda suceder un hecho dado un promedio histérico. Ya que
Poisson nos ofrece este calculo, lo que se hizo fue desarrollar un modelo que confirme o rechace la Hipétesis Nula de que los Datos “SI” se
comportan bajo la distribucion de Poisson y de confirmarse esa hipdtesis pudiéramos estimar la probabilidad de nos ocurrieran una cantidad
de demandas por lo menos superior a una unidad de nuestro “Punto de Pedido” calculado, ya que si sucede ese caso estariamos sin stock para
cubrir esa demanda adicional por cual estariamos en riesgo de NO cumplir con el Nivel de Servicio




Actividad N° 10: Nivel de Riesgo

' L] o a = o
.Jrem Distribucién de Poisson

o it Tabla de Probabilidades para un valor dado de A
Valores de probabilidad estan expresados porcentualmente

| Datos del proceso | 16% T
1459

Consumo 1 7099 | Anvales ] 149 1 A
Lapso deestudio| 365 |  dias |

12% |
TR Y 3883 | dias | 0,1156

0,1075
Valor de A 1 755 [consumo x TR | 10% |
|

TPECenTR | 5,14
8%

Cantidad " X" de Consumos Posibles 0,0711

6% T

TR x Consumo i

\ Condiciones de calculo de probabilidad ’

4% |

Prob. de que se consuman exactamente X" articulos 8,73
2% +

Prob. de que se consuman "X 0 + articulos 91,27 0% +=00360:0040

El andlisis nos confirma la Hipdtesis Nula de que los datos si se comportan como
Poisson y por consiguiente podemos utilizar su distribucion para estimar la
probabilidad de riesgo
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Actividad N° 11: Riesgo Economico

180,000,000 ﬁl rem Costos Basados en el Riesgo de NO tener Inventario
e st vs. Costos de Mantener el Inventario ($)

160.000,00 -
140.000,00 A1
120.000,00 4
100.000,00 4
80.000,00 A
60.000,00 -
40.000,00 A

20.000,00 A

1 2 &) 4 5 6 7 8 9 10 1l 2l b3} 14 ) 16 17 18

CAenel TR ECM M Riesgo
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dad N° 12: Resumen de Informacion

jrem

Resumen de Informacién

Analisis de Inventarios de Materiales de Consumo para Mantenimiento
Informacién Basica del Material (Refacciones y/o Consumibles) a ser Analizado

1. Material a ser analizado: ‘PROXIMITY SWITCH | 3. Sub-Proceso al que pertenece el Activo: ‘Trolley ‘
2. Activo al que pertenece: ‘Spreader | 4. Proceso al que pertenece el Sub-Proceso: ‘Grﬂa Pértico QC ‘
Codigo del Material: [PQC-EL-18-017 [ 31/12/2017 |

IF del Material sobre el Activo al que pertenece:
IF del Activo sobre el Sub-Proceso al que pertenece:

IF del Sub-Proc. sobre el Proceso al que pertenece!

|
T r2 ]

La Falia dol material afeca parciaimente al Activo

Impacto del

Material sobre la

Produccién
(Impacto Funcional vs.
Criticidad Operaiva del

Criticidad del Activo
sobre la Produccién

AC MC BC

IF del Proceso sobre la Planta Productiva: 50
ST -1, -1. 2.
Criticidad del ACTIVO donde es utilizado el Arlicu\o: g % IF1 10-1.1 | 10-1.2 | 10-2.6
e oy
Impacto del Material sobre la Produccion: g E :5
. . - ] IF2 (ORI 10-2.4 | 10-3.8
Tiempo de Reposicion del Articulo (TR): =c
2o <
Disponibilidad de Especificaciones Técnicas: ‘(‘3 T
o =
. . £ ® IF3 10-25 | 10-3.7 | 10-3.9
Numero de Proveedores Potenciales: E=Ne
Caracteristicas Logisticas:
Nivel de Criticidad del Articulo: Impacto Operacional por Ia Falta del Articulo ($/hr):|  2.000,00
Proyeccion del Consumo Anual: Pérdida Econdmica por la Falta del Articulo en el TR ($):| 1.864.000,00 i) el CaremEiies Log/kits
i : . Criticidad del
Precio Promedio Ponderado Ultimo Afio $: Pérdida Econémica por la Falta del Articulo por Dia ($):| 48.000,00 Material
(Impacto Operativo vs. Baja Media Alta
ﬂ o - Logisticas)
NIVEL ABC: Tipo de Material “

CLASIFICACION DEL ARTICULO (IC):
Variabilidad (Maximo 21 Ptos.)

Movilidad (Maximo 14 Ptos.)

Correlacion (Maximo 13 Ptos.)

Rotacién (Maximo 17 Ptos.)

Importancia Combinada (Maximo 35 Ptos.)

PUNTUACION ACUMULADA (MAX 100 Ptos.) :

Tipo de Inventario : MTS

4 Comportamiento de los datos Ultimos 24 meses :| POISSON

Nivel de Servicio Propuesto : 7%

Inventario Minimo (MIN) :lIl
Cantidad Econémica de Pedido (EOQ):

Inventario Maximo (MAX) : 56

Punto de Pedido o Re-Orden (Cant. Inv.):lIl

<
N[ e NI <
| [~ IS

Requiere de Condiciones especiales de
almacenaje

Su manejo puede generar riesgo de seguridad

Su manejo puede generar riesgo de ambiental

Otras Variables a considerar para el Articulo Acciones a tomar segtn el caso

SI/NO

SI/NO

SI/NO

T @
s 52
o3 e
siL <
3® o
o58| 102 | Cl2 | C24 | C37
z2=
g5z
Egg
SS| 103 | C26 | C38 | C39
Importancia 'm’z:"‘f;_E_w:gg'co
. nalisis
Combinada
del Material
e - | = | C
3o VIP-1 IC-5
R
© N
T =
sg
£ < c-2 | VIP2 | IC4 IC-7
O3
@ =
T o
T3
== c-3 IC-6 IC-8 IC-9
=z
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Conclusiones

La eficiencia en responder las preguntas de ¢Qué Comprar?, éCuando Comprar? y
¢ Cuanto Comprar?, y sus consecuencias, repercuten en un buen control de Inventario
y las respuestas a esas preguntas se pueden resumir en:

»Disposicion de y se

a - éQué Comprar? materiales obsoletos j en

Catalogo de Materiales

J ; réCundoComprar? | INVENtario
(4

Punto de Pedido

—— — o excedentes

Inventario | ~Controlde

presupuesto de

n el

criterios ABC

V
v Respecto al inventario actual,

¥

10 compra
t - éCuanto Comprar? Potem.‘.lal_ : Real ~Utilizacién de
 ;  Cantidad Econémica de / articulos sustitutos |
¢ Pedido I »~Utilizacion de
que

arro (I ades como:

Disposicion de materiales obsoletos o excedentes, Controlar el Presupuesto de
Compra, Identificacion y/o utilizacion de articulos sustitutos en los casos que se
justifiquen y utilizar los criterios ABC para identificar el poder de negociacion que
se tenga sobre los diferentes proveedores.




Recomendaciones

El Dilema de la Administracion de los
Materiales

Finanzas Mantenimiento

Desearia tener los maximos
niveles de inventario para
evitar demoras por
reaprovisionamiento de
repuestos y materiales.

Desearia tener el minimo
nivel de inventario posible
para obtener el mas bajo
valor de capital de
explotacion inmovilizado.

Racionalizarlo y Administrarlo Técnica
y Eficientemente es la solucion
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Il Comprar Mejor jj
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