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Evolución en Mantenimiento

1994
Mantenimiento Predictivo

Fundada como VibrAnalysis Inc.

• Primera empresa en el Caribe en 
ofrecer servicios de análisis de 
vibración enfocado a 
Mantenimiento Predictivo. 

• Empresa enfocada en ofrecer 
servicios de mantenimiento 
Predictivo en las industrias de 
Generación de Potencia y 
Farmacéuticas. 

2000
Gestión de Salud de Activos 
(Asset Health Management)

• La empresa se posiciona como líder 
en la industria de Monitoreo de 
Condición y Mantenimiento 
Predictivo.

• El portfolio de la empresa se 
extiende

• Programas integrados de 
Gestión de Salud de Activos

• Cursos Educacionales a través 
de todo el ano

• Integración con tecnologías y 
estrategias de Mantenimiento 
Proactivo. 

2006
Mantenimiento Centrado en Confiabilidad

(RCM)

• Empresa de mayor trayectoria y alcance en 
el Caribe comienza a apoyar el mercado 
Latinoamericano con 40+ profesionales en 
el área de Confiabilidad y Mantenimiento.

• Se integran los conceptos de RCM
ofreciendo a la industria estrategias que 
aumentan la efectividad de los programas 
de CBM y mantenimiento. 

• Se desarrollan oficinas en la Republica 
Dominicana y México en adición a nuestras 
oficinas centrales en Puerto Rico.  
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Oficinas:
• San Juan, Puerto Rico
• Santo Domingo, 

República Dominicana
• Monterrey, México

Cobertura:

Presenter
Presentation Notes
Comenzamos ofreciendo apoyo en Puerto Rico (mayormente farmacéuticas y generación de energía).
Luego migramos a la RD donde aprendimos a trabajar en un mercado mas diversificado (Minería, Manufactura, Refinería, Cementeras, Siderurgia).
Es en esta etapa que aprendimos que para poder apoyar a nuestros clientes necesitamos tener presencia local en cada país que apoyamos. 
México: “quizás por condición de isla (insularismo), habíamos asumido que en países mas grandes el tema de CBM y Confiabilidad estaría mas desarrollado / maduro. No podíamos estar mas equivocados, todos estos países con economías emergentes no poseen una cultura desarrollada de de Mantenimiento y/o Confiabilidad. Abriendo una gama de oportunidades para una empresa puertorriqueña experta en el tema.  



• Confiabilidad no es un 
tema exclusivo a un 
mercado vertical.

• Cada mercado tiene un 
entorno operacional y 
económico especifico.

• Flexibilidad para definir 
estrategias ajustadas a la 
realidad de cada cliente 
es parte de nuestra 
formula.

Nuestros Clientes:



Objetivos
Discutir una implementación estratégica de un 
programa  de Mantenimiento Basado en Condición 
(CBM)

• Objetivos de un programa de Monitoreo 
(Predictivo)

• Como seleccionar que tecnologías 
predictivas se deben utilizar?

• Cualificaciones del personal dentro de un 
programa predictivo

• Errores comunes encontrados en 
programas predictivos

• Resultados y beneficios de un programa de 
CBM

• Como aumentamos la visualización del 
programa ante la gerencia de la empresa

• Métricas para medir la efectividad de un 
programa predictivo



• Antes de la Iniciativa de Confiabilidad:

• Expiración de patente de un producto

• Resultados de la Implementación de 
Confiabilidad:

• Mantenimiento Reactivo 71% 7%

• Tiempo Extra 22% 5%

• Nomina (personal) 350               250

• Se añadieron: 9 planificadores, 7 técnicos 

de PdM y 8 Profesionales de 

Confiabilidad

Industria
Farmacéutica



Industria
Farmacéutica

Resultados de la Implementación de 
Confiabilidad:

• Aumento en la Disponibilidad 12%

• Activos con buena salud: 

35% 85%

• Reducción de Desviaciones en 

Producción de 1/10 de niveles 

anteriores

• Reducción de gastos en 

mantenimiento de 40%

• Reducción de inventario de 33%

• Primas de seguros reducidas en un 

33%



• Antes de la Iniciativa de Confiabilidad 
• Resultados de la Implementación de 

Confiabilidad:

• Mantenimiento reactivo 70% 20%

• Disponibilidad 78%              91%

• Calidad de Producto (Rendimiento) 

76%             91%

• Reducción de Inventario de $40 millones 

(USD)

• Reducción de Costos de Mantenimiento de 

50%

Industria
Siderurgia - Acerías



Industria
Alimenticia

• Aumento en la utilización 
operacional de los activos en 
un 4% en 21 molinos de 
harina.

• Equivalente a añadir un planta 

adicional al sistema.

• Aumento en OEE de 9% en 
cuatro (4) años. 
• Reducción de costos de 

mantenimiento de 28%
• Reducción de piezas de 

repuesto de 30%



• Aumento de OEE de 30% en 
2 años. 
• Reducción de 22% en los 

costos de mantenimiento

• $15 millones (USD) por año en 
la ganancia neta

Industria
Minera



Transformando Gestión de 
Activos en una Realidad



Visibilidad

• La “visibilidad” entre la dirección 
estratégica de la organización y 
las actividades de día a día son 
componentes vitales para un 

sistema de Gestión de Activos. 
Esta visibilidad alinea las 

expectativas del liderato de la 
organización “arriba hacia 
abajo” con las realidades y 

oportunidades de los activos a 
nivel físico “abajo hacia arriba”.



Confiabilidad
(Reliability)

• Que es Confiabilidad?
• Iniciativa de Mantenimiento
• Proceso de Ingeniería
• Estrategia de Negocio

• Que beneficios nos trae un 
programa de Confiabilidad?

• Quien es responsable por la 
Confiabilidad de nuestros 
procesos, equipos y recursos?





Objetivos
• ¿Como los diferentes departamentos de 

pueden apoyar estos objetivos? 
• Eficiencia del Programa de 

Mantenimiento
• Eficiencia: “La comparación entre la 

accion realizada y lo que podría ser 
obtenido con el mismo consumo de 
recursos”. 
– http://www.businessdictionary.com/definition/efficiency.html

• Eficiencia: “la razón del trabajo útil 
realizado por una maquina o proceso 
entre el total de energía requerido”

• ¿Como podemos medir este valor añadido?
• Emantenimiento = (Salud Activos / Tareas de 

Mantenimiento Realizadas)
• Emantenimiento = (Disponiblidad (Uptime) / 

Costo de Mantenimiento)
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http://www.businessdictionary.com/definition/efficiency.html


Estrategia

• Mantenimiento Enfocado en Valor: “una 
serie de acciones periódicas realizadas 
en un activo enfocadas en preservar su 
función (entrega de valor)”

• “Actividades son diseñadas para 

detectar, prevenir, o mitigar la 

degradación de un sistema y sus 

componentes”. “ 

• “Su propósito es minimizar y/o eliminar 

fallas” 

– - Reliabilityweb.com
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Estrategias de 
Mantenimiento



Mantenimiento 
Reactivo

• Los equipos “deciden” cuando se 
produce en una planta.

• El presupuesto es utilizado 
mayormente en costos de 
Emergencias.

• Difícil hacer una proyección de gastos 
y operación Confiable.

• Aplicable a equipos de baja criticidad 
y bajo impacto a los objetivos de la 
organización. 



Mantenimiento 
Preventivo

• Basado en intervalos de 
tiempo.

• No siempre es enfocado en 
un modo de falla especifico.

• Manufactureros son la mayor 
fuente de referencia.

• Aplicable a equipos con 
modos de falla por desgaste o 
modos de falla no detectables 
por tecnología de inspección. 



Estrategia
• ¿Quien es nuestro enemigo?

• Falla: la inhabilidad de un 

activo de realizar la función 

para que fue diseñado. 

-Reliabilityweb.com

• ¿ Como se expresan las 

fallas en nuestros equipos?

• Falla Funcional vs Falla 

Operacional



Modos de Falla
RCM

• Como fallan nuestros 
equipos?





Estrategias de 
Mantenimiento

• Mantenimiento Correctivo = 
$17.00 a $18.00 por hp

• Mantenimiento Preventivo = 
$11.00 a $13.00 per hp

• Mantenimiento basado en 
Condición = $7.00 a $9.00 por 
hp

• Mantenimiento de Precisión / 
Proactivo = $4.00 por hp

• Fuente: EPRI (Electric Power Research
Institute) Power Generation Study



Estrategia
Manejo de Condición 

de Activos
• Mantenimiento Basado en 

Condición: “estrategia de 
mantenimiento de equipos 
basado en medir la condición de 
un equipo con el fin de 
diagnosticar su salud y planificar 
acciones correctivas enfocadas 
en evitar las consecuencias de 

una falla.”

- Reliabilityweb.com



Mantenimiento 
Proactivo

• Enfocado en eliminar la causa 
raíz de una falla.

• Practicas de instalación 

estándar.

• Mantenimiento de precisión. 

• Alineamiento Laser

• Balanceo Dinámico

• Lubricación de Maquinaria



Estrategia
• Optimización 

Mantenimiento 
Preventivo: “un proceso 
enfocado en la evaluación 
de cada tarea de PM y la 
eliminación de tareas 
innecesarias o 
desperdicios, mejorando 
así el rendimiento general 
de los activos. Esto 
permite enfocar los 
recursos limitados de una 
industria hacia las 
actividades efectivas de 
mantenimiento y 
prevención de fallos”

–

- Reliabilityweb.com
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El “framework” Uptime Elements nos presenta todos los elementos que componen una estrategia completa de Confiabilidad y Gestión de Activos.

La situación es que este “framework” presenta herramientas que podemos utilizar pero no un alcance de trabajo especifico “paso a paso” que explique por donde empezar y como implementar estas practicas.

VIBRA propone utilizar estos elementos dentro de una estrategia de mantenimiento enfocada en VALOR. 



Desarrollo de Estrategia de Mantenimiento

Verificación de 
Componentes 

Instalados

Análisis  
RCM  

( 5-20%)

Estrategia 
de 

Mantenimiento
(EMP’s)

Jerarquía 
de 

Componentes

Definición 
de  

Componente

Análisis de 
Modos de 

Fallas

Análisis de 
Criticidad

Identificar mejor 
estrategia de 

implementación

Estándar
de 

Tecnologías 

Módulo de Registro de Activos Módulo de Análisis de Activos Módulo de Integración de Activos



Información de la Condición de Equipos



Gestión sobre la 
condición del equipo

• La gestión sobre la condición
comprende todos los datos, 
observaciones y condiciones del 
equipo. 

• Esta información es mucho más 
que sólo el estado actual, es la 
condición acumulativa del 
activo durante su ciclo de vida. 

• Este enfoque sirve de apoyo en 
la toma de decisiones, al igual 
que sirve de pronóstico para 
condiciones futuras. 



Información sobre la 
condición del equipo

• Hay una multitud de 
fuentes, que van desde 
historiadores de datos hasta 
el conocimiento obtenido 
por operadores o 
comerciantes temporeros. 

• La clave para la gestión de la 
condición de nuestros 
activos es la transformación 
de los datos a información
que pueda ser utilizada para 
tomar decisiones 
inteligentes. 



Información sobre la 
condición del equipo

• Las mediciones y pruebas no 
ofrecen ningún valor si no 
impulsan la acción apropiada.

• Una integración de diferentes 
fuentes de información 
ofrecerá las mejores soluciones.

• La información provista por el 
monitoreo de la condición de 
activos es crucial en un 
programa de gestión de activos 
físicos.



Datos sin análisis no tienen sentido, ni retorno de inversión. 



Plataformas - Salud de Activos



Información 
sobre la 

condición del 
activo

• ¿Nuestra estrategia 
de ejecución de 
mantenimiento 
resulta en una mejor 
salud de los activos?

• ¿Estamos 
cumpliendo con el 
objetivo de nuestra 
empresa con 
respecto a 
Mantenimiento y 
Confiabilidad?



• Enfocado en 
proveer 
información, no 
datos.

• Definición clara de 
fallas y acciones 
correctivas a tomar.

• 1 sola versión de la 
verdad.



Información sobre 
la condición del 

equipo
• Una versión de la 

verdad.
• Información, no datos.
• Integra tecnologías de 

Monitoreo de Condición 
proveyendo una 
definición completa de 
la condición de un 
activo. 

• A través de las métricas 
(KPI) adecuado se 
monitorea la efectividad 
del programa de CBM



Transformando Datos en Información



¿Cual es Próximo Paso?¿Cual es el 
Siguiente Paso?



IIOT
IIoT
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Resumen
• Solo implementando una estrategia 

basada en la definición de valor de 
nuestra empresa y que logre 
alineamiento a través de la 
organización obtendremos los 
resultados necesarios.

• Un programa de Mantenimiento 
Basado en Confiabilidad analiza la 
criticidad de un activo, sus modos 
de falla y su contexto operativo 
para aplicar la estrategia mas 
efectiva para preservar su función.

• Un programa de Mantenimiento 
Basado en Condición integra 
tecnologías para detectar 
desviaciones la operación de un 
equipo.



Resumen
• Para maximizar el ROI de la 

ejecución de nuestro 
programa de 
mantenimiento debemos 
tener la información 
adecuada para tomar 
decisiones y medir nuestro 
progreso.

• Toda iniciativa efectiva de 
excelencia en 
mantenimiento requiere 
una gerencia 
comprometida en la 
entrega de valor y 
desarrollo de su personal. 

• Add IIOT



ORGANIZADO POR:

¡GRACIAS!



: Felix.Laboy@vibra-inc.com

: pr.linkedin.com/in/felixlaboy

:  www.vibra-inc.com

Corporativo VIBRA: Contacto

mailto:Felix.Laboy@vibra-inc.com
http://www.vibra-inc.com/
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