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BASES FINANCIERAS-ADMINISTRATIVAS 
OBJETIVO: Validar el impacto de un diseño financiero liviano de mantenimiento 
en los resultados de la compañía.  

 
 

 VOLUMENES DE VENTA

precio de venta

INGRESOS POR VENTAS
(-) COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA
(-) COSTOS OPERACIONALES VARIABLES

UTILIDAD OPERATIVA
(-)COSTOS OPERACIONALES FIJOS
(-)GASTOS GENERALES

RESULTADO OPERACIONAL
EBITDA
EBITDA / VENTAS

RESULTADOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD NETA

Estructura del EE.RR. Definiciones Financieras 



BASES FINANCIERAS-ADMINISTRATIVAS 
OBJETIVO: Validar el impacto de un diseño financiero liviano de mantenimiento 
en los resultados de la compañía.  

 
 

 

BSC / Cuadro de mando integral 

Plan de ventas 2018 (MM$) 

2,000
2,100
2,200
2,300
2,400
2,500
2,600

Plan de ventas 2018 

pan atm pan soft Marraqueta pan especial Hallulla



Nuestra razón de ser es la confiabilidad 
de operación de los equipos de 
producción con una alta mantenibilidad, 
es decir, debemos evitar fallas 
imprevistas en los activos, y a la vez, 
hacer que nuestras operaciones de 
mantenimiento se efectúen en tiempos 
óptimos, con seguridad y costos 
razonables. 

Modelo de gestión estratégico 
(CANVAS). 

Rol del sistema Financiero de Mantenimiento 

Mantenimiento centrado en el 
negocio. Misión de Mantenimiento 

 



Ser aporte al cumplimiento del plan 
de negocio: 

Mantenimiento centrado en el 
negocio. Costeo ABC 

Rol del sistema Financiero de Mantenimiento 

CMMS  
Fracttal 

ADMINISTRACIÓN Y 
GESTIÓN 

PLANIFICACIÓN Y 
PROGRAMACIÓN 

EJECUCIÓN 

CONTROL 



Sistema Contable y 
Proceso de Compras 

Gestión Estratégica de costos.  520201 - MANTENCIÓN EDIFICIO 
52020100-00 - Mantención Edificios General 
52020100-01 - Mantención  Edificios Marraqueta 
52020100-02 - Mantención  Edificios Hallulla 
52020100-03 - Mantención  Edificios Pan especial 
52020100-04 - Mantención Maquinas pan Soft 
520202 - MANTENCIÓN MAQUINAS 
52020200-00 - Mantención Maquinas General 
52020200-01 - Mantención Maquinas Marraqueta 
52020200-02 - Mantención Maquinas Hallulla 
52020200-03 - Mantención Maquinas pan Especial 
52020200-04 - Mantención Maquinas Pan Soft 
520203 - MANTENCIÓN OTROS 
52020300-00 - Mantención Otros General 
52020300-01 - Mantención Otros Marraqueta 
52020300-02 - Mantención Otros  Hallulla 
52020300-03 - Mantención Otros pan Especial 
52020300-04 - Mantención Otros Pan Soft 
520204 - REPUESTOS E INSUMOS 
52020400-00 - Repuestos e Insumos General 
52020400-01 - Repuestos e Insumos Marraqueta 
52020400-02 - Repuestos e Insumos Hallulla 
52020400-03 - Repuestos e Insumos Pan Especial 
52020400-04 - Repuestos e Insumos Pan Soft 
520205 - ARTICULOS DE FERRETERÍA Y ELECTRICOS 
52020500-00 - Artículos de Ferretería y Eléctricos General 
52020500-01 - Artículos de Ferretería y Eléctricos Marraqueta 
52020500-02 - Artículos de Ferretería y Eléctricos Hallulla 
52020500-03 - Artículos de Ferretería y Eléctricos Pan Especial 
52020500-04 - Artículos de Ferretería y Eléctricos Pan Soft 
520301 - MANTENCIÓN VEHÍCULOS 
52030101-00 - Mantención Vehículos 
520605 - MATERIAL DE SEGURIDAD 
52060500-00 - Material de Seguridad General 
52060500-01 - Material de Seguridad Marraqueta 
52060500-02 - Material de Seguridad Hallulla 
52060500-03 - Material de Seguridad Pan Especial 
52060500-04 - Material de Seguridad Pan Soft 



Estrategia y Costos de 
Mantenimiento 

Gestión Estratégica de costos.  



Estrategia y Costos de 
Mantenimiento 

Gestión Estratégica de costos.  
ESTRATEGIAS DE 
MANTENIMIENTO 

Mantenimiento 
Programado 

MP 

Mantenimiento 
Correctivo 

MBR 

Mantenimiento 
Preventivo 

PMP 

Mantenimiento 
preventivo cíclico  

MBT 

Mantenimiento 
Basado en 
condición   

MBC 

Mantenimiento 
basado en la 

mejora  
MBM 

Mantenimiento No 
Programado 

MNP 

Mantenimiento de 
Emergencia 

ME 

Mantenimiento 
Autónomo 

MA CMMS  
Fracttal 
Versión 

Empresarial 

Planificación 
estratégica 



BSC – Indicadores Financieros 
de Mantenimiento 

El mantenimiento y su impacto en la utilidad del 
Negocio 

Indicadores financieros más utilizados, básicamente reflejan lo 
que ocurre con las inversiones y la asignación de recursos 
económicos. El departamento cuenta con un presupuesto de 
mantenimiento y energía. 



Resultado Operacional – EERR 
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔𝒔 𝒍𝒍𝒍𝒍 𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗𝒗 =

𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼 𝐍𝐍𝐍𝐍𝐍𝐍𝐍𝐍
𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽 𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵

∗ 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏 

𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴𝑴 𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃𝒃 𝒅𝒅𝒅𝒅 𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖𝒖 =
𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼 𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩
𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽𝑽 𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵𝑵

∗ 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏 

𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬𝑬 = 𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼𝑼 𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶𝑶 +  𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫𝑫 + 𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨 + 𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷𝑷 

El mantenimiento y su impacto en la utilidad del 
Negocio 
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MANTENCION UTILIDAD NETA

Diferencia de 
$27.378.606 



• Una buena gestión financiera de mantenimiento, influye directamente en el cumplimiento del plan 
de negocio de la empresa.  

• Los niveles de disponibilidad y confiabilidad sobre el 90%. 
• Logro en la maximización de los recursos económicos asignados. 
• Se logra optimizar la asignación de la mano de obra, los materiales utilizados y por supuesto 

disminuir los tiempos de paros no programados.  
• Cumplimiento de un 98% del plan de ventas de la compañía. 
• Logro de un 95% en el cumplimiento del forecast de gastos en mantenimiento. 
• Es validado que una buena gestión de almacén agrega valor al control del capital detenido.  

Disminuyendo el sobre-stock y el capital detenido. 
• Logro de un 99% en el nivel de servicio con nuestros clientes finales en todas las líneas de negocio. 
• El EBITDA proyectado es del orden de los 700 millones. 
• La utilidad neta esperada para el 2018 está en el orden de los 4.000 millones, llevando acumulado 

a la fecha $ 1.800 millones.  
 

Conclusiones 
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SI TIENES PREGUNTAS 
O COMENTARIOS 
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