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BASES FINANCIERAS-ADMINISTRATIVAS

OBJETIVO: Validar el impacto de un diseno financiero liviano de mantenimiento
en los resultados de la compaiia.

VOLUMENES DE VENTA
- Gastos generales y

recio de venta T o .
b administrativos

INGRESOS POR VENTAS -

- Gastos de ventas
UTILIDAD BRUTA
UTILIDAD OPERATIVA Utilidad Operativa

RESULTADO OPERACIONAL

EBITDA 0

Utilidad .

EBITDA / VENTAS Neta —
RESULTADOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD NETA

Utilidad antes

Impuestos

de Impuestos

Estructura del EE.RR.
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BASES FINANCIERAS-ADMINISTRATIVAS

OBJETIVO: Validar el impacto de un diseno financiero liviano de mantenimiento
en los resultados de la compania.

2,400
2,300 Clientes LEEE::tEEE
2,200 -
20 ) g o000
& &
S &F

Plan de ventas 2018

Financiera

2,600
2,500

2,000
O O O & © © © 4O <
S RN R A YRS )
&K KR RO RO RN S 'y
TFTF ¥ VY VLSS
S LSO A :
B -y Procesos intemos Calidad del

proceso
4

Ciclo
temporal del
proceso
- 4

Plan de ventas 2018 (MMS)

Formacion y crecimiento

- Relaciones causa-efecto a través de las 4 perspectivas del BSC.

- Propiedad intelectual del Dr. Robert Kaplan y David Norton.

D BSC / Cuadro de mando integral
= [J | I il

pan atm pan soft Marraqueta  pan especial Hallulla \
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Rol del sistema Financiero de Mantenimiento

Mantenimiento centrado en el Modelo de gestidbn estratégico
negocio. Mision de Mantenimiento  (CANVAS).

Nuestra razon de ser es la confiabilidad S ——

Confiabilidad
S >

de operacion de los equipos de
produccion con una alta mantenibilidad,
es decir, debemos evitar fallas
imprevistas en los activos, y a la vez,

hacer que nuestras operaciones de ' T N
mantenimiento se efectien en tiempos A oo
optimos, con seguridad y costos

razonables.

’ nesd ntto. '.:‘_:.
Costo Laboral Interno y Capacitacion ’ Costo Laboral Interno y Capacitacién
Costos de reposicién de activos Costos de reposicién de activos
Costo en Insumos, Repuestosy Servicios Costo en Insumos, Repuestos y Servicios

Fuente: elaberacion propia

<

« CMA



- CONGRESO DE
Q MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

*CHILEH~*

Rol del sistema Financiero de Mantenimiento

Mantenimiento centrado en el Ser aporte al cumplimiento del plan
negocio. Costeo ABC de negocio:
:
Costeo ABC Mantenimiento LAF Chile ADMINISTRACION Y
o 0% __ 0% . 50% : [ GESTION
- e B N =% [T g )
TE 90 | [t B
= 80 .‘_k‘. y 4 ~ N
! . [ CONTROL L PROGRAMACION ( Fractta J
g 50 J J
1w ) Sese
g B [ EJECUCION r o
@ 10 |«
T 0 / b

0 20 40 60 80 100

% Articulos en existencia
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Gestion Estratégica de costos.

Sistema Contable y
Proceso de Compras

Flujograma de gestion de compras y almaceén

E !»@ AL S L

Gerencia
Finanza

Mantenimiento

SAP/ Almaceén

HREA DE COMFRAS
ingresa solicitud 8 AP §
APROBACIEN emite 0T

* ENCLUYE CONTRATOE
DE MANTTD

520201 - MANTENCION EDIFICIO

52020100-00 - Mantencién Edificios General
52020100-01 - Mantencién Edificios Marraqueta
52020100-02 - Mantencién Edificios Hallulla
52020100-03 - Mantencién Edificios Pan especial
52020100-04 - Mantencién Maguinas pan Soft

520202 - MANTENCION MAQUINAS

52020200-00 - Mantencién Maquinas General
52020200-01 - Mantencién Maquinas Marraqueta
52020200-02 - Mantenciéon Maquinas Hallulla
52020200-03 - Mantencion Maquinas pan Especial
52020200-04 - Mantencién Maquinas Pan Soft

520203 - MANTENCION OTROS
52020300-00 - Mantencién Otros General
52020300-01 - Mantencién Otros Marraqueta
52020300-02 - Mantencién Otros Hallulla
52020300-03 - Mantencion Otros pan Especial
52020300-04 - Mantencién Otros Pan Soft

520204 - REPUESTOS E INSUMOS

52020400-00 - Repuestos e Insumos General
52020400-01 - Repuestos e Insumos Marraqueta
52020400-02 - Repuestos e Insumos Hallulla
52020400-03 - Repuestos e Insumos Pan Especial
52020400-04 - Repuestos e Insumos Pan Soft

Gerente E"“] Proceso de cmn'EdE OCy : . ¥
de planta wz:dur facturacion. Codificacin Producta miento segun Mantto
o Finanzas pr Ep— distribucion Prev/correctivo

Estrategia
Costeo ABC

520205 - ARTICULOS DE FERRETERIA Y ELECTRICOS
152020500-00 - Articulos de Ferreteria y Eléctricos General
52020500-01 - Articulos de Ferreteria y Eléctricos Marraqueta
52020500-02 - Articulos de Ferreteria y Eléctricos Hallulla
52020500-03 - Articulos de Ferreteria y Eléctricos Pan Especial
52020500-04 - Articulos de Ferreteria y Eléctricos Pan Soft

520301 - MANTENCION VEHICULOS
52030101-00 - Mantencién Vehiculos

520605 - MATERIAL DE SEGURIDAD

52060500-00 - Material de Seguridad General
52060500-01 - Material de Seguridad Marraqueta
52060500-02 - Material de Seguridad Hallulla
52060500-03 - Material de Seguridad Pan Especial

52060500-04 - Material de Seguridad Pan Soft
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Gestion Estratégica de costos.

Estrategia y Costos de
Mantenimiento

CONTROL DE GESTION: GASTO MANTENIMIENTO ABRIL 2018

Gasto de Mantenimiento por Estrategias

Abril 2018
Suma de Sums de Cargo/Abono [BAL]2 preventivo
mejora 5 1582857 corrective
basado en condicicn 5 2.866.050 . L
no gestionado por mantto 5 5.550.173 ne gestionzdo por ““Tm -
correctivo 5 23.003.311 basado en condicion |
preventive 5 76.511.992 mejora |
Total genersl 5 109,514,423 $snooancy  $iocuoamo
Cusentas Mantto Suma de Sama de Cargo/Abono L2 Gasto de Mantenimiento por Cuentas Abril2018
refrigeracion 5 BEE.932
lubricantes 5 1.664.158 repuesto g
no gestionado por mantto & 5550173 martto fabi )
contrato 5 14255 308 contrato !
mantta fabril s 33.472.148 mo gestionado por mantto | S
lubricartes @
repuesto % 53.585.703 refrimeraciin 1
Total general 5 109,514,423 =
Gasto de mant=nimients sobre Ia vents
Marragqueta 1,78% Gasto de Mantenimiento por Unidad de Negocio
Pan Soft 8,07% Abril 2018
Hallullas 1,49%
Pan Espacial 313% Pan soft | E——

Hallullas
Marragueta [

e — Pan Especial NS
- £
:::::SE:I E t;i;fﬁ LR § 10000000 $I0O0MON D000 00000 §S000000
Hallullas 5 30.569.873
Pan Soft 5 45854809
Total general 5 105,514,423 mpacto del gesto de Mantenimiento sobre la Vienta
A70%
OBSERVACIOMNES:
El gasto no gestionado de mantenimiento, corresponde a servicios realizados por &l drea de prevencion de riesgo (revision de la red de :
incendios) y produccion (limpieza de mangas de fermentadora) \
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA ¥ MANTENIMIENTO s A n K
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Gestion Estratégica de costos.

ESTRATEGIAS DE
MANTENIMIENTO

Estrategia y Costos de
Mantenimiento

Mantenimiento No
Programado

Mantenimiento
Programado

Mantenimiento
Auténomo

CMMS
Fracttal
Version

Empresarial

"~ Mantenimiento : -
basad_o en la Mantenimiento de
mejora Emergencia

Mantenimiento Mantenimiento
Correctivo Preventivo

11 G vwilal

| L
Mantenimiento Basado en

condicion

preventivo ciclico

ANALISIS DE CAUSA RAIZ EQUIPOS
[Oa ] wes | Ao | [on v ]
Fechadelinforme: [ 9 | 5 |20

nnnnnnnnnnnnnnnnn




CONGRESO DE
MANTENIMIENTO

& CONFIABILIDAD
*CHILEH~*

El mantenimiento y su impacto en la utilidad del
Negocio

Indicadores financieros mas utilizados, basicamente reflejan lo
gue ocurre con las inversiones y la asignacion de recursos
econdmicos. El departamento cuenta con un presupuesto de
mantenimiento y energia.

ION-OBJETIVDS ESTRATE MEDIDAS MEDIOS

BSC - Indicadores Financieros
de Mantenimiento

- - Costo Energético en funcion Estado Resultado e Informe de Control y Gestion
Indice Energetico Mensual ... CE<= 5,08
[} de las ventas de LAF Masas energetica
[=] COTTOOT O EESTIONT OE
g.. Mantenimiento, preduccicn Establecer Ia
% indice de Costo de Mantenimiento en Control de gestion de desviacion del
relacion a la produccion = costos indexado a la Mantenimiento, produccion Hallulla resupuesto en
o progue e Mensual - Produ presup CIM< 10,0%
- costo de mantenimiento por produccion (CMRP) Control de gestion de funcién de las
<L = linea/produccion de la linea Mantenimiento, produccion Pan soft ||toneladas y unidades
E g. CUTTOOT O EESTIUTT l.II': pdeUE‘ldas
q: g Mantenimiento, produccion Pan
= ] —
[4] = Costo por estrategia de
w =4 por estetesta o ) ) CM<  20,0%
=] =3 Mantenimiento(Correctiva) Permite determinar
9 | Fresupuesto % indice de costo mantenimiento por Costo por estrategia de la atencion prestada M > 60.0%
a Asiznado e estrategia = Mantenimiento (Preventivo) Mensual Control de gestion de a la prevencion de i
L g Costo de mantenimiento estrategia) Costo por estrategia de Mantenimiento fallasy
o o Costo integral de Mantenimiento Mantenimiento{Mejora) administracion del CM>  10.0%
== ; Costo por estrategia de ppto de mantto. ’
1] Mantenimiento(Predictiva)
E] Costo Integral de Mantenimiento Costo integral de
1] R o . Estado Resultado e Informe de e
= Volumen de venta/ Costo integral de| mantenimiento en funcion | Mensual Gestion de Costo = 5.2%
= mantenimiento de la venta Masas
= -
§' indice de Costo Laboral de Establecar f \
= Mantenimiento = . . R :
@ . - Desviacion del costo laboral Control de Gestign de Recurso estrategias en la
3 (2 Haras hombre*N® de Mensual - . = 5.0%
—_ R real v/s presupuesto humano de Mantto administracion del
[=] hombres=*dias)/costo
. persanal
mantenimiento proyectado s n n K
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El mantenimiento y su impacto en la utilidad del
Negocio

. Utilidad Neta
. Rentabilidad sobre la venta = v Net *
Resultado Operacional — EERR entas Netas

Utilidad Bruta

M ili = 1
argen bruto de utilidad Ventas Netas " 00

100

EBITDA = Utilidad Operativa + Depreciacién + Amortizacion + Provisiones

Abril Supuesto 1l Supuesto |

UTILIDAD NETA SEGUN VARIACIONES

Disminucidn del gasto 25% Aumento del gasto 25%

INGRESOS POR VEMTAS 2.585.811.481 2.585.811.481 2.585.811.481 390,000,000 160,000,000
(J
380,000,000 140,000,000
MANTEMNCION 109514 423 4% 82.135.817 3% 136.895.029 5% 370,000,000 120,000,000
360,000,000 100 abTHe
350,000,000
80,000,000
340,000,000
330,000,000 60,000,000
320,000,000 40,000,000
310,000,000 20,000,000

UTILIDAD NETA 356878567  13.8% 384257.173  14.9% 329.499.962 12,7% 300,000,000 0
Abril Supuesto |  Supuesto Il
EBITDA 602.404.866  27T% 719.783.472  28% 665.026.261 26%

Rentabilidad sobre la venta 3, . .
Margen bruto de utilidad leerenC|a de !

$27.378.606 \J

s MANTENCION ~ e=e==UTILIDAD NETA
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Conclusiones

* Una buena gestion financiera de mantenimiento, influye directamente en el cumplimiento del plan
de negocio de la empresa.

* Los niveles de disponibilidad y confiabilidad sobre el 90%.
* Logro en la maximizacién de los recursos econdmicos asignados.

e Se logra optimizar la asignacion de la mano de obra, los materiales utilizados y por supuesto
disminuir los tiempos de paros no programados.

e  Cumplimiento de un 98% del plan de ventas de la compaiiia.
e Logro de un 95% en el cumplimiento del forecast de gastos en mantenimiento.

e Es validado que una buena gestiéon de almacén agrega valor al control del capital detenido.
Disminuyendo el sobre-stock y el capital detenido.

e Logro de un 99% en el nivel de servicio con nuestros clientes finales en todas las lineas de negocio.
 EIEBITDA proyectado es del orden de los 700 millones.

e La utilidad neta esperada para el 2018 esta en el orden de los 4.000 millones, llevando acumulado
a lafecha $ 1.800 millones.
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