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CEO de PMM Group (PMM Enterprise Certification, PMM Learning Consulting &
Teaching, PMM Business School, PMM CIEx Centro de Investigacion en Florida)
+38 afnos de experiencia professional ocupando diferentes posiciones desde piso de
planta hasta ser Gerente General de empresa Oil & Gas y Director de Proyectos de
grandes infraestructura

Consultor Senior PMM Group Consulting & Teaching a nivel mundial 20 paises

Experiencia a nivel Académico como Profesor de Postgrado y Doctorado, e

Investigador proyectos industriales

» Graduado 2 veces como como Doctor (PhD) en Proyectos de Ingenieria e
Innovacion Especialidad Gestion de Activos por Europa e Ingenieria de Negocio por
USA.

» Certificado como AMP (Asset Manager Professional)

» Certificado como Auditor Lider en ISO 55001 Gestion de Activos, ha formado parte
del equipo de certificacion de 3 de las 6 empresas certificadas en ISO 55001 en
Iberoamerica

» Domina procesos de transformacion cultural y design thinking, y los idiomas
financiero, Estratégico, Tactico y Operativo.

> Hobbies: La buena mesa (tanto comer y cocinar) en especial la comida

mediterranea, coleccionista de relojes y zapatos

Copyrights © PMM
www.pmmlearning.com | www.pmm-bs.com Dr. Luis (Luigi) Amendola, PhD



:PMM
: BUSINESS
" roes & SCHOOL

Consulting prmiearning.com  Training & Research|pmm-bs.com

INDICE

REFLEXIONEMOS: ESCENARIO PRE-CRISIS vs CRISIS
MODELO DE GESTION DE ACTIVOS (CAPEX/OPEX)
DETERIORO DEL VALOR DEL ACTIVO

MODELO DE VALORIZACION DE ACTIVOS

METODOLOGIA DE TOMA DE DECISION DE VALORACION
DE ACTIVOS

Copyrights © PMM
www.pmmlearning.com | www.pmm-bs.com Dr. Luis (Luigi) Amendola, PhD



: PMM
- BUSINESS

Consulting ne Training & Research

Escenario Pre-Crisis vs Crisis

Asset Manager
Antes de 2008
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Escenario Pre-Crisis vs Crisis

Asset Manager
Antes de 2008

Asset Manager
Después de 2008
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Asset Manager
Antes de 2008

Asset Manager
Después de 2008

“DE SIMPLEMENTE GASTAR MAS A GASTAR MEJOR”
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Escenario Pre-Crisis vs Crisis

Asset Manager antes de 2008

\ 4
w
ol
Asset Manager Actual

Asset Manager debe actuar como gestor de la ESCASEZ
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¢ Cual es la importancia de la revalorizacion de activos?

¢ Cual es la importancia de comprender el CAPEX y
OPEX?
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1. Proyectos 2. Operaciones y Mantenimiento

4. Estrategias de Confiabilidad

3. Indicadores Técnico / Financieros “Balanced Scorecard”/ Analisis y tendencias del BUDGET
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Politicas de Gestion de Activos — Auditorias - Desarrollo de Competencias - PSM (Seguridad
RSC (Responsabilidad Social Corporativa) — MOC (Manejo del Cambio) - MA (Medioambiente) - SAMP (Plan Estratégico GA)
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CAPEX 1. Proyectos 2. Operaciones y Mantenimiento
1.1 Disefio 9 1.2 Procura

L 1.3 Construccion 1.4 Puestaen
Marcha

4. Estrategias de Confiabilidad

3. Indicadores Técnico / Financieros “Balanced Scorecard”/ Analisis y tendencias del BUDGET

Modelo de Gestién Integral de Activos (Amendola.L, 2006©, 2017© Copyright PMM)
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GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Capital Expenditure. Cantidad de dinero / inversion realizada en la
CAPEX adquisiciéon de un bien la cual reporta beneficios. (Activos)

L a4k L
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GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

CAPEX

(Adq. de Activos \

 Adq. Medios de
Transporte

 Adqg. Maquinaria

&Adq. Instalaciones /
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1.1 Disefio 9 1.2 Procura
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JE—— Planificacion
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; Ejecucion § J

Acciones TPM

Documentar
1B Informacion

ERP- EAM Evento

Documentar Documentar Documentar

2.5 Overhaul — Paradas de Planta

4. Estrategias de Confiabilidad

3.3 Evaluacion de}, ( 3.2 Impacto 1, 3.1 Analisis
Indicadores | L en el Negocio J\ de Datos

3. Indicadores Técnico / Financieros “Balanced Scorecard”/ Analisis y tendencias del BUDGET
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GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Operational Expenditure. Costes asociados al mantenimiento y
OPEX operaciones de equipos y otros gastos necesarios para el
funcionamiento del negocio.

3t
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GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

EER e
OPEX

K Mantenimiento & \

Operaciones de activos
(Equipos)

e Consumos

e Alquileres

& Gastos necesarios /
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¢Es siempre positivo transformar CAPEX en OPEX?

Desde hace unos anos el modelo de financiacidn esta cambiando

SUSTITUIR

| CAPEX | == | OPEX |
| |

Inversiones Inversiones
De 2 -5 anos alano

No sirve trasladar partidas de CAPEX a OPEX si no podemos predecir cudl
serd el OPEX derivado.
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GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Inversiones

Mayores
Desembolsos

lA/

CAPEX

Costes O&M

l

OPEX

Predecir los fallos
Planear mtto
Determinar la mejor

estrategia para el
reemplazo

Inicio de la vida util Vida util extendida a través de Overhaul, Paradas de Planta &
Mantenimiento de Activos
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CAPEX 1. Proyectos
1.1 Disefio 9 1.2 Procura
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: | de I\gznejo Control Averia

Equipos
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TOOL BOX |:> Anlisis Costo Ciclo de =
Reliability Vida para Sustitucion e
desviaciones

Inventario

~=

4.2 RCA/RCM 4.4 Estrategias

RBI/Confiabilidad -
Humana Operaciones Documentar
IB Informacion

ﬁ 4.5 Estrategias Materiales ERP- EAM Evento
RCS

Acciones TPM

Documentar Documentar Documentar

Ejecucién
; Ejecucion § ) Ejecucion

4.1 Toma .
Decisiones y 4.6 Estrategias i
Gestion de Riesgos Mantenimiento 2.5 Overhaul — Paradas de Planta

4. Estrategias de Confiabilidad

3.3 Evaluacion de}, ( 3.2 Impacto 1, 3.1 Analisis
Indicadores | L en el Negocio J\ de Datos

3. Indicadores Técnico / Financieros “Balanced Scorecard”/ Analisis y tendencias del BUDGET
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CONCEPTO DE VALOR DE USO

— J\_/-\
Valor de Uso: para determinarlo es necesario la evaluaciéon de
indicios que evidencien deterioro de valor de los activos fijos.

Para entonces proceder a valorar dichos activos en funcion del valor
presente de los flujos futuros de fondos, aplicando como horizonte
de proyeccion la vida util remanente de los mismos.

Ve

El valor de uso se aplica a conjuntos de activos y soélo es
aplicable a activos individuales cuando éstos sean usados
en forma independiente.

& B
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TERIORO DEL VALOR DEL ACTIVO

o' oo

Overhaul/Paradas

EEEEENy,
uy
L ]

Desempeiio

Rango de
del Activo >~

Desempeiio
Operativo
Requerido

I Usuario
Inicio d¥ Vidg; L uU'P@QfBHHlda a través de Overhauls / Paradas / Mantenimiento define el
poir Usuario Limite méas
bajo
€ Costgs

Jromedio de

Costes. O&M

Estrategia de Reemplazo

Mantenimiento Predictivo de Activos

&
Monitoreo de la Condicion

Mantenimiento Proactivo
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Deterioro _de valor _es la incapacidad de recuperar con los flujos de

fondos futuros que un activo produce, su valor actual en libros.

||# Deterioro de Valor

FUTUROS FLUJOS DE FONDOS

2015

2016

2017

2019

2019
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MODELO DE VALORACION DE ACTIVOS

5.Revelacion

1.ldentificacion 2.Reconocimiento 3.Medicion 4.Presentacidon

» Notas a los
estados
financieros

« Clasificacion * Valuacion e Estados
* Medicién inicial financieros

* Mercados

4

de la
organizacion

fisico de
los activos

Madurez en la
Organizacién
(GAP Analysis)

Equipo,

A\

F — _— — _— — _— — _— — _— — _— — _— I
|
|

BUSINESS |

) !
RESiSTOISRo PIant:?\,, Deterioro Conocimiento I

Nivel de Instalacion, I

|

|

[ Componente

SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO

. Modelo de Valorizacidon de Activos Tangibles e Intangibles alineado a la ISO
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Metodologia para la Toma de Decision para el reemplazo de Activos.
Nivel estratégico, Amendola; 2015.

Etapa 1: Disefio y Adquisicion
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i
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project
managemen

=

CAPEX — —
R Andlisis LoglsFlca Construccion Puesta en ————
i demanda Materiales marcha i
1
- -
1
Etapa 3: Retirada Etapa 2: Operacién y Mantenimiento :
OPEX '
: 1
Sustituir 1 2 2
- : [
Mantenimiento Reactivo I 29
, \ No o ) - | 2 0
— Sl — Mantenimiento Preventivo : 1 =9
1185
] Mantenimiento Predictivo 122
I = x
Mantenimiento Proactivo ' ! g =<
11 29
B = - (i
Toma de decision 1
1
- i
Eval:acmn Impaclto Andlisis de ::_J
o e ene. los datos
indicadores negocio —_——
1
1
Proceso de Toma de Decision H
1
1
Construi :
Emisidn de Soluciones c'ms_ it Analisis de :
indice -

juicios jerarquizadas i alternativas
valoracion

____?_____
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Metodologia para la Toma de Decision para el reemplazo de Activos.
Nivel estratégico, Amendola; 2015.
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CAPEX en la Gestion de Activos

o
)
[
o
=
o
E
s
=
2

Disefoy
Adquisicion

CAPEX

Etapa 1: Diseiio y Adquisicion

CAP
Analisis . Logistica
Diseno
demanda Materiales

ETAPA 1

B
p

> Puesta en
Construccion
marcha

nificar las inversiones

Hacer edtudio de inversiones de afios anteriores

GAPEKaborar presupuesto OPEX
g
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CAPEX en la Gestion de Activos

Etapa 1: Disefio y Adquisicion se debe recabar toda la informacidn relacionada con
el analisis de la demanda, el disefio de los activos, la adquisicion o la construcciéon de
los mismos y la puesta en funcionamiento.

Una vez el activo este operativo, se debe obtener aquella informacidn relacionada
con las fases de Operacion y Mantenimiento, teniendo en cuenta todas aquellas
actividades que se desarrollan durante el ciclo productivo.

~N

ETAPA 1 Planificar las inversiones

‘ Hacer estudio de inversiones de afos anteriores

Elaborar presupuesto

CAPEX

Copyrights ©IPMM OPEX
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Metodologia para la Toma de Decision para el reemplazo de Activos.
Nivel estratégico, Amendola; 2015.

Etapa 1: Disefio y Adquisicion

CAPEX — —
R Andlisis Logistica Construccion Puesta en ————
g demanda Materiales marcha
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1
I
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Etapa 3: Retirada /ﬁapa 2: Operacién y Mantenimiento !
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Sustituir 1 2 2
- : [
Mantenimiento Reactivo I 29
, \ No o ) -] 2 o
e SI Mantenimiento Preventivo : 1 =9
1185
-] Mantenimiento Predictivo : : E o
I = x
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1
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- I I
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1
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OPEX en la Gestion de Activos

maintenance

=

Operaciony
Mantenimiento

ETAPA 2

Etapa 2: Operacion y Mantenimiento 4 )
OPEX - Gastos Operacionales

Operaciones - Gastos Administrativos

Mantenimiento Reactivo - Gas{os 1ece>\.v/4ra S desarrollo J
.

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento Predictivo

Mantenimiento Proactivo
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Opex en la Gestion de Activos

Etapa 2: Operacion y Mantenimiento. Luego de estudiados los costes conocidos
previamente CAPEX se debe realizar un analisis de aquellos costes que pueden surgir de

manera aleatoria durante la vida del activo - OPEX, intentando obtener siempre una
aproximacion.

~

- Gastos Operacionales

- Gastos Administrativos
- Gastos necesarios para su desarrollo

- J

ETAPA 2
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Metodologia para la Toma de Decision para el reemplazo de Activos.
Nivel estratégico, Amendola; 2015.

Etapa 1: Disefio y Adquisicion

Etapa 3: Retirada

" , \NO

CAPEX — —
R Andlisis Logistica Construccion Puesta en
v demanda Materiales marcha

|

Etapa 2: Operacién y Mantenimiento
OPEX

Operaciones

Mantenimiento Reactivo

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento Predictivo

_

AMantanimiantn Deaactiun

-

Emision de

juicios

}I1S1230 3d VINIOL V1 N3

SAN

X340 A X3dV2 13a OLIVdIAI

Proceso de Toma de Decisi

Soluciones
jerarquizadas

1
1
Toma de decision :
1
Evaluacio I t |
va :acmn mpacl 0 Analisis de J
o € en e. los datos
indicadores negocio ——
1
1
< 1
on 1
1 1
1 1
. - 1 1
jiinhid Andlisisde T
il alternativas ===
valoracion 1
1
1
1

Copyrights © PMM

www.pmmlearning.com | www.pmm-bs.com

Dr. Luis (Luigi) Amendola, PhD



éSiguiente fase? Toma de decis

Toma de decision

: PMM
iy - BUSINESS
il peess SCHOOL ,
Consulting prmiearning.com  Training & Research|pmm-bs.com

V 4

ion

éLa decisiéon que vamos a
tomar va a ser RENTABLE
en funcién del CAPEX vy del
OPEX?

Evaluacion
de
indicadores

Impacto
en el
negocio

Andlisis de
los datos

Emision de Soluciones
juicios jerarquizadas

Proceso de Toma de Decision

Construir
indice

~ valoracién

——————--
1
|

- CAPEX Vs OPEX

- Medir con el uso de indicadores

- Toma de decision

- Evaluar toda la informacion disponible

Copyrights © PMM
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Metodologia para la Toma de Decision para el reemplazo de Activos.
Nivel estratégico, Amendola; 2015.

Etapa 1: Disefio y Adquisicion
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CAPEX y OPEX en la Gestion de Activos

Etapa 3: Retirada Etapa 2: Operacion y Mantenimiento
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¢SUSTITUIR?
Adguisicion Mantenimiento ~ )
- Si sustituimos > Costes por Desmantelamiento

- Si NO sustituimos > Volvemos a la etapa 2.
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Cultura de performance en todo el ciclo de
vida de los activos y en los niveles estratégicos,
tacticos y operativos (implica definir la
medicion técnico-financiera). No solo acciones
fisicas sino medir el impacto de estas acciones.




¢ Realmente estamos
invirtiendo bien en nuestros
activos (CAPEX/OPEX)?
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