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Toma de decisiones efectiva
El corazon de la gestion de activos exitosa

& Accion
Rentabilidad

Inversionista

Clientes

Calidad, costo

Seguridad, Ambiente

Reguladores
Mejor combinacion de partes
satisfechas

& (se puede eliminar hasta el 30% del costo
Salario, satisfaccion total del ciclo de vida)
Empleados
Fuente: The SALVO Process — John Woodhouse
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Criticidad vs. Complejidad de la Toma de Decisiones

Increasing complexity of the decision mp

Ootions Specific task | Multiple tasks
Yes/No or SE: enario evaluation & ar systems
decisions choices configuration

ces e Customised
Criticality/ system/programme
size of the | Simulatation

n'a

decision Quantified
(level of care, mﬂtl'bElltffi_h'rlsl;

riquor & cost Calculation
worth incurring) | Rules. templates
& decision trees

Simple, structured

T T e
(0 O Sense

| |
Levels of cost/risk Patterns of cost/risk

Fuente: 1AM — Subject Specific Guidelines
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El Corazon de la Gestion de Activos

Operary

Decomisionar
Mantener

Identificar
necesidad

Disenar Construir Comisionar

Actividades y practicas
sistematicas y coordinadas a COSTO
través de las cuales una
organizacion administra de
manera optima y sostenible sus
activos y sistemas de activos, su
desempeno, riesgos y costos
asociados durante sus ciclos de
vida con el prf)posno de qlcapzar - Ly S
Su plan estrategico organizacional

BSI PAS 55:2008
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Balanceando Costo vs. Riesgo vs. Desempeio

Maximo Desempeio Reactivo

Costo Costo

Desempefio Riesgo Desempefio Riesgo

Extremos del Balance Costo / Riesgo / Desempeiio (Yorkshire Electricity)
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Balanceando Costo vs. Riesgo vs. Desempeio

Minimo Costo Optimo

Costo Costo

Desempefio Riesgo Desempefio Riesgo

Extremos del Balance Costo / Riesgo / Desempeiio (Yorkshire Electricity)
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Diagrama de optimizacion Costo - Desempeino para estrategias de mantenimiento

Desempefio ($)

A

Balance

~ 7
Costo Desempefio ,

Minimo Costo

Reactivo

/

4

Maximo
Desempeiio
O
Sobre
mantenido

>
Costo ($)

Fuente: Delft University of Technology — Ype Wijnia
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. . . o Ambiente
Clientes Legislacion Inversionistas .
Comercial

Plan Estratégico Organizacional

Estrategia y
Planificacion de la
Gestion de Activos

Enfoque de la Gestién de Activos

Organizacion Riesgoy

y Toma de decisiones en

Facilitadores Gestion de Activos Revision

Informacién de Activos

Modelo conceptual de Gestion de Activos del IAM

Fuente: |IAM — An Anatomy
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X

Group 2 - Asset Management
Decision-Making
6. Capital Investment Decision-Making
Operations & Maintenance
Decision-Making
Lifecycle Value Realisation
Resourcing Strategy
. Shutdowns & Outage Strategy

Group 3 - Life Cycle Delivery

11. Technical Standards & Legislation
12. Asset Creation & Acquisition

13. Systems Engineering

14. Configuration Management

15 Maintepanca Nalivery

16. Reliability Engineering

17. Assel Jperations

18. Resource Management

19. Shutdown & Outage Management
20. Fault & Incident Response

21. Asset Decommissioning & Disposal

Group 4 - Asset Information

22. Asset Information Strategy
23. Asset Information Standards
24, Asset Information Systems

25. Data & Information Management

/NAA G

Group 5 - Organisation &
People

26. Procurement & Supply Chain
Management

27. Asset Management Leadership

28. Organisational Structure

29. Organisational Culture

30. Competence Management

Group 6 - Risk & Review

31. Risk Assessment & Management

32. Contingency Planning & Resilience
Analysis

33. Sustainable Development

34. Management of Change

35. Asset Performance & Health
Monitoring

36. Asset Management System
Monitoring

37. Management Review, Audit
& Assurance

38. Asset Costing & Valuation

39. Stakeholder Engagement

Alineacion de los 39 Elementos de la Gestion de Activos (Landscape)
con los 6 Grupos de Elementos

Fuente: |IAM — An Anatomy
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Ingenieria de Confiabilidad en el Ciclo de Vida

Identificar Crear o

necesidad Adquirir Operar y Mantener

Identificar Instalar y

necesidad Operar y Mantener

Seleccionar Comprar

Configurar

Identificar . : .. Operar o
Disenar Construir Comisionar P y Decomisionar

necesidad Mantener

Operacion & Mantenimiento

La fase mas larga del ciclo de vida donde los activos son usados, generan valor
y donde estan expuestos a riesgos operacionales que impactan los objetivos
corporativos.
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Kit Herramientas de Ingenieria de Confiabilidad

Herramienta

Descripcion

Aplicacién

Analisis de Modos y

g Efectos de Falla (y Identificar modos de falla potenciales o actuales
FMECA e
Criticidad)
FTA Analisis de Arbol de Evaluar eventos potenciales prediciendo la probabilidad
Fallas de ocurrencia de sus causas
Estudio de Peligros y Examinar un proceso para identificar problemas de
HAZOP " "
Operabilidad operabilidad relevantes
ETA Analisis de Arbol de Identificar las consecuencias de un evento
Eventos potencialmente peligroso
Mantenimiento y. .
Identificar tareas que pueden ser implementadas para
RCM Centrado en ) .
I prevenir modos de falla que causan la falla funcional
______________ Confiabilidad _______ | e
Sy Identificar soluciones Optimas para reparar o reemplazar
Optimizacion Costo : : : ]
CRO . activos manteniendo un perfil aceptable de riesgo y
Riesgo s il
balanceando multiples restricciones
RCA Analisis de Causa Raiz Identificar causa raiz de falla luego de ocurrido un

evento

Fuente: 1AM — Subject Specific Guidelines
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Optimizacion Costo Riesgo

CRO se utilliza para modelar el impacto de factores multianuales y
buscar soluciones oOptimas en cuanto a cuando reparar, renovar o
reemplazar los activos, manteniendo un riesgo aceptable vy
equilibrando multiples restricciones.

Impacto al negocio ($/yr)

Impacto total
3500
3000
Optimo .
2500 P Riesgos de
2000 = ', falla
1500 =
‘Punto de Balance’
1000 pero no 6ptimo
CO0 Costo acciones

preventivas

12 3456 78 91M11121314151617181920

Intervalo de Mantenimiento (meses)

Fuente: 1AM — Subject Specific Guidelines
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Areas de Optimizacion Costo / Riesgo

CRO es ideal para decisiones importantes donde hay opciones
alternativas en conflicto:

Estrategia 6ptima de mantenimiento (RTF, PM, CBM)
Intervalo 6ptimo de mantenimiento preventivo
Intervalo 6ptimo de inspeccion y pruebas

Tiempo optimo de reemplazo de activos, reparacion vs. reemplazo,
proyectos de renovacion de activos para extension de vida

Cambios, Modificaciones o Actualizaciones
Agrupamiento de trabajos e Intervalo 6ptimo de Shutdowns

Estrategias optimas de inventario y compras

Fuente: John Woodhouse, C/RO
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Proceso de Optimizacion Costo / Riesgo

.

Selecciony
priorizacion de
activos a ser
incluidos en el
proceso

Priorizacion y
Andlisis de
Problemas y

oportunidades

Optimizacion
Costo Riesgo
de Problemas y
Oportunidades

Implementacion,
seguimiento y

estandarizacion
de soluciones
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Datos de los Activos

Modelo de Optimizacion
Costo / Riesgo

Modelo Q3

Resultado 1

Analista

Escenariol | ©

DECISION

\\QQ OPTIMA
<

Resultado 2

Escenario 2 | -

[‘; Resultado 3

Escenario 3 L] Mejor Modelo
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Datos requeridos

» Recomendaciones estudios — A T
RCA, RCM, PMO (modos de o B st g
Orden 806161 2]
fa”a’ plan eS) %Cammla. & [ Repercusidn ,L’@mﬂa-?ar.aua k= .Emnlmmlelm " Codigos de Falla | Medidas /Recomendaciones | Actividades |
- Histdricos de falla e .
:3 P EMACEM UESU.M ople S EMAC HH eracion Iosmlememenmcausauanordesalmeamn [
» Datos de costos y presupuesto
 Consecuencias de falla — — | 0 |
(costos, produccion, - —— —r | m g
seguridad, ambiente, sEERes s e Lt BB

reputacion)

Datos técnicos y econdmicos
de las alternativas

Es clave comprender qué informacion se requiere dependiendo del tipo de
decision y como debe esta ser utilizada.
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Datos requeridos

Si los datos no estan disponibles en los

sistemas de informacion existe un volumen e ' v
) de I

considerable conocimiento en
. ) |
operadores, mantenedores e ingenieros. /, . .. g

Failure Distribution Wizard ™™ Failure Model Properties - FailureModell | ? i

= TR [T — e — | Wear-out | | General | Failure | Maintenance | Alarm ICommission | Fedesign I Notes I Strcltegy|

Distribution: | Bi-Weibl - Weibull set:  Not set -
by
Weibull distribution
At what operating age does wear-out begin 7 Ba-1: 1 Beta-1: 1 Gamma-1: 0
Eta-2: 4380 Beta-2: 2 Gamma-2: 17520
£, = 17520
8760 1
How long after the start of wear-out will the majority of components of this Nor-operating failure apportiormert (%) : 50 7] Dormart failre

type have failed 7
MNon-operating ageing apportionment (%) : 50

;= 4380
Start-up failure probability: 0

| oK || Cancel | oK | [ Cancel

Solo hay que hacer las preguntas correctas!
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Software CRO

-
-|III|

r A UITY Wop
PROJECT/CHANGE i ' ™ -;_;‘}9“‘ : '-‘ll’%*

EVALU . ' . -
Portfolio §§ Financial §§ Resource S

" ,
u " B e —

RELIABILITY

CENTERED AL,

AVAILABILITY

MAINTENANCE

V-

| =
5 j
=l Results . [ Dash- ~ N Map 0 / ‘
<Ml Viewer bin View G gy
's”vifﬁ%'é’x“ A = &) o~
= Monte X % - - v
é i%‘? EDA Optimise Calo e hatlf ".‘i’r ) :
8
MAINTENANCE M ' EDA Developer
= EVALUATOR e
- 2 Data Data Asset
/.\. = Labs Hub Register
L3
‘i .’ LIFESPAN Data Integration Layer
: EVALUATOR

Para decisiones criticas y complejas se requiere el uso de software
especializado, entrenamiento y procesos estructurados de toma de decisiones
para realizar los calculos y encontrar y probar la solucion de mejor valor.
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| Modelo de Toma
Coratenes i de Decisiones
i usando CRO

. ~ Modelos de fallas

que representan el
comportamiento de
los activos

Activos a
Gestionar

Modelos que
representan los
sistemas de activos

Modelo

Alternativas ¢Resultado
1 . inD
de Solucion Resultado "—> . satisfactorio?

Proceso de (Criterios)
Simulacion
r Reformulacién
Estrategias y Planes
~ Revision Contexto il
Operacional N

" Revisién Configuracion

Implementacion
y Seguimiento

del Sistema
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Conclusiones

Las compaiias
intensivas en activos
deben incluir la
Gestion de Activos
en su estrategia
corporativa

La toma efectiva de
decisiones, soportada
en CRO, puede
eliminar hasta el 30%
del costo total del ciclo
de vida del activo

Juan Carlos Duarte Holguin
Gerente Optimizacion de Activos

@ + 569 9154 9985

>4l juancarlos.duarte@ausenco.com

La Optimizacion Costo
Riesgo genera
recomendaciones de
trabajo en inversion
basadas en el nivel
deseado de riesgo

Ausenco
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