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El Camino al Exito de DEACERO

e El Desafio

— Necesidad de construir estrategias de mantenimiento
optimas para sus 14 plantas en México.

—Tener planes de mantenimiento hechos a la medida.

— Implementar dichas estrategias y tener la habilidad de
retroalimentarlas de manera agil.

— Compartir estudios de RCM entre plantas (hno empezar
estudios de RCM desde cero).
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LEYENDAS URBANAS DEL MANTENIMIENTO

“EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO ES MAS CARO QUE EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO”

“EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO ES MAS CARO QUE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO”

“EL REFACCIONAMIENTO ES LO MAS CARO DEL MANTENIMIENTO”

“UNA BUENA MANERA DE AHORRA ES DISMINUIR LA CANTIDAD DE PERSONAL OPERATIVO Y
TECNICO”
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¢, QUIEN TOMA LAS DESICIONES DE MANTENIMIENTO EN TU COMPANIA?

¢ESTAMOS SEGUROS DE QUE ESA DECISION ES LA MAS ACERTADA?
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X

PUNTOS IMPORTANTES

-PERDIDA DE VIDA UTIL
DEL REFACCIONAMIENTO

-COSTO DE MANO DE
OBRA ELEVADO

-PAROS PROGRAMADOS
DEMASIADO GRANDES Y
FRECUENTES

-MORTALIDAD INFANTIL

COSTO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
ALTAMENTE ALTAMENTE
PREVENTIVO CORRECTIVO

NUMERO DE FALLAS

¢ES MAS BARATO
EL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO?
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X

COSTO

MANTENIMIENTO CORRECTIVO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
ALTAMENTE ALTAMENTE
PREVENTIVO CORRECTIVO

NUMERO DE FALLAS
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COSTO

MANTENIMIENTO CORRECTIVO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
ALTAMENTE ALTAMENTE
PREVENTIVO CORRECTIVO

NUMERO DE FALLAS
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MANTENIMIENTO CORRECTIVO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO

PUNTOS IMPORTANTES ALTAMENTE ALTAMENTE

PREVENTIVO CORRECTIVO
-REFACCIONAMIENTO DE
URGENCIA
-TIEMPO EXTRA

0$
-PARO NO PROGRAMADOS PQ
INOPORTUNOS ((gvg* ¢ES MAS COSTOSO
E 3 EL MANTENIMIENTO

-BALANCEO DE RECURSOS V) CORRECTIVO?
IMPOSIBLE 8 :
-DANOS COLATERALES

NUMERO DE FALLAS
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO VS CORRECTIVO

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
ALTAMENTE PUNTO ALTAMENTE
PREVENTIVO OPTIMO CORRECTIVO

(Ost0

COSTO

NUMERO DE FALLAS
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USANDO LA METODOLOGIA RCM TRADICIONAL

RCM TE PERMITE DESGLOZAR UN ACTIVO Y SUS POSIBLES FALLAS Y DE ESA MANERA TOMAR
DIFERENTES DESICIONES DE MANTENIMIENTO DENTRO DEL PLAN DE UN MISMO ACTIVO.

PUNTO RCM
OPTIMO TRADICIONAL

COSTO

NUMERO DE FALLAS
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
LA IMPORTANCIA DE LA EXACTITUD AL CALCULAR FRECUENCIAS Y TIPOS DE MANTENIMIENTO

TIPO DE MANTENIMIENTO: PREDICTIVO P_F
FRECUENCIA: 4 MESES
INTERVALO P-F: 2 MESES
P P P
Meses | | | | |11 10 1 ]
1 °r 1 1 1 1
1 2 3 4 5 ] F o 9 10 11 12
TIPO DE MANTENIMIENTO: PREDICTIVO
FRECUENCIA: 1 MES
INTERVALO P-F: 2 MESES P-F

Meses | | | | L VP
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USANDO LA METODOLOGIA RCM TRADICIONAL
RCM TE MEJORAR LA CONFIABILIDAD, MINIMIZANDO LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO

Confiabilidad

Costos de
Mantenimiento

Tiempo



El Camino al Exito de Deacero
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El Camino al Exito de Deacero

* Tipos de Equipos que se analizaron:

-12 Recogedores de alambre galvanizado tipo COILER HORIZONTAL.

Mas de 150 equipos similares donde se puede implementar plan genérico
de mantenimiento.
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El Camino al Exito de Deacero

Los Resultados

$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000
$1,000,000
$-

CORRECTIVO ACTUAL OPTIMIZADO

CORRECTIVO ACTUAL OPTIMIZADO

MANO DE OBRA| $ 93,382 | S 108,444 | S 169,444

REFACCIONAMIENTO| S 140,074 | S 192,790 | S 282,407

EFFECTOS| S 2,334,560 | S 1,204,934 | S 376,542

TOTAL| S 2,568,016 | S 1,506,168 | S 828,392

AHORRO -71 % 55 %
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FMEA

Definir Objetivos
Revision del Negocio §

El Proceso de RCM

Analisis Causa Raiz <

q Desarrollar Jerarquia
g Andlisis Funcional

g Fallas Funcionales

Simular

e Modos de Falla
Efectos de Falla

Elijalo Optimo

o
>

Implementar




CONGRESO DE
MANTENIMIENTO
& CONFIABILIDAD

MEXI1CO

COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
USANDO EL SOFTWARE AWB*

E|j =PraojectiD:=

=1 Locations
E|-|:| G-2:UMIDAD DE POLEAS PARA ESTIRAR ALAMBRES PARA COBRIZAR

EH:l G-2 1. ESTRUCTURA
El B2 1 S0PORTAR LOS ELEMENTOS DEL PULLER
: E| I 6-2.1.1. 8 MNO SOPORTAR LOS ELEMEMTOS DEL PULLER

1:| 6-2.1.1.4 1:SUJECION MECANMICA DE ESTRUCTURA, FLOUA,

: l:l 6-2.1.1.8 2:50L0ADURA FISURADA DE ENSAMBLE DE ESTRUCTURA,
E| | B-21 2PROTEGER AL OPERADOR DE ATRAPAMIENTO MECAMIC

E| | B-21 2. A4NOPROTEGE AL OPERADOR DE ATRAPAMENMTS MECAMICO

l:l G-24.2.51:FALTA DE GUARDAS EM CADEMAS DE MOTOR EN EL SISTEMA DE POLEAS DE ARRASTRE POR ORMISICN

=] B-2 ZCORMJUNTD MOTRIZ -
E| | B2 21 TRANEMITIR MOVIMENTO AL PULLER PARA ESTIRAR ALAMBRE COBRIZADC

E| | B-221.A4ND TRANSMITE MOVIMIERTD AL PULLER PARA ESTIRAR ALAMBRE COBRIZADD
- B-2.21.8 1 EMBOBIMADG OE MOTOR PRIMCIPAL  GUEMADS
el ] B-221.8 2RODAMENTOS DE MOTOR DE COMJUNTO MOTRIZ  AMARRADOS
-l ) 6224 .8 3FLECHA DE MOTOR DE COMJUNTS MOTRIZ FRACTURADA,
-] B-2.21 .8 4:BORMES DE COMEXION DE MOTOR DE COMJUNTO MOTRIZ QUEMADOS POR MALA OPERACION
B2 244 5:CABLEADD DE MOTOR DE COMJUMTO MOTRIZ ABIERTO
A B221 A8 CURA DE FLECH DE MOTOR  DE CORJUMTO MOTRIZ FRACTURADA,

T mom m d o A L A A L e e T L am T A LA A A A e A T oA e A e

DESARROLLO RCM

*AWB = Avalliability Workbench de Isograph
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA

USANDO EL SOFTWARE AWB

MANTENIMIENTO ACTUAL
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GRAFICANDO EL COSTO DEL MANTENIMIENTO
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
LA IMPORTANCIA DEL 80-20

e
i 1B
i
HE )
EHAE -
20()/ g;%gjé E
2 = MANTENIMIENTO ACTUAL
PHE
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\ 4 & A n
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Contribution to Cost

GRAFICANDO EL COSTO DEL MANTENIMIENTO

EL 80%0 DEL COSTO DEL MANTENIMIENTO ESTA CONTENIDO EN EL 2020 DE LOS MODOS DE FALLA
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
PONIENDO EN LA BALANZA CADA DECISION
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
Efectos de Falla USANDO EL SOFTWARE AWB

Cause Properties - 10.1.1.1.A.10: Rodamiento amarrado por falta de lubricacion ? x
.
General Failure Maintenance Alarm  Commission Redesign  Notes  Strategy Ta sa d e Fa I I a (Wel b u I I )
Cause Properties - 10.1.1.1.A4,10: Rodamiento amarrado por falta de lubricacion ? X

1D RF C P | Dezcription T d M t
PHCO10... 1 Yes No No Para tren - costo de oportunidad General Effects Mairtenance Alam  Commission Redesign MNotes  Strategy a rea S e a n L]
FCtzbar... 1 Yes No No Se trocean dos bamas
SOn04 1 Yes No No Seguridad 100°% nivel 04 - Heridas sef L . = - .

Distribution: | Weibull V| % | Weibulset: | Mot set Cause Properties - 10.1.1.1.4.10 : Rodamiento amarrado por falta de lubricacion 7 X

General Efects Failure E\_Mairdenanca‘g Aam  Commission Redesign Motes Strategy
NAA N/A
‘Weibull distribution  Comective
Eia-1: [87600 Beta-1: Gamma-1: [0 P‘--- CMJE Reemplazar motor principal
i~ Planne
Add.. Edit.. Remo 8760 2 0 PM10 [Disabled]: Reemplazar motor principal
fr 2 = i Inspection
E— - PREDULO71: Monitoreo por ultrasonido Mal 18
Mon-operating failure apportionment (%) : Initial age: |0
N at iorment ()¢ [0 | Operating time factor. [1
oK d lon-operating ageing apportionment (%) perating time Tactor: New... Edit... Remove
Demand frequency: l:l [ Domart failure Copy Task From Library... | [] Use cumert project [ Use task group hierarchy
Task library:
OK
oK Cancsl

ASIGNANDO INFORMACION AL DESARROLLO RCM
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA
USANDO EL SOFTWARE AWB

PM optimization plot for 6-2.1.1.8.1 6-2.1.1.A.1.P J4 B3} | inspection optimization plot for 6-2.1.1.A.1 6-2.1. LA.LI x|
8k m ez11- 8 B close 8B kW - 8 B3 close
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PERMITIENDO QUE LA ESTADISTICA TOME LA MEJOR DESICION
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COMPLEMENTANDO RCM CON ESTADISTICA

USANDO EL SOFTWARE AWB

Después Antes

l l

! !

MANTENIMIENTO I MANTENIMIENTO
ACTUAL : OPTIMIZADO !
! !

! !
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l l
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COMPARATIVA DEL RESULTADO
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IMPORTANCIA DEL REFACCIONAMIENTO

8% = EMPALME DE ACTIVIDADES

>\ = ANALISIS DE FALLA

m ESPERA POR REFACCION EN
ALAMCEN

= COMIDA

m ESPERA DE REARRANQUE

= NO HAY REFACCION

= MANO DE OBRA NORMAL
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USANDO LA ESTADISTICA PARA DEFINIR PARAMETROS DEL
REFACCIONAMIENTO

DATOS A CONSIDERAR

-CADA CUANTO SE NECESITO

-TIEMPO DE ENTREGA REAL

-CRITERIO DE CRITICIDAD

-COMPORTAMIENTO DEL MODO DE
FALLA

-INTERVALO DE DETECCION P-F

Spare Optimization

2

4 [BRBIES Spare optimization plot for 3030048
1 BE+O7 018 —- Unavailabilty
1 BE+0OF .16 anragecod
1 AE+07 .14 —
1 2E+07 012 = Unarvailability
- = cost
i 1E+07 .1 .
= @
[ BE+06 —1 .03 =3
BE+05 .06 =
4B+ -0.04
2E+IE —0.02
i} —0
e ettt o o b b e e v 2 2 12 U
------- T ShaH0 B S5TSEHE] SV S E] ST S5
Spare level
Recommendation: 4-0
b Top 1000 spares = * out of date i
O e
1n] Description Level 1 Capacity
C:_I
s0zmoy RODAMENTO DE BOLAS, RIGIDG, MTH, B212-LLUCS 2 a
3020511 RODAMENTO DE BOLAS, RIGIDD, FAG, 6205-2R51 k| a
3020711 RODAMENTO DE BOLAS RIGIDOD, SHF, 6207-2RS1 43 4
3049620 RODAMENTD DE BOLAS RIGIDD, FAG, 62206-2RSR 16 o,
4| | 3
Select all | Set range for selected spare(s)... Optimize selected spare(s) Accept recommendations for selected spare(z] Cloge
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Conclusion

e El analisis estadistico elimina la subjetividad del estudio de RCM, y
lo vuelve objetivo (cuantificable).

e El uso de software de confiabilidad corta a la mitad el tiempo que
duraria un estudio RCM usando el método tradicional y permite
hacer analisis de cualquier segun la necesidad.

e Gracias a este camino, DEACERO pudo ahorrar el 55% del costo
total de la gestion de su activo y por consecuente un ahorro del
58% en tiempo promedio de paradas no programadas de los 12
equipos.
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