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EVOLUCION DE UN SISTEMA
DE GESTION DEL MANTENIMIENTO
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PRONACA existe para
allmentar bien, generando
desarrollo en el sector
agropecuario.
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Planta de Aves. Yarugui
Faenamiento de aves

Planta Embutidos y Elaborados

Planta de Aves. Sto Domingo " oy
Elaboracion de carnicos

Faenamiento de aves

Planta Alimentos Puembo

Procesamiento de Alimento Balanceado
Planta Procesdora de Cerdos

Faenamiento y procesamiento de cerdos

Planta Quevedo
Procesamiento de Alimento Balanceado

Planta de Aves Bucay

Elaboracion de alimento balanceado
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Gasto Mantenimiento Anual en Miles USD
PRONACA

—

Presupuesto Real

2013
9.854 El gasto de mantenimiento

aumenta ano a ano.

No existe una justificacion basada
2015 en plangs _de
m @ mantenimiento para el gasto anual.
2016 NO existe una proyeccion de
gastos a 5 anos.



MEXICO las grandes plantas

CONGRESO DE
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Q MANTENIMIENTO X” Gasto de mantenimiento y stock de repuestos en /A\/\v/\m
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Valor de inventario repuestos en Miles USD

PRONACA

/

En el ano 2008 se dieron de baja 500.000
de dolares de |las bodegas de repuestos,

COMO chatarra.

El Stock de repuestos Sigue en aumento.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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MEXICO de mantenimiento implementado en 1994
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Gestion Gran

Oportunidad
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Tarea01| 1 [XIX|X|X[X] | |[X|X[X
Tarea02| 2 [ [X] [X] | | |[X|] [X
Tarea03| 3 [ | [X| | | | | | [X

Modelo por frecuencias
I R A0 s 'l e —

Software

Sistema Fox

ERP - BAAN
(desarrollo Servicios EAM Infor EAM Infor
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NUEVO MODELO DE GESTION
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PLANIFICACION Y
PROGRAMACION

ESTRATEGIA DE
MANTENIMIENTO

GESTION
DE CONF.

PLANES DE
MANTENIMIENTO

ADMINISTRACION
DE BODEGA

EQUIPOS

Pronaca se mantiene con el modelo de gestion
de mantenimiento implementado en 1994
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1ISO 14224

Recoleccidon e intercambio de
datos de confiabilidad y mantenimiento para equipos.

1ISO 55000

Estandar para la administracion de activos.

REFERENTE

S

INTERNACIONALES 5S| PASS 551

Gestion de Activo:
Especificaciones para el gerenciamiento optimo

de los activos .

1ISO 17359

Monitoreo de la condicion y el diagnostico de maquinas — guia
general
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1 @ DISPONIBILIDAD
DE LO MEJOR _ _
‘ EN SU CLASE Equipos trabajando

(2417)
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® CONFIABILIDAD

Predecir fallas para
reduclr los costos

La piramide la excelencia de Mantenimiento
evalla el modelo de gestion
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DISENO DE METODOLOGIA @ nic
DE MANTENIMIENTO NOVATECH

IMPLEMENTACI%




( mﬂﬁ”mh% Evaluacion del sistema de informacion (Infor - EAM)
) & CONFIADALIFAD X" COMPANIA NIFERSA MR\

M E X 1 C O

1.- Antecedentes:

. Nifersa IT fue quien realizo la presentacion inicial del software en Planta de Aves Valle Hermoso.
. Se mantuvo una reunion en Guayaquil el 13 de septiembre 2012.
. Se solicitd realizar un diagnostico del % de utilizacion del software.

2.- Diagnodstico de la utilizacion del software 12-Oct-2012:

. El software esta siendo utilizado entre el 10% vy 20% de su potencial
Oportunidades de Pronaca:
. Jerarquizacion de equipos
- Implementacion moédulo de inspecciones y mantenimiento predictivo
- Manejo de la bodega de repuestos desde INFOR EAM
- KPI's segln normas internacionales
. Generacion de solicitudes de trabajo por parte de produccion
Se recomienda nuevo arrangue con una planta piloto.
Se puede migrar a la version 10.1.1 para este nuevo arranque.
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PUNTAJE POR AREAS DE GESTION OPORTUNIDADES DE MEJORA
. 0.88% ESTRUCTURA JERARQUIA
INFORMACION DE INFRAESTRUCTURA — v 8.25% SUNETSIalL
- 0
ANALISIS DE PROCESOS R 0>0% 9.13%
, 0.63% ANALISIS DE FALLAS
ANALISIS DE CONFIABILIDAD — 3.50% ANALISIS DE CRITICIDAD
INVOLUCRAMIENTO EMPLEADOS E— 1357 :
Z - 4.00% GESTION DE LA
Ao INFORMACION DE EQUIPOS
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION R RERWERERRRR B 7.38%
~ 0.75%
MEDIDAS DE DESEMPERO .
= - 6.38% MTTO CENTRADO EN
, e CONFIABILIDAD
TECNICAS DE MANTENIMIENTO i, o 5 13%
] . 0.38%
PLANEACION Y PROGRAMACION 0
= S 7-50% RECURSOS A TIEMPO, EN
, , 2 50% CANTIDAD, CALIDAD Y COSTO
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION - ek 8.38%
ESTRATEGIA DE MANTENIMIENTO N 0.75% . ESTRATEGIA CORPORATIVA DE
- 7.88% MANTENIMIENTO (SIGMA)

GESTION PRONACA -

LO MEJOR EN SU CLASE 67.5%
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FASE 1. Definir, desarrollar e implementar el Sistema Integrado de Gestion de Mantenimiento de Activos
(SIGMA) en PRONACA iniciando la etapa PILOTO en el Complejo PIFO basados en los estandares clase
mundial, las normas internacionales de Gestion de Activos y utilizando el software Infor EAM version 10.1.1.

+—ttF
Ene Dic Dic Dic Dic Dic
2014 2016 2017 2018 2019 2020

F1: Piloto Pifo

Aves Bucay
Aves VH \
Cerdos VH

Aves Yaruqul

FASE 2: Replicar el exito del SIGMA es 7 Plantas mas.
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PROCESO DE PLANEACION Y PROGRAMACION

Implementar el proceso

Informacion de costos en linea

Solicitudes trabajo generadas por clientes

Indicadores OT PARA ELIMINAR CAUSA RAIZ

| |

ADMINISTRACION DE BODEGA > IDENTIFICACION  — PLANEACION

Abastecimiento automatico
Interfase con Work Flow de compras EMERGENCIA
Uso de estanterias para agilitar entrega repuestos

_/ N _/

DOCUMENTACION —— PROGRAMACION

Y CIERRE
/ - /
ESTRATEGIA DE MANTENIMIENTO
Implementar el ciclo de vida del activo | MEJORA
i i CONTINUA
MBI EEINMED CIRgR i f MEJORA DE LA TAREA / CAMBIAR LA FRECUENCIA

O PROCEDIMIENTO

PLANES DE MANTENIMIENTO
Evaluacion criticidad de procesos
Planes de mantenimiento activos criticos
Proyecciones de gastos y repuestos



- CONGRESDO DE
MANTENIMIENTD
Alcance del Provecto \
( ) ke g X" ¢ AN G

Cavitacion

Alta Calentamiento
corriente devanados

BASADO EN CONDICION y ¥ § e

Motor quemado

Motobomba

A

— - -~ ﬁb Tiempo

Vencimiento

POR MEDIDORES
kil B l

— Medidor

Uso diario
estimado

Uso desde la
instalacion

POR CALENDARIO o]
(freC uenc | a) Vencimiento .
el | L—»l

Tiempo

Proyecto SIGMA (EAM nueva version)

EAM Actual
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100% Parametrizado

Categorias de Mantenimiento
J0T7! e ERP y EAM

Categorias de Mantenimiento Plan de Cuentas:

Mantenimiento Preventivo
a falla Programado

Reactivo
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Optimizacion Indicadores
Inventario téecnicos
Mejores practicas Mejores Mejores practicas
activos practicas piezas OT's v
FiEmes ele Planes y programacion
Mantenimiento y Prog
Procec 0
ompete s planeacic 0 ACIC ~rocec 2N10
D100 0
- o) : s Prod § ateqis 2
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PUNTAJE POR AREAS DE GESTION

INFORMACION DE INFRAESTRUCTURA m— © 55%) \ (8.25%)
ANALISIS DE PROCESOS —: il (8.25%)
ANALISIS DE CONFIABILIDAD =035 7 - (5.38%)
INVOLUCRAMIENTO EMPLEADOS - A 7 . (5.25%)
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Ak 7 | (4.87%)
MEDIDAS DE DESEMPERO e Y . (4.13%)
TECNICAS DE MANTENIMIENTO ) 7 ' (3.25%)
PLANEACION Y PROGRAMACION I s o)
ADMINISTRACION Y ORGANIZACION - oo (2.13%)
ESTRATEGIA DE MANTENIMIENTO I (2.13%)

45.6% EVALUACION MAY. 2016

W w W w W w W W w W w W v v v v v v ¥

CONSCIENTE

INSATISFACTORIO

EVALUACION DIC. 2012

...O...0.0.0..C..OO...0.0.Q...O...OQ0.0..>
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Gasto Mantenimiento Pifo Anual

33% 10% 10% -3%
Inspeccionar
_ USD Estimados 1,473 1,427
1,061 1,169
Aprobacmn
@
D _
O ©
- O
© 9
oo
En espera recursos
2013 2014 2015 2016

LOGROS.:
. Control del presupuesto
- Ejecucion planificada con recursos

_ - Seguimiento y cumplimiento de solicitudes de trabajo
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MANTENINIENTC Mejora en la Administracion de Bodega de Repuestos
@ Ll (| AV/NEA

Valor de inventario repuestos
(miles USD) 1472

- 1,408

1,332
1,105
879
707
572
410 |||||

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

PMS
(OTs, MPs)

Creacion de
piezas nuevas

SC Solicitudes de
compra
automaticas

Proceso compras
WF-LN-EAM
Bodegade

s LOGROS:
. Control de inventario de bodega
- Reduccion del inventario de repuestos

. Politicas de reabastecimiento

- Reduccion de items en bodega (4391 a 3925)

Fuente: EAM V11 al 2016/12/31
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Ciclo de vida del activo

- ——— e 7 * ™\
DISENO ]
N— S LN INFOR

Femm e b Fem

I CONSTRUCCION DE PRUEBASJ ]
— S— | MODULO DE

— ) - ACTIVOS FIJOS
l INSTALACION Y ARRANQUE )
i ok L T L T LT hl_

el mismo codigo

4____,_________.[ ERP Y EAM utilizan } \) =

ACTIVACION

POR VALIDAR

N

OPERACION Y

INSTALADO

MANTENIMIENTO

TTTTT
-

FUERA
SERVICIO

¢ ELIMINAR?




Proyecciones: Gasto de Mantenimiento a 5 anos \ /
(Presupuestos anuales de gasto sustentados en Planes de Mantenimiento) Wm

Gasto por equipo por planes de mantenimiento (USD):

- 2016 Total 2016 COSTC-¢

PLAMNES MANTENIMIENTO 07 08 09 10 11 12 2017 2018 2015

-~ HORNO- VEMAG 1,983 0 0 g o o 1,988 2,013 2003 2,003
S0002-HORM-VAPO-VEMASG-HR2X3 ¥ ¥ ¥ ¥ 0 0 0 0 a ¥
S0004- HORM-VAPO-VEMASG-HR 2% 3 ¥ ¥ ¥ 0 0 0 0 a ¥
S0012-HORM-VAPO-VEMAG-HR2X3 3 z 20 15 15
S0024-HORM-VAPO-VEMASG-HR2X3 10 . 3
SO048- HORM-VAPO-VEMASG-HR2%3 1,583 1,533 1,983 1,583 1,983

Total 2016 1,983 0 0 5 o o 1,988 2,013 2003 2003

Gasto por centro de operacion (USD):

- 2016 Total 2016 COSTC -7

CO5TO DE LOS PLANES DE MTTO - |07 03 05 10 11 12 2017 2018 2019
BOMBA DE PINOMNES MLLT 2,015 8352 2,511 9,835 5,835 2,911
aoMBA DEVACIO BUSCH 150 3,855 C 75 7,70 1,128 12,918 49,796 57615 45871
aoMBA DENVACID LEYEOLD C 140 C C 280 0 d20 2,365 2,685 2,365
CALDERD-CLEAVER BROOKS C L 49sl C o 1,251 2,211 9,552 7,274 8,301
CALDERD-HURTS 0 5526 C C 0 0 5,526 11,052 8,289 11052
A

Y

Z

Total 2016 22,393 14,665 4,068 9876 16,999 6479 74,480 206,777 205,230 134,339



Proyecciones: Consumo de repuestos
(requerimiento de abastecimiento repuestos) Mm

Consumo de repuestos por equipo hasta 5 anos:

2006 AR-C
ACTIVO " CODPIEZA ™ DESC_PIEZA " PEDIL” STOCK = 07 2017 2018 2019 2020 2021
HORMNO- VEMAG FEO70181 CABLE PARA RTD - PT100 - 3x24 AWG - =L 12 12 12 12 12 12
- RIGTO0BE - BOBINA 24 WVAC DC - - MSFG 24 - RIGTO0E8 = 4 ] . . . 2 .
- RIG70038 - ELECTRO VALVULA - - MFH 3 1/8 - - 2 3 3 3 3 3 3
- RY350014 - SENSOR TEMPERATURA - - - 093050032 =12 i) 1 1 1 1 1 1
Consumo de respuestos por centro de operacion hasta 5 aios:
Suma de CANT | ARD -
CODPIEZA |~ DESC_PIEZA - 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- FED70181 CABLE PARA RTD - PT100- 3x24 AW - 72 72 72 72 72 96
- R¥ 050221 KIT DE REPARACION LRSODMOF - - - 993,143,318 2 1 2 1 2 2
- R¥050223 KIT DE JUNTAS 0063,0100 "C,E" - - - 990,902,115 2 1 2 1 2 2
- RY 240033 RETEND.40X52%6 - - - 061104001 a 4 a 4
- RY 240064 ORING - - 119.2X5.7mm - 61011501 1 1 1 1
RY 280210 RODAM.CABEZALES - - 1616 C3 - 02075 a a a a a a
RY 280211 RODAM.CABEZALES - - 1607 27 - 02074 a a a a a a
- RY300156 PERNO DE PRESION 43220- - - 43220 a a a A a a
- RY 390064 SENSOR DE TEMPERATURA - - PT100 - 93050082 1 1 1 1
- RY630014 RODAMIENTO - - SE88 - 63006881 32 64 54 64 32 96
-~ RY 630017 PASADOR PERNO PUNTA - - MB - 203960514 a 16 16 16 a 24
X X a a 4 a a 4
Y ¥ 1 1 2
=7 Z 1 1



MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION!
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